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Аннотация. Исследования, проведенные в данной статье, нацелены на изучение современ-
ных трендов развития энергетической отрасли России в условиях неопределенности. Были выявле-
ны наиболее значимые факторы, внешние и внутренние вызовы развитию топливно-энергетического 
комплекса, возникшие в период глобальных политических, экономических, экологических и клима-
тических перемен. Проведен анализ ключевых производственных показателей топливно-энергетиче-
ского комплекса России за период 2022–2023 гг. Учитывая существенную трансформацию топливно-
энергетического комплекса, наряду с другими отраслями России, рассмотрены сценарные условия, 
определяющие направления дальнейшего развития энергетики России. Сформирован перечень об-
щеэкономических и общеотраслевых трендов, которые должны на практике укрепить и стабилизиро-
вать функциональное, производственное и структурное развитие отраслей топливно-энергетическо-
го комплекса в период 2023–2024 гг. Устойчивое развитие энергетики России – это прежде всего один 
из основных факторов экономического роста. Исследования были сфокусированы на достижениях 
цифровой зрелости топливно-энергетического комплекса, трансформации управленческих и техно-
логических процессов, технологическом суверенитете, выходе на новые внешние рынки. Успешное 
внедрение современных трендов позволит реализовать ответные меры на внешние и внутренние вы-
зовы и  угрозы, стабилизировать развитие топливно-энергетического комплекса и  рост экономики, 
отстоять лидирующее место топливно-энергетического комплекса России в мировой экономике. Вы-
бранная тема, проведенный анализ состояния, проблем, вызовов, угроз, трендов, факторов и  пер-
спектив развития топливно-энергетического комплекса подчеркнули чрезвычайную актуальность 
исследования.
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Abstract. The research explores contemporary trends in the development of the Russian energy sec-
tor, taking into account conditions of uncertainty. This research identifies the most significant factors, external 
and internal challenges to the development of the fuel and energy complex that arose during the period of 
global political, economic, environmental and climatic changes. The author analyzes the key performance 
indicators of the Russian fuel and energy complex for the period 2022–2023. Considering the significant 
transformation of the fuel and energy complex, along with other industries in Russia, author examines the 
conditions that will shape the future development of the Russian energy sector. A list of general economic 
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and industry-wide trends has been identified, which should practically strengthen and stabilize the functional, 
production and structural development of the fuel and energy complex industries in the period 2023–2024. 
Sustainable development of  the Russian energy sector is one of the major factors of economic growth.  
The author is focusing on the achievements of digital maturity of the fuel and energy complex, the transfor-
mation of management and  technological processes, technological sovereignty, and entry into new foreign 
markets. Successful implementation of modern trends will allow implementing response measures to external 
and internal challenges and threats, stabilize the development of the fuel and energy complex and economic 
growth, and defend the leading place of the Russian fuel and energy complex in the global economy. The cho-
sen topic, the conducted analysis of the state, problems, challenges, threats, trends, factors and prospects for 
the development of the fuel and energy complex emphasize the extreme relevance of the study.

Keywords: world economy, sanctions pressure, sustainable development, fuel and energy complex, 
energy, energy industry, energy strategy
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ВВЕДЕНИЕ
Энергия (Energy)  – это термин, который 

содержит информацию о всех видах топлива, 
проточной воды, солнечного света и  ветра. 
Люди используют соответствующие методы 
преобразования, чтобы обеспечить себя необ-
ходимой энергией [1].

Важно отметить, что, являясь значимой ма-
териальной основой и движущей силой науч-
но-технического прогресса, энергия является 
частью национальной экономики, националь-
ной безопасностью, средством существова-
ния человека [1, 2].

Энергия – это важная и незаменимая мате-
риальная предпосылка экономического раз-
вития и социальной жизни, однако ее исполь-
зование может нанести вред окружающей 
среде.

В настоящее время мир находится на стыке 
новой научно-технической и  промышленной 
революции. Как инициатор научно-техниче-
ской и  промышленной революции научно-
технические инновации обладают огромным 
потенциалом, и  их нельзя игнорировать, по-
могая России реализовать цифровую транс-
формацию энергетики. Таким образом, важ-
ная движущая сила цифровой трансформа-
ции энергетики заключается в  интеграции 
основных технологий и предприятий, глубо-
ком внедрении элементов данных в  произ-
водственные, эксплуатационные и сервисные 
системы и  полном использовании эффекта 
увеличения, создаваемого элементами дан-
ных  [3]. Сегодня российская энергетическая 

отрасль активно ищет решения своих дилемм 
по различным каналам. 

На пути формирования стратегии преоб-
разования энергетики стоит отметить ряд мер 
и задач, которые в результате способствуют [1]:

–  оптимизации и эффективному росту эко-
номики;

–  поддержанию макроэкономического ба-
ланса;

–  внедрению и распространению техноло-
гических инноваций.

Бесспорно, глобальная трансформация 
топливно-энергетического комплекса (да-
лее – ТЭК) возможна при полной поддержке 
государства, включающей цели, этапы и пути 
реализации промышленной стратегии, мо-
дели финансирования технологических ин-
новаций, принятие новых нормативно-пра-
вовых актов, формирование дорожных карт 
развития, мониторинг отраслевых показате-
лей и комплексную оценку [3]. Симбиоз го-
сударства и  промышленности способствует 
реализации эффективного, учитывающего 
мировые тренды развития ТЭК, националь-
ного политического курса или национальной 
стратегии развития энергетики.

Вопросы перспектив развития и  тренды 
реализации глобальных трансформаций энер-
гетики в России – чрезвычайно серьезная, ак-
туальная и  обсуждаемая тема среди россий-
ских и  зарубежных ученых. Проблемы раз-
вития энергетики отражены в  исследованиях 
Б. Н. Порфирьева, А. А. Широва, А. Ю. Кол-
пакова, Е.  А.  Единак, С. Я.  Есякова  [4], 
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К. С. Дегтярева [5] и др. Современные этапы 
и методы развития топливно-энергетического 
комплекса представлены и в работах зарубеж-
ных авторов Дж. Г. Ламберт, С. А. Холл, С. Ба-
лог, А. Гупта, М. Арнольд, С. Нигерия [6] и др.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Основными методами исследования явля-

ются обобщение и  систематизация научных 
и статистических данных, их сравнительный 
анализ, синтез, применение системного под-
хода, обработка данных с  использованием 
методов экономического анализа и  общей 
теории статистики. В ходе исследования для 
формирования выводов использовались мето-
ды общенаучного анализа и  сравнения, таб-
личные и графические методы визуализации 
расчетов, методы индукции и дедукции.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
По мнению заместителя председателя пра-

вительства А. Новака: «За последние два года 
российский ТЭК как одна из ключевых отрас-
лей экономики подвергся самому мощному 
в истории внешнему давлению в виде всевоз-
можных санкций и  искусственных ограни-

чений»  [7]. В  положении неопределенности 
устоять и  достигнуть устойчивого развития 
ТЭК является приоритетом экономического 
развития РФ.

Условия неопределенности стимулируют 
формирование определенных выводов. При 
формировании политических и  экономиче-
ских мер стабилизации ТЭК необходимо учи-
тывать все риски препятствий и негативного 
влияния неопределенности, в  том числе на 
инвестиционную политику [8].

Управление рисками ТЭК является следую-
щей задачей государства. При формировании 
мер, направленных на оптимизацию рисков, 
необходимо понимать, что энергетика – часть 
экономики, которая жизненно необходима 
для удовлетворения потребностей и отраслей 
экономики, и населения в целом [4].

Глобальные трансформации мировой эко-
номики и внешнеполитическая ситуация в Рос- 
сии оказали существенное влияние на необхо-
димость оперативного обновления и развития 
ТЭК России [1]. На рис. 1 представлены фак-
торы негативного влияния на развитие ТЭК 
России.

Рис. 1. Факторы негативного влияния на развитие ТЭК России
Примечание: составлено автором по материалам исследования.
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7. Нарастающая активность цифровизации  

6. Сокращение системных перетоков электроэнергии  

5. Развитие малой распределенной генерации энергии и децентрализация энергоснабжения  

 
4. Нестабильность глобальных рынков  

 

3. Возрастающая активность потребителей в управлении своим энергопотреблением  

2. Технологическая зависимость  

1. Сокращение спроса на российские энергоносители  
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На рис. 2  перечислен комплекс внешних 
и  внутренних вызовов и  факторов, которые 
определяют необходимость трансформации 
модели развития энергетики. Основу данной 
модели формируют следующие факторы: гло-
бальное инновационное развитие, стремитель-
ное внедрение цифровизации, структурные 
трансформации, диверсификация экспорта, 
импортозамещение, повышение эффективно-
сти производства предприятий ТЭК.

В качестве эффективных контрмер в ответ 
на внешние и внутренние факторы предлага-
ются следующие шаги.

1.  Анализ, уточнение и  ужесточение тре-
бований развития энергетики.

2.  Формирование перечня дополнительных 
мер, механизмов и  инструментов развития 
энергетики.

3.  Пересмотр принципов формирования 
и развития энергетики.

Необходимость оценки возможностей, пер-
спектив и  рисков развития ТЭК стала плат-

формой для формирования новых прогнозных 
сценариев: «консервативного» и «целевого». 
Учитывая прогнозные показатели социально-
экономического развития России, сценарные 
условия определяют диапазоны возможных 
изменений в развитии ТЭК [9].

Выход за пределы диапазонов, как прави-
ло, свидетельствует о  необходимости при-
нятия дополнительных мер или пересмотра 
стратегических ориентиров развития ТЭК 
РФ  [9]. На рис. 3  рассмотрены прогнозные 
диапазоны сценарных условий, ключевые 
предпосылки и допущения.

Суть разработки и  реализации сценарных 
условий состоит в  механизме перехода от 
долгосрочного планирования к  управлению 
в условиях кризиса, учитывая риски и непред-
сказуемость вновь вводимых санкций, их нега-
тивное влияние, волатильность мировых цен 
и  искусственное сокращение спроса на рос-
сийские энергоресурсы  [9]. Далее по прогно-
зам в консервативном сценарии наращивание 

Рис. 2. Актуальные вызовы развития энергетики РФ
Примечание: составлено автором по материалам исследования.

 

 

•	 ограничения на банковское обслуживание, фрахт, страховку;
•	 волатильность цен;
•	 беспрецедентное давление жесточайших санкций со стороны ЕС и США;
•	 сжатие европейского рынка энергоресурсов и попытки окончательно выдавить Россию 

с европейского рынка;
•	 замедление китайской экономики и ожидания рецессии в глобальной экономике;
•	 переход на национальные валюты во взаиморасчетах;
•	 изменения технологического уклада мировой экономики: цифровая трансформация, 

акцент на низкоуглеродное развитие

•	 отсутствие строительства новых объектов ТЭК;
•	 перестройка рынков сбыта;
•	 ухудшение качества минерально-сырьевой базы;
•	 высокий уровень износа и недостаточные темпы обновления основных фондов;
•	 существенная зависимость от импорта оборудования, материалов и услуг;
•	 ограниченные возможности привлечения иностранных инвестиций;
•	 технологическое отставание российского ТЭК;
•	 сохранение объемов экспорта топливно-энергетических ресурсов

ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ-ВЫЗОВЫ:

ВНУТРЕННИЕ ФАКТОРЫ-ВЫЗОВЫ:
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производства энергоресурсов с  2030  г. прак-
тически прекратится и  развитие ТЭК пойдет 
в основном по пути качественного совершен-
ствования и повышения эффективности [9].

Согласно целевому сценарию Стратегии 
развития ЕС России с целью повышения уров-
ня развития ТЭК и существенного роста объ- 
емов прямого и  косвенного (через энергоем-
кую продукцию) энергетического экспорта, 
полного обеспечения внутреннего спроса 
и выхода на мировые рынки с продукцией вы-
соких уровней переделов приоритетными сле-
дует считать:

–  инновационные энергетические проек-
ты на полуострове Ямал;

–  региональные энергетические системы 
и энергоемкие производства в Восточной Си-
бири и на Дальнем Востоке [9];

–  переход от добычи и  магистральной 
транспортировки топлива на глубокую пе-
реработку, используя наукоемкие техноло-
гии  [9]. Рост переработки ресурсов вызовет 
дополнительный спрос на продукцию инве-
стиционных отраслей: строительства, транс-
порта, услуги промышленной и  социальной 
инфраструктуры [9].

Рис. 3. Сценарные условия развития энергетики России
Примечание: составлено автором по источнику [9].

Консервативный 
сценарий  
(нижний  
диапазон)

Предполагается сохранение в качестве основы мировой энергетики 
ископаемых видов топлива

Реализация в период до 2024 г. мероприятий, предусмотренных 
национальными проектами и программами, направленными на 
исполнение Указа Президента РФ № 204

Рост ВВП РФ в 2019–2035 гг. на 2,3 %

Рост электропотребления к 2035 г. в 1,18–1,25 раза

Управление рисками энергетической безопасности и развития энергетики РФ

Призван обозначать границу устойчивости энергетики РФ и обеспечения 
энергетической безопасности, поэтому допускает умеренные темпы роста 
экономики в сочетании с консервативным прогнозом мирового спроса  
и цен на энергоресурсы

Целевой  
сценарий 
(верхний 
диапазон)

Предполагается сохранение в качестве основы мировой энергетики 
ископаемых видов топлива

Реализация в период до 2024 г. мероприятий, предусмотренных 
национальными проектами и программами, направленными на 
исполнение Указа Президента РФ № 204

Рост ВВП РФ в 2019–2035 гг. на 3 %

Рост электропотребления к 2035 г. в 1,18–1,25 раза

Управление рисками энергетической безопасности и развития энергетики РФ

Предполагает достижение темпов экономического роста выше 
среднемировых при сохранении макроэкономической стабильности, ВВП 
не < 4 %, благоприятные внутренние и внешние условия развития отраслей 
ТЭК, относительно оптимистичный прогноз цен и мирового спроса 
на энергоресурсы
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Учитывая нетрадиционные методы, меха-
низмы повышения эффективности, необходи-
мость инновационной трансформации управ-
ленческой и  технологических систем энерге-
тики, принято решение о необходимости реа-
лизации Стратегии в  три последовательных 
этапа ЭС-35, согласованных с Прогнозом дол-
госрочного социально-экономического разви-
тия РФ на период до 2030 г. [8]. В актуализиро-
ванной версии Стратегии выделяют четвертый 
этап. На рис. 4 рассмотрены актуальные этапы 
ЭС-35, период их реализации, сущность и ос-
новные задачи [8].

Безусловно, решение задач энергетического 
развития является важной частью реализации 
устойчивого социально-экономического раз-
вития нашей страны. В  соответствии с  Феде-
ральным законом от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ 
«О стратегическом планировании в Российской 
Федерации» основным документом, опреде-
ляющим дальнейшее развитие ТЭК РФ, станет 
Энергетическая стратегия РФ, планируемая на 
период до 2035 г. (далее – Стратегия) [10].

Напомним, что экономические санкции за-
падных стран против России, направленные 
в большей мере на вывод ТЭК с европейских 

Рис. 4. Этапы ЭС-35
Примечание: составлено автором по источнику [8].

 
Первый этап 
2014-2020 гг. 

 

• внутренняя перестройка, преодоление узких мест в развитии ТЭК;  
• формирование инновационного развития ТЭК; 
• определение основ целостной институциональной системы ТЭК; 
• осуществление работ по развитию и обновлению основных производственных 
фондов и инфраструктуры 

•Важная задача: реализация потенциала структурного энергосбережения  
и малозатратных мероприятий технологического энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности 

 
Второй этап 
2021-2025 гг. 

 

• ресурсно-инновационное развитие и формирование инфраструктуры новой 
экономики; 

• повышение энергоэффективности за счет мало- и среднезатратных мер 
технологического энергосбережения и повышения энергоэффективности 

•Основная задача: сместить приоритеты от добычи ресурсов к их глубокой 
переработке, развернуть широкое инновационное обновление отраслей ТЭК  
за счет отечественных технологий, материалов и оборудования 

 
Третий этап 
2026-2035 гг. 

 

• развитие инновационной экономики, выход российской энергетики на уровень 
эффективности развитых стран; 

• постепенный переход к энергетике нового поколения с опорой  
на высокоэффективное использование традиционных энергоресурсов 
 и новых углеводородных и неуглеводородных источников энергии 

• Основная задача: развитие интеллектуальных энергетических систем 

 
Четвертый 

этап
2036-2050 гг. 

 

• инновационное развитие российской энергетики с переходом к принципиально 
иным технологическим возможностям высокоэффективного использования 
традиционных энергоресурсов и неуглеводородных источников энергии 

• Основная задача: переход к электрическому миру; не только относительное, 
но и абсолютное сдерживание нефтедобычи; формирование активного 
потребителя 
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рынков, стали причиной актуализации дей-
ствующей с июня 2020 г. Стратегии.

Ранее, в  декабре 2021  г., учитывая риски 
глобального курса декарбонизации экономи-
ки, в  Стратегию впервые были внесены по-
правки, актуальность которых сохраняется по 
настоящее время [11].

В инновационной трансформации струк-
туры ТЭК, внедрении современных моделей 
развития, способствующих изменению каче-
ственного состояния ТЭК и  максимальному 
росту эффективности показателей социаль-
но-экономического развития России, игра-
ют важную роль цифровая трансформация, 
интеграция цифрового интеллекта и переход 
на низкоуглеродную и «зеленую» энергетику. 
Положительная динамика реализации этих 
трендов является целью Стратегии.

Последствиями беспрецедентного санк-
ционного давления со стороны США и  ЕС 

стали: запрет поставок энергоресурсов, вве-
дение эмбарго на инвестиции в ТЭК России, 
эмбарго на  морские поставки нефти, запрет 
на ввоз на территорию России оборудования, 
технологий и  услуг для ТЭК, введен меха-
низм потолка цен (price cap), расторгнуты со-
вместные проекты, нарушены логистические 
маршруты и т. д.

Конечно же, искусственные запреты край-
не отрицательно влияют на развитие ТЭК. По 
официальным прогнозам, санкционная исто-
рия носит затяжной характер и может растя-
нуться на 3–5 лет [8]. Тем не менее благодаря 
максимальной поддержке государства, усили-
ям бизнеса, оптимизации всех регулирующих 
ресурсов ТЭК России в 2022 г. показал высо-
кую степень стрессоустойчивости [9].

На рис. 5 рассмотрены современные, прио-
ритетные драйверы, способные стабилизиро-
вать развитие одной ТЭК.

Рис. 5. Драйверы развития ТЭК России в 2024 г.
Примечание: составлено автором по источнику [10].

1. Обеспечение 
национальной 
энергетической 
безопасности 

2. Бесперебойное 
снабжение 
энергоресурсами 

3. Стабильные поставки 
топлива на внутренний 
рынок 

Лидирующее положение ТЭК России на 
мировом рынке обеспечивают два показа
теля:

–  экспорт энергоресурсов (фактически 
в 2023 г. около 57 %);

–  показатель ТЭК/ВВП (в 2023 г. составля-
ет 20 % при 3,7 % (2,7 млн чел.) доли занятых 
в ТЭК/от общей численности занятого в эко-
номике населения) [8–10].

На рис. 6 рассмотрены уровни показателей 
ТЭК, достигнутые в 2023 г. Очевидно, что по-
казатели ТЭК неизменно занимают значитель-

ную долю в ВВП страны и формировании до-
ходной части федерального бюджета.

По данным Минэнерго РФ, в  2023  г. по-
казатель доли инвестиций в  ТЭК составил 
7,9  трлн руб. (30  % от всех капитальных 
вложений РФ), доля ТЭК в бюджете – 30 %. 
На  рис. 7–10  рассмотрены ключевые произ-
водственные показатели функционирования 
отраслей ТЭК в 2022–2023 гг.

Далее на рис. 9–11  рассмотрена динамика 
ключевых показателей функционирования элек-
тро- и теплоэнергетики в период 2021–2023 гг.
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Рис. 6. Показатели ТЭК в экономике России в 2023 г.
Примечание: составлено автором по источникам [8, 10].

Рис. 7. Мониторинг ключевых показателей экспорта ТЭК в период 2022–2023 гг.
Примечание: * – вывоз за пределы таможенной территории РФ;

** – задекларированный объем экспорта по данным Федеральной Таможенной службы России.
Составлено автором по источникам [11, 12].

Рис. 8. Мониторинг ключевых показателей добычи ТЭК в период 2022–2023 гг.
Примечание: составлено автором по источникам [11, 12].
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Рис. 9. Мониторинг ключевых функциональных показателей электро- и теплоэнергетики  
в период 2021–2023 гг.

Примечание: составлено автором по источникам [11, 12].

Рис. 10. Мониторинг ключевых функциональных показателей электро- и теплоэнергетики  
в период 2021–2023 гг.

Примечание: составлено автором по источникам [11, 12].
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Рис. 11. Мониторинг ключевых функциональных показателей электро- и теплоэнергетики  
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Примечание: составлено автором по источникам [11, 12].
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Анализ динамики производственных и функ
циональных показателей ТЭК в условиях санк-
ционного давления показал стабильное раз-
витие рынка ТЭК, ежегодный рост ключевых 
показателей функционирования предприятий 
ТЭК, обуславливает рост ВВП России и вносит 
значительный вклад в доходы российского бюд-
жета [10].

Главный показатель «растущее поле не-
определенности» позволяет определить уро-
вень влияния внешнеполитического состояния 
России и глобального экономического кризиса 
на развитие ТЭК, позволяет выявить внешние 
и внутренние вызовы и определить максималь-
но благоприятные тренды поддержки и разви-
тия отраслей ТЭК (рис. 12).

Политика формирования факторов и  на-
правлений дальнейшего развития ТЭК пре-
жде всего должна учитывать интересы России 
и, что особенно важно, учитывать социально-
экономические интересы ее граждан [13].

На основе проведенного исследования на 
рис. 13 представлен комплекс общеэкономи-
ческих и общеотраслевых трендов – мер реа-
гирования.

Применение на практике комплекса обще-
экономических и общеотраслевых трендов по-
зволит в дальнейшем оптимизировать и уско-
рить внедрение процессов трансформации, 
укреплять, стимулировать и стабилизировать 

Рис. 12. Тренды трансформации ТЭК России
Примечание: составлено автором по материалам исследования.

функциональное, производственное и  струк-
турное развитие предприятий ТЭК.

Стоит особенно подчеркнуть, что совре-
менный уровень топливно-энергетического 
комплекса напрямую зависит от уровня и ка-
чества инновационного развития [13]. 

Анализ существующих институтов и госу-
дарственных структур, деятельность которых 
направлена на повышение уровня научно-
технологического и  инновационного разви-
тия ТЭК, участия России в мировом научно-
техническом сообществе, показал отсутствие 
полноценной и  конкурентоспособной науч-
ной инфраструктуры. Негативные причины 
отставания научно-инновационного развития 
энергетики России рассмотрены на рис. 14.

На сегодня государственная поддержка 
научно-инновационного развития энергети-
ки России [14]:

–  является основным драйвером иннова-
ционного, технологического и  научно-тех-
нического развития ТЭК при условии под-
держания доли расходов на финансирование 
НИОКР в  федеральном бюджете на уровне 
80 % [14, 15];

–  всецело направлена на преодоление не-
гативных вызовов и проблем научно-техноло-
гического развития энергетики, учитывая при 
этом актуальные мировые тренды развития 
энергетики (рис. 14).

 

 
  

 5. Энергопереход как глобальный тренд остается  

4. Развитие глубокой переработки  

3. Полный суверенитет: технологический, кадровый и финансовый  

2. Диверсификация экспорта  

1. Развитие внутреннего рынка – глобальный тренд для России   
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Рис. 13. Комплекс общеэкономических и общеотраслевых трендов
Примечание: составлено автором по материалам исследования.

 

    

 
 

 

 

 

 

 

•	 Доработка актуализированной национальной программы энергосбережения и энергоэффективности. 
Формирование четкого плана – драйвера развития ТЭК.

•	 Развитие системы стандартов в области технологического суверенитета для традиционных и перспек-
тивных сегментов ТЭК.

•	 Разработка предложения по переходу на национальные валюты во взаиморасчетах с целью повышения 
спроса на развивающихся рынках.

•	 Формирование дорожной карты реализации программы ДПМ ВИЭ 2.0 на 2025–2030 гг., в рамках которой 
заложено более 300 млрд руб. на зеленые проекты с увеличением производства ВИЭ до 15 ГВт к 2035 г.

•	 Удержание стоимости моторного топлива в пределах инфляции и газификации регионов.
•	 Развитие атомной энергетики. Строительство АЭС, особенно плавучих и  наземных станций малой 

мощности, – приоритетное направление для развития экспорта.
•	 Проведение отборов мощности (КОМ, КОМ МОД, ДПМ ВИЭ), отложенных ввиду экономической тур-

булентности.
•	 Поэтапная интеграции дальневосточной энергетики в рыночную зону.
•	 Утверждение классификатора ТРиЗ с учетом необходимости господдержки, налоговых льгот или иных 

мер финансовой и нефинансовой поддержки

•	 развитие технологического суверенитета и импортозамещения в нефтепереработке;
•	 ориентация на расширение внутреннего рынка: учет мировых тенденций развития, альтернативных 

моторных топлив, потенциал развития нефтехимии;
•	 необходимость новой модели ценообразования и налогообложения, устойчивой к колебаниям мировых 

цен и курса рубля

•	 активизация работы по импортозамещению в отрасли нефтегазового машиностроения для СПГ;
•	 обеспечение реализуемых СПГ проектов достаточным количеством газовозов для вывоза СПГ;
•	 к 2035 г. целесообразно не только полностью переориентировать поставки с европейского рынка, 

но и создать собственный центр распределения СПГ в Азии и Африке

•	 решение проблем индустриализации восточных регионов;
•	 сегментация внутреннего рынка и возрастание роли внутреннего потребления угля;
•	 изменение структуры основных игроков;
•	 повышение стрессоустойчивости угольных ЦСС

•	 обеспечение технологического суверенитета;
•	 развитие отечественных технологий добычи и переработки энергии;
•	 разработка собственного ПО и сервисных услуг;
•	 структурная перестройка энергетического комплекса, учитывая снижение роли экспорта углеводородов 

и повышение роли внутреннего спроса;
•	 санкции и поворот экспорта на Восток и Юг при выстраивании новых систем логистики;
•	 пересмотр и оптимизация проектов, связанных с устойчивым развитием;
•	 стимулирование реализации проектов по повышению энергетической и экологической эффективности 

(проекты адаптации)

ОБЩЕЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕРЫ РЕАГИРОВАНИЯ

ОБЩЕОТРАСЛЕВЫЕ МЕРЫ РЕАГИРОВАНИЯ

Нефтяная отрасль

Газовая отрасль

Угольная промышленность

Электроэнергетика и ВИЭ
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Приказом Минэнерго России от 21.12.2021 
№  1436  актуализирован действующий Про-
гноз научно-технологического развития от-
раслей ТЭК России на период до 2035 г.  [15] 
исходя из целей и задач Энергетической стра-
тегии, утвержденной распоряжением Прави-
тельства Российской Федерации от 09.06.2020 
№ 1523-р [9]. Энергетическая стратегия содер-
жит основные направления совершенствова-
ния отраслевой научно-технической полити-
ки [16], включая предложения по мерам госу-

дарственной поддержки наиболее перспектив-
ных направлений научно-технического раз- 
вития ТЭК РФ, а также соответствующие це-
левые показатели.

При актуализации трендов научно-техноло-
гического развития энергетики были использо-
ваны показатели практики взаимодействия энер-
гетической отрасли с научно-технологическими 
институтами РФ, а также механизмы обеспече-
ния национальной безопасности, включая энер-
гетическую безопасность (рис. 15).

Рис. 14. Состояние научно-инновационного развития ТЭК России
Примечание: составлено автором по материалам исследования.

Рис. 15. Актуальные тренды научно-технологического развития энергетики
Примечание: составлено автором по материалам исследования.
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В мировом энергетическом сообществе акту-
альные тренды трансформации энергетики все 
еще вызывают вопросы, которые достаточно 
часто обсуждаются в научно-техническом сооб-
ществе и предполагают дальнейшие исследова-
ния [4, 14–17]. Для планирования дальнейших 
путей (трендов) развития ТЭК были изучены 
этапы эволюционного развития мировой энер-
гетики за последние десятилетия (рис. 16).

Эволюция развития мировой энергетики 
является фундаментом для формирования со-
временных тенденций и трендов глобальной 
трансформации энергетики, таких как [4, 17]:

–  повышение энергоэффективности;
–  использование нетрадиционных источ-

ников энергии;
–  внедрение интеллектуальных сетей рас-

пределения электроэнергии.

Рис. 16. Эволюция развития мировой энергетики
Примечание: составлено автором по материалам исследования.

1. Этап, обусловленный ресурсно- 
геологическими факторами, из-за заката  

эры дешевых углеводородов  
и необходимости перехода к более 

дорогим и более «высокотехнологичным» 
и «наукоемким» нефти и газу.  
Это характерно и для России

3. Этап, обусловленный политико- 
экономическими, в том числе 

геостратегическими, факторами (включая кризис 
на Украине). Сущность состоит в снижении 

рисков субъектов мирового хозяйства, связанных 
с импортом энергоносителей, и укреплении 

энергетической безопасности, включая развитие 
собственной ресурсной базы

4. Этап, обусловленный природно- 
техногенными факторами (естественной 
изменчивостью и ростом промышленных 

выбросов парниковых газов, в первую очередь 
энергетическими установками). Сущность 
в негативных социально-экономических 

последствиях и климатических изменениях

2. Этап, обусловленный политико-
экономическими и научно-технологическими 

факторами. Сущность состоит в ускорении 
темпов экономического роста и увеличении 

доли развивающихся стран и стран с переходной 
экономикой в глобальном ВВП, которые 

способствуют существенному повышению 
мирового спроса на энергоносители

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Основной вывод таков: главным опреде-

ляющим и  влияющим фактором на мировой 
и  российский ТЭК является показатель «ра-
стущее поле неопределенности». Актуальные 
тренды развития ТЭК России в 2024 г. будут 
неизменными, а в 2025 г. приоритетами раз-
вития ТЭК России станут [10]:

–  обеспечение национальной энергетиче-
ской безопасности;

–  бесперебойное снабжение энергоресур-
сами;

–  стабильные поставки топлива на вну-
тренний рынок.

Под воздействием актуальных трендов 
происходит глобальная трансформация энер-
гетики. Сущность трансформации:

–  отказ от устаревшей энергосистемы, 
основанной на использовании мегамас-
штабных месторождений и  технологий, 

контролируемых монополистами мирового 
уровня;

–  переход к  абсолютно новой стратегии 
развития энергетики на основе альтернатив-
ных, возобновляемых источников энергии, 
компактных и умных технологий.

Актуальные тренды трансформации энер-
гетики России – это объективно необходимые 
глобальные структурные процессы, не завися-
щие от политической конъюнктуры, влияющие 
на рост инвестиционной привлекательности 
в  отрасли ТЭК, на повышение энергоэффек-
тивности производственных процессов, опти-
мизирующие энергоемкость ВВП и,  наконец, 
способствующие улучшению экологии, сокра-
щая вредные выбросы в атмосферу. На сегодня 
отказ от них будет только тормозить процессы 
и, как следствие, негативно отражаться на по-
ложении ТЭК России в  мировом энергетиче-
ском сообществе.
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