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В данной статье рассмотрены вопросы, касающиеся ресурсосбережения на предприятиях горно-

рудной промышленности, а также взаимосвязь интересов предприятия и общества по отношению 

к природопользованию. В условиях ограниченности природных ресурсов решающую роль играет вопрос 

эффективности их использования, включающий снижение потерь при добыче и переработке полезных 

ископаемых и возмсожность повторного использования отходов производства. В статье охарактеризова-

ны цели и задачи ресурсосбережения, систематизированы источники потерь и мероприятия, направлен-

ные на снижение уровня потерь ресурсов на горных предприятиях. При снижении уровня потерь и при-

менении бережливого производства повышается уровень эффективности использования полезных иско-

паемых. Рассмотрены основные условия, способствующие ресурсосбережению на горных предприятиях, 

и систематизированы основные этапы формирования культуры ресурсосбережения. Рекомендована новая 

модель ресурсосберегающего предприятия горной промышленности, что может стать основой повыше-

ния эффективности его деятельности и снижения влияния на окружающую среду. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Сложившиеся в современных условиях 
подходы к использованию недр горными 

предприятиями ориентированы на механиче-
ское соблюдение законодательства, касающе-
гося охраны окружающей среды, и устране-

ние последствий ранее возникших нестан-
дартных ситуаций. При этом следует отме-
тить, что несоблюдение принципов охраны 

окружающей среды, нарушение норм произ-
водственных процессов приводят к формиро-
ванию рисков не только для экологии, но и 
для общества, что может сопровождаться до-

полнительными финансовыми расходами, 
следовательно, может создать предпосылки 
для негативной оценки предприятия и репу-

тационных потерь. Из этого следует, что на 
высшей ступени менеджмента необходимо 
разработать и реализовать систему, способ-
ствующую анализу и оценке этих рисков, и на 

основе результатов анализа применять меры 
по устранению их негативного влияния.  

 

МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

Управление на основе экологической без-
опасности дает следующие возможности: во-

первых, снижение уровня расходов на опла-
ту вредных выбросов и на ликвидацию ава-
рийных случаев; во-вторых, формирование 
положительного имиджа предприятия. Сле-

довательно, рациональное использование 
ресурсов и снижение различного рода потерь 
даст возможность предприятиям снизить 

уровень себестоимости производимой про-
дукции, что является основным источником 
роста их доходов. 

Таким образом, создание производства, 

ориентированного на ресурсосберегающий 

курс, считается одним из приоритетных 
направлений горнодобывающей отрасли 
промышленности. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Современная экономическая обстановка 
способствует повышению актуальности и воз-
растанию роли ресурсосбережения, что обу-
словливает необходимость разработки и при-
менения полномасштабной многослойной 
модели управления производственными про-
цессами на предприятиях горной отрасли, ко-
торые направлены на эффективное использо-
вание полезных ископаемых. Но дальнейшее 
совершенствование существующей модели 
приводит к увеличению масштаба и продол-
жительности модернизации или обновлению 
механизмов реализации системы мероприя-
тий по ресурсосбережению. Итак, выполне-
ние задачи на требуемом уровне должно ба-
зироваться на поэтапном рассмотрении ком-

плекса ресурсосберегающих мер 1. 
Для реализации задачи ресурсосбережения 

необходимо исследовать и оценивать недоис-
пользование и потери ресурсов на всех стади-
ях технологического процесса горнодобыва-
ющего производства. 

Можно выделить следующие наиболее зна-
чимые факторы потерь: нерациональная орга-
низация производства, нерациональное техни-
ко-технологическое снабжение и сравнительно 
невысокая квалификация работников. 

После выявления источников потерь можно 
разрабатывать методы ресурсосбережения для 
тех источников, которые значительно влияют 
на совокупную величину затрат при горно-
обогатительных работах (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Основные мероприятия, направленные на снижение потерь ресурсов в горнорудной отрасли  

Примечание: составлено авторами. 
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Главная миссия рационального использо-

вания природных ресурсов – уменьшение 

потерь, препятсвующих дальнейшему увели-

чению эффективности деятельности горных 

предприятий.  

Снижение объема удельных издержек 

считается одним из основных путей обеспе-

чения ресурсосбережения на предприятии. 

Стратегия ресурсосбережения должна ба-

зироваться на нижеприведенных важных 

условиях: 

- снижение материалоемкости добычи по-

лезных ископаемых с помощью использова-

ния усовершенствованных технологий про-

изводства; 

- повышение выхода конечной продукции 

на единицу добычи полезных ископаемых; 

- минимизация энергозатрат и потерь топ-

ливно-энергетических ресурсов; 

- по возможности максимально эффектив-

ное использование отходов, отвалов и вто-

ричных ресурсов, возникающих при добыче 

и обогащении полезных ископаемых; 

- комплексная переработка месторожде-

ния полезных ископаемых.  

Деятельность горных предприятий, оказы-

вающая и прямое, и косвенное воздействие на 

окружающую среду, всегда вызывает ее за-

грязнение. Поэтому принцип экологизации 

производственного процесса должен носить 

предупредительный характер. Процесс фор-

мирования модели ресурсосберегающего 

производства должен начинаться с формиро-

вания определенной культуры (рис. 2). 
 

 
 

Рис. 2. Основные этапы формирования культуры ресурсосбережения на горных предприятиях  
Примечание: составлено авторами. 

 

Между применением бережливого произ-

водства на предприятиях Таджикистана и на 

зарубежных предприятиях существует опре-

деленная разница. На отечественных предпри-

ятиях особое внимание уделяется механизмам 

бережливого производства, а на предприятиях 

развитых стран мира – формированию идеоло-

гии бережливого производства, культуре 

управления ресурсосбережением. 

Предприятия заинтересованы в получении 

большей прибыли, а общество заинтересова-

но в минимизации негативных экологических 

последствий. Эффективное использование 

природных ресурсов способствует наиболее 
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эффективному сочетанию этих разнонаправ-

ленных интересов, а также способствует их 

удовлетворению на основе принципа ресур-

сосбережения. Стратегия ресурсосбереже-

ния реализуется с помощью проведения 

комплекса мероприятий организационного, 

технико-технологического и экономичес-

кого характера. 

Технические мероприятия характеризу-

ются уровнем использования технических и 

конструкционных решений, которые спо-

собны сделать производственный процесс 

более экономичным и экологичным. Следо-

вательно, на всех стадиях производственно-

го процесса должны применяться только 

такие основные средства, которые в резуль-

тате введения в производство новейших 

технических и конструкционных решений 

обеспечивали бы минимизацию расхода 

применяемых ресурсов и снижение энерго-

емкости данного процесса. 

Следует обратить внимание, что осу-

ществление мероприятий по техническому 

усовершенствованию с точки зрения эконо-

мической эффективности не во всех случаях 

является целесообразным. Издержки, свя-

занные с научно-исследовательскими рабо-

тами, относятся к себестоимости текущего 

периода, а результат, показывающий вели-

чину экономии и снижения издержек, про-

являет себя в последующем периоде. Также 

некоторые проекты не дадут определенных 

экономических результатов для предприя-

тия, так как отдача таких проектов имеет 

социальный характер. 

При внедрении инновационных техно-

логий происходит снижение выбросов и 

уменьшение загрязнения окружающей среды. 

Но рост экологического эффекта в таких слу-

чаях сопровождается дополнительными из-

держками. Поэтому выявление оптимального 

уровня загрязнения окружающей среды [2] 

определенным уровнем производства, кото-

рый способствует минимизации расхода раз-

личного вида ресурсов, является весьма акту-

альным. На практике данный вопрос приво-

дит к спорному положению: возникает кон-

фликт интересов общества, стремящегося 

к снижению уровня загрязнения природы, 

и интересов производителей, старающихся 

уменьшить себестоимость товара. Затраты на 

охрану окружающей среды производители 

относят к внешним издержкам, которые мож-

но снижать. Итак, особая задача общества 

в этом вопросе заключается в конвертирова-

нии этих издержек во внутренние, оплачива-

емые производителем 3. 

В жесткой конкурентной среде предприя-

тиям необходимо применять новые техноло-

гии, разработанные на основе принципов 

наукоемкости, ресурсосбережения, эколо-

гичности и безопасности, которые способ-

ствуют увеличению производства конкурен-

тоспособной продукции, вследствие чего 

происходит рост объема сбыта. Применение 

инновационных технологий оказывает непо-

средственное влияние на повышение при-

были и становится решающим фактором 

успешного развития предприятия. 

Преимущества новых технологий заклю-

чаются в том, что срок окупаемости затрат, 

связанных с их внедрением, в два-три раза ко-

роче по сравнению со сроком простого рас-

ширения производства на технической основе 

с применением действующих технологий. 

Проблемы эффективного природопользо-

вания становятся все более актуальными в свя-

зи с ухудшением горно-геологических и при-

родно-климатических условий добычи полез-

ных ископаемых. При изменении глубины до-

бычи рудных тел изменяются и затраты на 

них. Устранить влияние ухудшения вышеот-

меченных условий добычи на эффективность 

производственного процесса можно на основе 

проведения существенных изменений в техно-

логиях производства, которые разработаны 

для определенных условий добычи 4. 

К числу основных задач при таких усло-

виях относится и комплексное использова-

ние полезных ископаемых. С технической и 

технологической точек зрения существует 

огромный потенциал комплексного исполь-

зования полезных ископаемых. Рациональ-

ное использование этого потенциала позво-

ляет уменьшить и устранить выбросы, пе-

рейти к безотходным способам производ-

ства. Наряду с технологическими существу-

ют и другие факторы, влияющие на уровень 

ресурсосбережения и эффективности ис-

пользования природных ресурсов: техниче-
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ский уровень средств труда, уровень органи-

зации производства и труда; содержание по-

лезных компонентов в руде; уровень квали-

фикации работников и другие 5. 

Для того, чтобы повышать эффективность 

управления ресурсосбережением на горных 

предприятиях, проводим примерную систе-

матизацию мер, ориентированных на ресур-

сосбережение 6. При этом ресурсосбереже-

ние может ориентироваться и на минимиза-

цию издержек, и на максимизацию конечных 

результатов. 

Из рис. 3 видно, что достижение необходи-

мого уровня конкурентоспособности при лю-

бой деятельности зависит от управления ре-

сурсами, управления организацией. Ресурсо-

сбережение на предприятии базируется на си-

стеме мероприятий, направленных на эффек-

тивное использование имеющихся ресурсов.  

 

 
 

Рис. 3. Система мероприятий по управлению ресурсосбережением на горных предприятиях  
Примечание: составлено авторами. 

 

Для осуществления политики ресурсосбе-

режения, которая зависит от уровня эффек-

тивности техногенных факторов, уровня эф-

фективности системы экономико-организа-

ционного манипулятора оптимального при-

родопользования, нужно применять методы 

анализа, показывающие объем входящих ре-

сурсов и эффективность их использова-

ния 7. Из этого следует, что разработка и 

реализация программ, способствующих мо-

тивации участников к росту эффективности, 

является одним из ключевых условий осу-

ществления ресурсосберегающей политики 

предприятия 8. 

На основе стратегии перехода к ресурсо-

сберегающему методу с учетом поставлен-

ных целей и факторов, влияющих на уро-

вень ресурсопотребления, формируем мо-

дель ресурсосбережения на горном пред-

приятии (рис. 4). 
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Рис. 4. Модель ресурсосбережения на горном предприятии 
Примечание: составлено авторами. 

 

В данной модели выделены следующие 

подсистемы, которые способствуют эффек-

тивной добыче полезных ископаемых: орга-

низационная подсистема, функциональная 

подсистема, производство и менеджмент, 

являющийся центральным звеном модели. 

За каждой подсистемой закреплена зона эф-

фективного управления ресурсосбережением. 

Ответственность первой подсистемы за-

ключается в организации и регламентирова-

нии, осуществлении финансирования, мони-

торинга и мотивационной деятельности. 

Функциональная подсистема осуществляет 

реализацию технической стороны концепции 

ресурсосбережения. В процессе производства 

можно дать фактическую оценку эффектив-

ности управления ресурсосбережением, для 

чего используются показатели, связанные 

с объемом производства и объемом использо-

ванных в данном процессе ресурсов 9.  

Следует отметить, что рекомендации по 

разделению ответственности по ресурсосбе-

режению, имеющие тесную взаимосвязь 

между собой, могут стать действенным    

инструментом повышения эффективности 

управления использованием природных ре-

сурсов. Установление ответственности для 

каждой подсистемы способствует сбору до-

стоверной информации о деятельности каж-

дой из них, а также о ходе дел по ресурсо-

сбережению. При этом должно осуществ-

ляться четкое распределение ответственно-

сти в области осуществления политики ре-

сурсосбережения. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, для повышения эффек-

тивности деятельности предприятия и четко-

го следования курсу на ресурсосбережение 

необходима взаимосвязанная работа всех его 

подсистем. Основной задачей в сфере ресур-

сосбережения является совершенствование 

методов бережливого производства, внедре-

ние инновационной деятельности в произ-

водственные подразделения. Создание ре-

сурсосберегающего производства на горных 

предприятиях способствует оптимизации 

природопользования и получению макси-

мальной прибыли. 
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