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Организационно-экономический механизм агропромышленного комплекса в сложившейся 

экономический ситуации является решающим фактором, который определяет условия деятельности 

сельхозтоваропроизводителей, эффективность их производства, финансовое состояние и в целом всю 

социально-экономическую ситуацию в аграрном секторе экономики. Изучение вопросов, связанных 
с исследованием такого рода механизма, рассмотрением его структуры, а также оценкой его эффектив-

ности, является актуальным. В работе были обобщены известные методические подходы к экономиче-

ской диагностике организационно-экономического механизма хозяйствования. Объектом исследования 
послужили сельскохозяйственные предприятия и организации Курганской области. Авторами статьи 

были применены общие и специальные методы научного познания – абстрактно-логический, группи-

ровки, сравнения, синтеза, экономико-статистический. Научная новизна исследования состоит в автор-
ском подходе к модели оценки эффективности реализации организационно-экономического механизма 

хозяйствования предприятий, при этом были введены новые показатели, отражающие эффективность 

его применения и результаты влияния на производственную, финансовую и организационно-

управленческую деятельность аграриев. Предложенная в статье методика была обоснована произве-
денными расчетами на примере сельскохозяйственных товаропроизводителей Зауралья. 

Ключевые слова: организационно-экономический механизм, эффективность, модель оценки, 

сельскохозяйственные предприятия и организации. 
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The organizational and economic mechanism of the agro-industrial complex in the current economic 

situation is a factor that determines the conditions of activity of agricultural producers, the efficiency of their 
production, the financial status and, in general, the entire social and economic situation in the agricultural 

sector. The study of issues related to this kind of mechanism, its structure, as well as the evaluation of its 

effectiveness is relevant. The paper summarizes the known methodological approaches to the economic di-
agnosis of the organizational and economic mechanism of management. The object of the study is agricul-
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tural enterprises and organizations of Kurgan Oblast. The authors of the article apply general and special 
methods of scientific cognition such as abstract-logical, grouping, comparison, synthesis, economic and sta-

tistical. The scientific novelty of the research consists of the author's approach to the model evaluation of the 

effectiveness of the organizational and economic mechanism of management for enterprises, while the intro-
duction of new indicators reflecting the efficiency of its use and results affect production, financial and man-

agement activities of farmers. The proposed method is justified by the calculations made on the example of 

agricultural producers in Transurals. 
Keywords: organizational and economic mechanism, efficiency, evaluation model, agricultural en-

terprises and organizations. 
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ВВЕДЕНИЕ 
В настоящее время для сельского хозяй-

ства, относящегося к приоритетным отраслям 
российской экономики, одной из важных яв-
ляется задача создания собственного, успешно 
развивающегося агропромышленного ком-
плекса, способного конкурировать на миро-
вом уровне. Одним из главных регуляторов 
успешного функционирования сельских това-
ропроизводителей как на отечественном, так и 
международном рынках считается эффектив-
но действующий, адекватный многоукладной 
экономике и рыночным отношениям органи-
зационно-экономический механизм хозяй-
ствования предприятий аграрной сферы. Осо-
бую актуальность приобретает вопрос изуче-
ния и совершенствования методических под-
ходов к оценке его эффективности и результа-
тивности. Целью данной статьи является рас-
смотрение существующих методик анализа 
функционирования хозяйственных механиз-
мов различных уровней и субъектов и пред-
ставление авторского подхода к модели оцен-
ки эффективности организационно-экономи-
ческих механизмов. 

Изучение вопросов, связанных с формиро-
ванием организационно-экономических от-
ношений между субъектами хозяйствования, 
отражено в трудах зарубежных и отече-
ственных ученых, таких как А. Кульман, 
Л. Гурвиц, Э. Маскин, П. Клейн, Л. И. Абал-
кин, Ю. М. Осипов, О. В. Федорович, 
Д. В. Ходос и других [1–7]. В трудах ученых-
экономистов Уральского региона – А. Н. Се-
мина, А. Л. Пустуева, Б. А. Воронина, 
В. Я. Ворониной, А. Н. Митина, Т. Н. Мед-
ведевой, В. А. Боровинских – отражены раз-
личные методические рекомендации и ком-
плексные оценки показателей, характеризу-

ющие эффективность механизма хозяйство-
вания [8–12]. Задача настоящего исследова-
ния сводится к обобщению существующих 
методик его оценки и разработке авторской 
модели с набором показателей, характери-
зующих эффективность и результативность 
влияния разрабатываемых организационных 
и экономических рычагов воздействия на 
успешное функционирование сельских това-
ропроизводителей. 

 
МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

Объектом исследования в работе являются 
сельскохозяйственные организации и пред-
приятия Курганской области. Методика ис-
следования включает анализ экономической 
информации, статистических данных, в ходе 
которого рассматривается система показате-
лей, характеризующих эффективность функ-
ционирования на всех уровнях управления 
организационно-экономического механизма 
хозяйствования сельхозтоваропроизводите-
лей. Эмпирическую базу исследования со-
ставляют труды отечественных и зарубежных 
ученых по вопросам формирования организа-
ционно-экономического механизма хозяй-
ствования, а также оценки его реализации на 
всех уровнях управления. Основанием для 
проведенных расчетов послужили официаль-
ные статистические данные Департамента 
агропромышленного комплекса Курганской 
области по анализируемым субъектам хозяй-
ствования [13]. В ходе исследования был 
применен системный подход к изучению 
данного вопроса с использованием экономи-
ко-статистического и абстрактно-логического 
методов, а также метода группировки, срав-
нения, анализа и балансового метода. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Курганская область является одним их 

важнейших аграрных регионов Уральского 

федерального округа, в котором более 63 % 

территории занимают земли сельскохозяй-

ственного назначения, где ведущей отраслью 

растениеводства является зерновое хозяйство, 

а животноводы специализируются на разведе-

нии крупного рогатого скота, свиноводстве, 

овцеводстве и птицеводстве [14]. Для сельхоз-

товаропроизводителей региона в настоящее 

время достаточно значимыми являются про-

блемы обеспечения материально-техничес-

кими, земельными ресурсами, высокой зави-

симости от воздействия неблагоприятных 

климатических условий, низкой конкуренто-

способности аграрного производства. Кроме 

того, за последние годы происходит резкое 

сокращение количества сельскохозяйствен-

ных предприятий, что приводит к уменьше-

нию занятого в аграрном секторе экономики 

населения (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Характеристика деятельности  

сельскохозяйственных организаций Курганской области 
 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г.  

к 2016 г., % 

Всего сельскохозяйственных предприятий и орга-

низаций, тыс. ед. 
202 208 195 75,58 

в том числе: прибыльных 166 156 145 79,67 

 удельный вес, % 82,18 75,00 74,36 > на 3,82 п.п. 

 убыточных, тыс. ед. 36 52 50 65,79 

 удельный вес, % 17,82 25,00 25,64 < на 3,82 п.п. 

Площадь сельскохозяйственных угодий, тыс. га 1159,6 1120,0 1102,2 95,05 

Площадь пашни, тыс. га 1020,7 997,9 978,9 95,9 

Валовая продукция сельского хозяйства, млн руб. 14541,1 15878,4 13501,0 92,85 

в том числе: растениеводство 10900,8 11739,5 9247,7 84,84 

 животноводство 3640,3 4138,9 4253,3 116,84 

Среднегодовая численность работников, чел. 7883 7510 7145 90,64 

Примечание: рассчитано авторами по данным сводных годовых отчетов сельскохозяйственных пред-

приятий Курганской области за 2016–2018 гг. 

 

За анализируемый период в Зауралье про-

изошло уменьшение площадей как сельско-

хозяйственных угодий, так и пашни, что во 

многом связано с невозможностью убыточ-

ных хозяйств обрабатывать их в полном объ-

еме. В результате наблюдается заметное 

снижение количества выпускаемой сельско-

хозяйственной продукции, в том числе про-

дукции растениеводства.  

В связи с этим большую роль в устранении 

последствий сложившейся ситуации играет 

оценка действующей системы организацион-

но-экономических отношений между субъек-

тами хозяйствования, которая позволит опре-

делить проблемы деятельности сельских то-

варопроизводителей и пути их преодоления. 

Рассуждая об эффективности использова-

ния организационно-экономического меха-

низма, большинство авторов отмечают мно-

гоаспектность и сложность изучаемой эконо-

мической категории, поскольку, по их мне-

нию, организационно-экономический меха-

низм хозяйствования прежде всего обладает 

принципом системности и состоит из множе-

ства элементов и подэлементов, каждый их 

которых выражен каким-либо экономическим 

показателем [15–19]. Изучив существующие 

модели оценки и анализа организационно-

экономического механизма хозяйствования 

предприятий, мы обобщили и систематизиро-

вали представленные методики (табл. 2). 
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Таблица 2 

Методические подходы к оценке эффективности реализации 

организационно-экономического механизма хозяйствования субъектов 
 

Суть методики Показатели оценки Достоинства Недостатки 

А. И. Хисамова 20 

Методика основана на двух 
критериях:  
1) стадии жизненного цик-
ла управленческих бизнес-
процессов;  
2) анализе финансово-хозяй-
ственной деятельности пред-
приятия за отчетный период.  
В итоге выделяется три 
уровня результативности 
механизма: высокий, сред-
ний и низкий. 

1) рентабельность продаж; 
2) рентабельность активов; 
3) объем продаж; 
4) коэффициент автономии 
5) коэффициент абсолют-
ной ликвидности,  
6) показатели, характеризу-
ющие управление бизнес-
процессами на предприятии. 

Результаты оценки просты в 
интерпретации, а по ее ито-
гу можно выявить резервы 
развития организационно-
экономического механизма 
управления предприятием. 

Не установлен точный пере-
чень управленческих бизнес-
процессов на предприятии. 
Субъективизм экспертных 
оценок, апробация данной 
методики не была проведе-
на на примере сельскохо-
зяйственных предприятий. 

А. Н. Терещенко 21 

Методика основана на вы-
числении различных показа-
телей эффективности произ-
водства. 

1) обобщающие показатели 
эффективности производ-
ства (темп роста производ-
ства, затраты на 1 руб. то-
варной продукции, общая 
рентабельность); 
2) показатели эффективно-
сти использования труда 
(темпы роста производи-
тельности труда, доля при-
роста продукции за счет 
повышения производитель-
ности труда, относительная 
экономия живого труда); 
3) показатели эффективно-
сти использования основных, 
оборотных средств и капи-
тальных вложений (фондоот-
дача, оборачиваемость обо-
ротных средств, относитель-
ная экономия оборотных 
средств); 
4) показатели эффективно-
сти использования матери-
альных ресурсов (относи-
тельная экономия матери-
альных ресурсов). 

Простота расчетов, учитыва-
ется интенсификация произ-
водства, апробирована на 
примере сельскохозяйствен-
ного производства. 

Не учитываются показатели 
финансовых результатов 
деятельности предприятий, 
а также неполно представ-
лена характеристика пока-
зателей экономической и 
организационной составля-
ющих механизма хозяй-
ствования, несмотря на их 
количество. 

А. Т. Гуссалов 22 

Методика оценки коммерче-
ской (финансовой), бюджет-
ной, народнохозяйственной 
экономической эффективно-
сти организационно-эконо-
мического механизма. 

1) прирост объема продук-
ции на предприятии в резуль-
тате действий механизма; 
2) удельный вес объема 
производства, полученного 
в результате действий ме-
ханизма в общем объеме 
производства и др. 

Информационная ценность 
результативных показате-
лей оценки эффективности 
механизма, возможность 
использования в различных 
крупных отраслях народно-
го хозяйства. 

Применима в основном на 
промышленных предприя-
тиях и не учитывает осо-
бенности функционирова-
ния аграрной отрасли. 

А. Н. Семин 23 

Методика оценки составля-
ющих элементов механизма, 
таких как планирование, 
ценообразование, взаимоот-
ношения с покупателями, 
формы организации произ-
водства и труда и другие 
(всего 12 элементов). 

1) коэффициент общей 
ликвидности; 
2) коэффициент общей 
платежеспособности; 
3) коэффициент автономии; 
4) «запас прочности»; 
5) прибыльность всех продаж; 
6) рентабельность соб-
ственного капитала; 
7) рентабельность всего 
капитала и др. (всего 12). 

Подробно и качественно 
оценивает финансовую дея-
тельность любого предприя-
тия, в том числе и сельско-
хозяйственного, любой ор-
ганизационно-правовой 
формы, простота расчетов. 

Не в полной мере учитыва-
ет эффективность его орга-
низационно-экономическо-
го механизма с точки зре-
ния организационной, соци-
альной и технологической 
характеристик. 
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Окончание табл. 2 
Суть методики Показатели оценки Достоинства Недостатки 

В. А. Боровинских, Т. Н. Медведева [24] 

Расчет показателей эконо-
мической и организацион-
ной характеристик меха-
низма с использованием 
метода «эталонного пред-
приятия». 

1) показатели экономиче-
ской эффективности меха-
низма (прибыльность про-
даж, коэффициент покры-
тия, коэффициент автоно-
мии и другие); 
2) показатели организаци-
онной эффективности ме-
ханизма (коэффициент рен-

табельности управления, 
фондоотдача, коэффициент 
обновления основных фон-
дов и др. 

Комплексность и информа-
тивность применяемых 
показателей, возможность 
применения в сельскохо-
зяйственном производстве. 

Не в полной мере учитыва-
ет эффективность организа-
ционно-экономического 
механизма с точки зрения 
социальной и технологиче-
ской его характеристик. 

Н. Г Нечаев., В. Н. Душкин [25] 

Модель рейтинговой оцен-
ки финансового состояния 

предприятия. 

1) коэффициент обеспечен-
ности собственными сред-

ствами; 
2) коэффициент текущей 
ликвидности; 
3) коэффициент оборачива-
емости активов; 
4) рентабельность продаж; 
5) рентабельность соб-
ственного капитала. 

Применима во всех отраслях 
экономики и может оцени-

вать финансовое состояние 
любого предприятия. 

Учитываются, в основном, 
показатели оценки финансо-

вого состояния предприятий 
без применения показателей 
эффективности сельскохо-
зяйственного производства и 
деловой активности. 

И. Ю. Павлова [26] 

Методика балльной оценки 
финансовой устойчивости и 
финансового состояния 
организаций. 

1) коэффициент абсолют-
ной ликвидности; 
2) коэффициент быстрой 
ликвидности; 
3) коэффициент текущей 
ликвидности; 

4) коэффициент финансо-
вой независимости; 
5) коэффициент обеспечен-
ности собственными обо-
ротными средствами; 
6) коэффициент обеспечен-
ности запасов собственным 
капиталом. 

Простота расчетов, универ-
сальный характер. 

Применяются показатели, 
оценивающие только фи-
нансовую составляющую 
механизма хозяйствования;  
субъективизм и ирреаль-
ность балльных оценок. 

Примечание: составлено по [20–26]. 

 
Таким образом, обобщив мнения многих 

исследователей в области изучаемого вопро-

са, мы приходим к выводу, что в результате 
такого анализа в основном дается характери-
стика показателей производственной и фи-

нансовой деятельностей субъекта хозяйство-
вания; при этом, во-первых, нет полного 
набора показателей, отражающего оценку 
каждого вида деятельности организации, а во-

вторых, границы между видами деятельности 
весьма расплывчаты, одни и те же показатели 
в различных методиках используются в раз-

ных блоках. На наш взгляд, целесообразным 
является рассмотрение производственного, 
финансового и организационно-управленчес-

кого блоков показателей деятельности агра-
риев, которые в своей совокупности и взаи-

мосвязи образуют единый организационно-
экономический механизм хозяйствования 

предприятий. При этом интегральный показа-
тель    эффективности механизма хозяйство-
вания представляет собой расчет индивиду-

альных параметров каждого из представлен-
ных видов деятельностей сельскохозяйствен-
ного предприятия (формула 1). 

Нормативные значения комплексного по-

казателя по каждому виду деятельности 
предприятия и интегрального показателя эф-
фективности функционирования организаци-

онно-экономического механизма хозяйство-
вания в целом должны быть больше 1. Напро-
тив, если полученная величина интегрального 

показателя не превышает единицы, то следует 
учесть, за счет осуществления какой деятель-
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ности (производственной, финансовой или 
организационно-управленческой) происходит 
снижение конечного результата. 

 

ИП = √     
 

, (1) 
 

где ИП – комплексный показатель эффек-

тивности организационно-экономического 

механизма хозяйствования; 

П – индивидуальный показатель произ-

водственной деятельности предприятий; 

Ф – индивидуальный показатель финан-

совой деятельности предприятий; 

О – индивидуальный показатель органи-

зационно-управленческой деятельности пред-

приятий; 

m – количество видов деятельности, ед.  

Расчет индивидуальных показателей каж-

дого из видов деятельности, составляю-

щих механизм хозяйствования, представлен 

в формуле 2: 
 

Id = √             
 , (2) 

 

где Id – индивидуальный показатель эффек-

тивности деятельности предприятия; 

ТРn – темп роста соответствующих пока-

зателей; 

n – количество показателей, ед.  

Проведенные расчеты индивидуальных 

параметров по видам деятельности сельско-

хозяйственных предприятий Зауралья и зна-

чение интегрального показателя за период 

2016–2018 гг. представлены в табл. 3. 

 

Таблица 3 

Расчет интегрального показателя эффективности организационно-экономического  

механизма хозяйствования сельскохозяйственных предприятий Курганской области 
 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Темп роста (ТР), 

2018 г. к 2016 г. 

Производственная деятельность 

Посевная площадь всего, тыс. га 1 408,9 1 386,1 1 338,3 0,95 

Производство валовой продукции  
на 100 га с.-х. угодий, тыс. руб. 

1 254,00 1 417,82 1 224,96 0,98 

Урожайность зерновых и зернобобовых, ц/га 16,6 19,7 17,3 1,04 

Среднегодовой удой молока от 1 коровы, кг 4 184 4 154 4 190 1,001 

Среднесуточный прирост КРС, г 550,0 546,0 549,0 0,998 

Среднесуточный прирост свиней, г 460,0 487,8 469,0 1,02 

Среднегодовая стоимость основных произ-
водственных фондов, млн руб. 

12 737,7 13 740,4 15 030,7 1,18 

Среднегодовая численность работников, за-
нятых в сельскохозяйственном производ-
стве, чел. 

7 088 6 784 6 452 0,91 

IП = √             
   = √                 

 
) = 0,994; 

Финансовая деятельность 

Коэффициент финансовой независимости 0,59 0,62 0,58 0,98 

Коэффициент общей ликвидности 2,02 2,33 2,82 1,4 

Рентабельность активов, % 9,25 8,41 8,66 0,94 

Рентабельность собственного капитала, % 15,96 13,6 14,92 0,93 

Коэффициент оборачиваемости капитала 0,62 0,60 0,61 0,98 

Коэффициент оборачиваемости собственно-
го капитала 

1,11 0,99 1,00 0,9 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 
задолженности 

4,53 4,73 5,83 1,29 

Коэффициент оборачиваемости кредитор-
ской задолженности 

4,54 4,65 5,41 1,19 

IФ = √             
   = √               

  = 0,997; 

Организационно-управленческая деятельность 

Среднемесячная заработная плата работни-
ков, млн руб. 

1380,7 1460,3 1729,9 1,25 

Производительность труда, тыс. руб. 1331,69 1440,75 1742,63 1,31 

Коэффициент рентабельности персонала  206,56 211,27 274,53 1,33 
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Окончание табл. 3 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Темп роста (ТР), 

2018 г. к 2016 г. 

Государственная поддержка на 100 га с.-х. 

угодий, тыс. руб. 
1,56 34,12 40,35 25,87 

Совокупная налоговая нагрузка, % 5,58 5,17 8,57 1,54 

IО = √             
   = √                

 
 = 1,046; 

ИП=√                 
 

 = 0,998 

Примечание: рассчитано авторами по данным сводных годовых отчѐтов сельскохозяйственных пред-

приятий Курганской области за 2016–2018 гг. 

 

В результате проведенного анализа полу-
ченный интегральный показатель эффектив-
ности организационно-экономического ме-

ханизма хозяйствования сельскохозяйствен-
ных предприятий и организаций Зауралья 
меньше единицы, что, в свою очередь, связа-

но с некоторыми трудностями в производ-
ственной и финансовой деятельности пред-
приятий. Так, за анализируемый период про-
изошло снижение численности работников 

в агропроизводстве, количества выпущенной 
сельскохозяйственной продукции, уменьша-
ются посевные площади сельскохозяйствен-

ных культур. Кроме того, в последние годы 
отрицательной остается динамика и некото-
рых финансовых показателей, таких как рен-

табельность собственного капитала, рента-
бельность активов и др.  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Современная модель организационно-

экономического механизма хозяйствования 

сельскохозяйственных предприятий должна 
быть направлена на повышение эффективно-
сти ее функционирования и конкурентоспо-

собности как на внутреннем, так и на внеш-
нем рынках. На основании проведенных ис-
следований были проанализированы и си-
стематизированы существующие методики 

оценки эффективности функционирования 
организационно-экономических механизмов 

хозяйствования, представлены показатели, 
характеризующие механизм в целом и со-
ставляющие его компоненты, отмечены до-

стоинства и недостатки указанных методи-
ческих подходов. 

В ходе исследования была предложена 

модель интегральной оценки эффективности 
организационно-экономического механизма 
хозяйствования сельхозтоваропроизводите-
лей Курганской области, согласно которой 

были проанализированы производственная, 
финансовая и организационно-управленчес-
кая виды деятельности аграриев, рассчитаны 

индивидуальные параметры и общий ком-
плексный показатель эффективности и ре-
зультативности механизма.  

Разработанная модель оценки не пред-
полагает сложной системы показателей,    
что делает ее удобной и доступной в приме-
нении, но в то же время она позволяет де-

тально исследовать все виды деятельности 
сельхозпредприятий, чтобы в будущем скор-
ректировать стратегию устойчивого развития 

субъекта хозяйствования. Проведенные 
нами исследования показали, что, принимая 
управленческие решения на разных уров-

нях, необходимо особое внимание уделять 
решению проблем, связанных непосред-
ственно с производством.  
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