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Предметной областью данного исследования является специфика технологической интегра-

ции предприятий обрабатывающей промышленности в сфере нефтепереработки и нефтехимии. 
Оценка технологической интеграции предприятий обрабатывающей промышленности в сфере 
нефтепереработки и нефтехимии нацелена на обоснование стратегических решений в условиях зна-
чительных экономических рисков деятельности. В этой связи ключевыми задачами исследования вы-
ступают: выявление причин и тенденций технологической интеграции предприятий обрабатывающей 
промышленности; оценка потенциальных участников технологической интеграции в сфере нефтепе-
реработки и нефтехимии; предложение перспектив развития нефтедобычи и нефтепереработки с по-
зиции технологической интеграции и цифровизации. Методология исследования строится на синер-
гетическом подходе. Основным научным результатом исследования является авторская концепция 
«технологической адгезии» по одновременному внедрению и органичному соединению технологий 
производства и цифровизации в сфере нефтепереработки и нефтехимии.  
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ВВЕДЕНИЕ 
Учитывая сложнейшие современные эко-

номические, политические, социальные усло-

вия, любым хозяйствующим субъектам требу-

ется обеспечить текущую безопасность и по-

тенциал для дальнейшего развития.  

Однако российские предприятия обраба-

тывающей промышленности в сфере нефте-
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переработки и нефтехимии попали, пожалуй, 

в «красную» зону экономических рисков по 

следующим причинам: 
- объективная исчерпаемость и невозоб-

новляемость углеводородных ресурсов, ис-
пользуемых для производства электрической 
энергии и топлива; 

- медленный, но неуклонный разворот ми-
рового топливно-энергетического комплекса  
в сторону возобновляемых источников энергии 
с одновременным снижением объемов спроса 
на углеводородные ресурсы и продукты их пе-
реработки в долгосрочной перспективе; 

- ограничение доступа для российских 
предприятий на мировой рынок высоких, 
наукоемких технологий глубокой переработки 
нефти и газа из-за санкционной политики за-
падных стран против российской экономики; 

- нестабильность и политическая зависи-
мость мирового рынка сырой нефти из-за 
обострения конкурентной борьбы между клю-
чевыми рыночными игроками, не готовыми 
идти на договоренности в рамках ОПЕК+; 

- нарастание экономической и политиче-
ской напряженности из-за эпидемиологиче-
ских условий, связанных с риском распро-
странения новой коронавирусной инфекции, 
посткарантинной неопределенностью послед-
ствий пандемии и т. д. 

В этой связи видится целесообразным 
продолжить и активизировать технологиче-
скую интеграцию предприятий обрабатыва-
ющей промышленности в сфере нефтепере-
работки и нефтехимии. Объединение усилий 
именно на технологической основе позволит 
создать условия для снижения рисков и по 
другим факторам.  

Таким образом, целью исследования явля-
ется выявление возможностей технологиче-
ской интеграции предприятий обрабатываю-
щей промышленности в сфере нефтеперера-
ботки и нефтехимии на основе цифровых ин-
струментов. Исследование направлено на объ-
единение технологического потенциала про-
мышленных предприятий с новыми возмож-
ностями цифровизации деятельности в совре-
менных условиях.  

Реализация намеченной цели подразуме-
вает решение следующих задач: 

- выявление, обобщение предпосылок, фак-
торов и перспектив технологической интегра-
ции в сфере нефтепереработки и нефтехимии; 

- оценка участников технологической ин-

теграции по уровню кластеризации; 

- обобщение и уточнение перспектив раз-

вития нефтедобычи, нефтепереработки с по-

зиции технологической интеграции, основан-

ной на принципах «технологической адгезии» 

производственных и цифровых технологий. 

 
МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

В основу методологии исследования по-

ложен синергетический подход, подразуме-

вающий органичное объединение технологи-

ческих возможностей промышленных пред-

приятий с современными цифровыми ин-

струментами. 

По данным Министерства энергетики Рос-

сийской Федерации, на 06.12.2019 (последнее 

внесение изменений) Реестр субъектов пред-

принимательской деятельности, осуществля-

ющих добычу нефти (далее – Реестр), вклю-

чает 268 организаций [1]. 

При этом ключевые участники рынка до-

бычи нефти одновременно являются и вла-

дельцами бизнеса по нефтепереработке: ПАО 

«НК «Роснефть», ПАО «ЛУКОЙЛ», ПАО 

«Газпром нефть», ПАО «НГК «Славнефть», 

ПАО АНК «Башнефть», ПАО «Татнефть» им. 

В. Д. Шашина, ПАО НК «РуссНефть», ПАО 

«Газпром», ПАО «НОВАТЭК», ПАО «Сур-

гутнефтегаз» и т. д. 

Однако реальное количество участников 

трактуется неоднозначно. С одной стороны, 

чисто технически выбывающие участники 

рынка не отражаются в Реестре, но список не 

пересчитывается, поэтому их позиции оста-

ются пустыми, а в нумерацию входят. Тогда 

количество участников не соответствует ну-

мерации, если исключить пустые позиции.  

С другой стороны, по Реестру уже можно 

сделать вывод о высоком уровне интеграци-

онных процессов в отрасли, так как особенно 

первая десятка участников характеризуется 

комплексной структурой, объединяющей от 

2 до 26 компаний в единую нефтегазовую 

корпорацию. Кстати, как видно по состоя-

нию Реестра, вхождение в корпорацию не 

является гарантией для входящих организа-

ций, позиции по которым также претерпева-

ют изменения.  

Таким образом, укрупненный расчет (по 

головным организациям) позволяет учесть 
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223 компании. По данным детализированного 

расчета, учитывающего входящие в укруп-

ненные корпоративные структуры более мел-

кие компании, – это 342 участника. Такая раз-

норечивая информация, безусловно, не явля-

ется критичной для принятия стратегических 

решений, но требует дополнительных усилий 

для уточнения в тактическом срезе. 

Расчет количества участников и численно-

сти работников корпоративных структур  

в сфере добычи нефти призван оценить уро-

вень вовлеченности в интеграционные про-

цессы при сравнении с другими отраслями.  

В этой связи именно расчет численности ра-

ботников кластерных образований позволяет 

уточнить активность интеграционных про-

цессов по фактору «человеческий капитал».  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Технологическая интеграция в обрабаты-

вающей промышленности, прежде всего, 

может быть оценена по уровню кластериза-

ции (рисунок). 

 

 
 

Рисунок. Количество кластеров в России, шт. (на 15.05.2020) 

Примечание: составлено автором на основе [2]. 

 

В соответствии с Картой кластеров России 

на 01.01.2020 сформировано 117 кластерных 

образований. При этом важно заметить, что 

наибольшее количество участников интегра-

ции фиксируется в сфере информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ), про-

изводства машин и оборудования, фармако-

логии, туризма, микроэлектроники и прибо-

ростроения.  

Помимо выделенных в [3] системных про-

тиворечий в управлении процессами кластери-

зации, приходится констатировать, что терри-

ториальные взаимосвязи участников техноло-

гической интеграции в сфере нефтеперера-

ботки и нефтехимии (специализация «Хими-

ческое производство») по Российской Феде-

рации пока не отличаются массовостью  

и находятся на среднем количественном 

уровне. Однако делать выводы о слабом 

уровне интеграционных процессов в нефте-

переработке и нефтехимии рано, поскольку 

большинство кластеров находятся на началь-

ном уровне организационного развития. 

Только нефтехимический территориальный 

кластер Республики Башкортостан фиксирует 

высокий уровень организационного развития 

и включен в перечень пилотных инновацион-

ных территориальных кластеров. Также важ-

но заметить, что количество интегрирован-

ных структур в сфере нефтепереработки  

и нефтехимии характеризуется высоким уров-

нем наполненности по количеству участников 

и численности работников (табл. 1).  

При этом предлагается в целях техноло-

гической интеграции включить в качестве 

участника еще и Западно-Сибирский нефте-

технологический кластер (специализация 

«Добыча сырой нефти и природного газа»)  

в соответствии с принципами макротехноло-

гического подхода, предложенными автором 

данного исследования ранее [4]. Это логично 

в силу того, что макротехнологии являются 



 

 

Вестник СурГУ. 2020. Вып. 3 (29) 

 

31 

современным инструментом технологиче-

ской интеграции в контексте объединения 

всех стадий технологического процесса:  

от научных разработок до сервисного об-

служивания.  

 

Таблица 1 

Характеристика кластеров в сфере нефтепереработки  

и нефтехимии по Российской Федерации (на 15.05.2020) 
 

Кластерное  

образование 

Регион дислокации /  

специализация 
Число участников, шт. 

Численность  

работников, чел. 

Средняя  

численность 

работников, 

чел. 

1. Нефтехимический терри-

ториальный кластер  

Республики Башкортостан 

Республика Башкортостан / 

Химическое производство 211 49 094 

 

2. Кластер нефтепереработ-

ки и нефтехимии  

Омской области 

Омская область /  

Химическое производство 14 12 717 

3. Нефтехимический кластер Томская область  

Химическое производство 
14 4 238 

4. Барнаульский промыш-

ленный химический кластер 

Алтайский край /  

Химическое производство 
13 4 466 

5. Западно-Сибирский 

нефтетехнологический  

кластер 

Тюменская область /  

Добыча сырой нефти  

и природного газа 

10 2 584 

ИТОГ 262 73 099 279 

Примечание: составлено автором на основе [2].  

 

Следовательно, нефтепереработка и нефте-

химия невозможны без сырьевого наполне-

ния – добычи углеводородных ресурсов 

(нефти и газа). 

Более 73 тысяч работников, занятых в нефте-

переработке и нефтехимии на основе техноло-

гической интеграции, – это достаточно высо-

кий показатель вовлеченности трудоспособно-

го населения в деятельность кластеров.  

Если сравнить нефтепереработку и нефте-

химию с другими специализациями (табл. 2), 

то вывод о низком уровне технологической 

интеграции в сфере нефтепереработки и нефте-

химии уже может быть скорректирован на по-

зитивные тенденции. Более того, из оценки 

вовлеченности видно, что участниками тех-

нологической интеграции на основе класте-

ризации в сфере нефтепереработки и нефте-

химии являются преимущественно средние 

предприятия с численностью работников 

около 280 человек. Такова специфика кла-

стеризации именно в сфере нефтепереработ-

ки и нефтехимии. Если принять во внимание 

данные Реестра субъектов предприниматель-

ской деятельности, осуществляющих добычу 

нефти, рассматриваемые теперь в сравнении 

с данными Карты кластеров России, то мож-

но сделать следующее предположение. 

 

Таблица 2 

Вовлеченность работников в кластерные образования  

по видам специализации в Российской Федерации (на 15.05.2020) 
 

Специализация 
Число  

кластеров, шт. 

Число  
участников, шт. 

Численность  
работников, чел. 

Средняя численность 

работников, чел. 

Информационно-коммуникационные 

технологии 
11 505 68 961 136 

Производство машин и оборудования 11 325 137 752 424 

Фармацевтика 9 257 100 193 390 

Туризм 8 140 3 212 23 

Микроэлектроника и приборостроение 8 228 74 213 325 

Медицинская промышленность 7 211 108 220 513 

Новые материалы 7 177 88 285 499 

Лесоводство и деревообработка 6 122 29 955 246 
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Окончание табл. 2 
Специализация Число  

кластеров, шт. 

Число  
участников, шт. 

Численность  
работников, чел. 

Средняя численность 

работников, чел. 

Ядерные технологии 6 183 106 752 583 

Авиастроение 5 187 81 981 438 

Нефтехимия и нефтепереработка 5 262 73 099 279 

Сельское хозяйство 4 99 13 876 140 

Оборонная промышленность 4 121 77 727 642 

Примечание: составлено автором на основе [2].  

 
Технологическая интеграция предприятий 

обрабатывающей промышленности в сфере 
нефтепереработки и нефтехимии имеет два 
явно выраженных вектора:  

а) интеграция через укрупнение структу-
ры нефтегазового концерна;  

б) интеграция средних и малых предста-
вителей в территориальные кластерные об-
разования.  

Таким образом, при стратегическом пла-
нировании можно строить соответствующие 
варианты развития бизнеса в условиях кри-
зиса отрасли. Важно заметить, что техноло-
гическая интеграция через укрупнение пред-
полагает юридическое закрепление объеди-
нения усилий участников интеграционного 
процесса, а кластеризация оставляет право 
на достаточную самостоятельность, юриди-
ческую независимость участников интегра-
ционного процесса друг от друга.  

В соответствии с приведенными данными 
складывается следующая оценка технологи-
ческой интеграции в сфере нефтепереработ-
ки и нефтехимии по Российской Федерации.  

Во-первых, технологическая интеграция 
участников рынка добычи и переработки 
нефти в Российской Федерации строится пре-
имущественно на принципах территориаль-
ной привязки к крупным месторождениям 
углеводородного сырья. По мнению автора, 
это одновременно и целесообразно (в кратко-
срочной и среднесрочной перспективе) в си-
лу оптимизации логистики, и нецелесооб-
разно в силу ускорения процесса исчерпания 
месторождений и необходимости передисло-
кации в будущем участников технологиче-
ской интеграции, построенной на принципах 
территориальной привязки. В этой связи на 
ведущие позиции выходит вариант техноло-
гической интеграции через укрупнение 
нефтегазовой корпорации.  

Во-вторых, как отмечают Y. K. Lew, J. Kim, 
Z. Khan [5], в интеграционных процессах 

участвуют чаще всего представители средне-
го и крупного бизнеса по нефтепереработке  
и нефтехимии. Например, в информационной 
сфере, туризме основные участники – пред-
ставители малого бизнеса (табл. 2), строящие 
интеграционные связи для усиления позиций 
на рынке и обеспечения конкурентных пре-
имуществ укрупненной структуры.  

Участники интеграции в сфере нефтепере-
работки и нефтехимии имеют ключевую цель 
глобального масштаба – объединение техно-
логических усилий на основе эффективного 
развития наукоемких технологий добычи, глу-
бокой переработки углеводородов. Важно за-
метить, что при этом в немалой степени пре-
следуется и глобальная экологическая цель. 

Таким образом, именно в обрабатывающем 
производстве, в том числе нефтехимическом, 
наблюдается «истинная» технологическая ин-
теграция, актуальность которой возрастает 
из-за влияния внешних неконтролируемых 
факторов, например ограничения доступа  
к мировому рынку высоких технологий 
нефтедобычи и нефтепереработки из-за санк-
ционной политики относительно российской 
экономики. Более того, технологическая ин-
теграция в сфере нефтедобычи, переработки  
и нефтехимии нацелена на эффективное ре-
шение задач в соответствии с прогнозом тех-
нологического развития отраслей ТЭК России 
на период до 2035 г. [6]. При этом на ведущие 
позиции выходит не просто цифровизация,  
а специфическая технологическая цифрови-
зация отрасли. Основной особенностью тех-
нологической цифровизации можно считать 
эффект «технологической адгезии» – одно-
временное внедрение в органичном сочета-
нии новых производственных технологий  
в нефтедобыче, нефтепереработке и нефтехи-
мии с активным применением инструментов 
цифровизавии (табл. 3). 

Как следует из перечня базовых направле-
ний развития ТЭК на перспективу до 2035 г., 
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основной акцент делается именно на высо-
кий интеллектуальный потенциал участни-
ков рынка нефтедобычи и нефтепереработки. 
Следовательно, объединение усилий целесо-
образно в направлении научных исследова-

ний по агрегированию эффектов, заявленных 
А. Е. Миллером [7], от одновременного  
применения производственных и цифровых 
технологий.  

 

Таблица 3 

Проявление эффекта «технологической адгезии»  

в развитии ТЭК для нефтегазового сектора 
 

Направления развития ТЭК Производственные технологии Цифровые инструменты 

Нефтегазодобыча 

Поддержание и повышение рентабельной 

добычи на существующих (зачастую исто-

щенных) традиционных месторождениях  

Технологии высокой нефтеотдачи и коэф-

фициента извлечения нефти  

Big Data 

Искусственный интеллект 

Блокчейн 

Добыча нетрадиционной нефти из нетради-

ционных месторождений (тяжелая, сверх-

вязкая и высоковязкая нефть, битумы и 

нефтяные пески; нефть низкопроницаемых 

пород, включая сланцы)  

Технологии освоения трудно извлекаемых 

запасов нефти (ТРИЗ) и шельфовых место-

рождений 

Big Data 

Искусственный интеллект 

Блокчейн 

Активное перераспределение предложения 

в пользу сжиженного природного газа 

(СПГ) на мировом газовом рынке (в ответ 

на приоритеты спроса) 

Технологии производства (СПГ) и его оп-

тимальной транспортировки 

Big Data 

3D печать 

Искусственный интеллект 

Блокчейн 

Внедрение новых принципов и систем 

управления рисками при нефтегазобыче 

Реализация концепций «Интеллектуальная 

скважина» и «Интеллектуальное месторож-

дение»  

Big Data 

Искусственный интеллект 

Интернет вещей Нейросети 

Блокчейн 

Нефтепереработка 

В краткосрочной перспективе – ликвидация 

зависимости от импорта критически важных 

материалов, технологий и оборудования 

Технологии производства катализаторов  

и высокотехнологичного оборудования по 

международным сертификатам качества 

Big Data 

3D печать 

Искусственный интеллект 

Блокчейн 

Интернет вещей 

В среднесрочной перспективе – завершение 

модернизации имеющихся в стране нефте-

перерабатывающих заводов 

Технологии глубокой переработки нефти и 

выхода светлых нефтепродуктов 

Big Data 

Искусственный интеллект 

Блокчейн 

Примечание: составлено автором на основе [6].  

 
Особенно это проявится при реализации 

концепций «интеллектуальной скважины»  
и «интеллектуального месторождения», ос-
новывающихся на максимальной автомати-
зации процесса добычи нефти и разработки 
месторождения с внедрением систем искус-
ственного интеллекта в информационное со-
провождение и полную диспетчеризацию 
процессов. 

Как считают A. V. Ertemel и G. Aydin,  
существует «технологическая зависимость  
в цифровой экономике» [8].  

Следовательно, можно определить «точки 
контакта» между производственными и циф-
ровыми технологиями в нефтедобыче, нефте-
переработке и нефтехимии. 

Внедрение инструмента цифровизации Big 
Data во все технологии добычи и переработки 
углеводородного сырья объясняется необхо-

димостью оперативной обработки огромных 
и зачастую нестабильных объемов быстро ме-
няющейся информации (об экономических, 
политических, рыночных условиях; климати-
ческих характеристиках территорий добычи  
и транспорта нефти (нефтепродуктов); свой-
ствах и параметрах добываемого сырья; состо-
янии эксплуатируемого оборудования и т. д.).  

Искусственный интеллект позволит деле-
гировать часть задач по принятию оператив-
ных решений преимущественно на этапах 
имитационного моделирования и апробации 
разрабатываемых технологий производства. 
Особенно важно применение данного ин-
струмента цивровизации в контексте массо-
вости итераций по отработке и оптимизации 
технологических процессов. 

Блокчейн инструментально выстраивает 
цепочки блоков информации, которые могут 
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выступать моделями (локальными модуля-
ми) для оптимального выстраивания техно-
логического процесса по этапам. 

Цифровой инструмент «3D печать» визуа-
лизирует опытный образец, в частном случае – 
детали высокоточного оборудования по до-
быче и переработке нефти.  

Посредством технического воплощения 
нейросетей в нефтедобыче и нефтеперера-
ботке возможно информационное обеспече-
ние прогнозирования, распознавания сигна-
лов внешней, внутренней среды и реагиро-
вания на различные наборы условий  
деятельности, например «интеллектуальной 
скважины», а также предложение сценариев 
реагирования на сигналы. 

Возможность цифровизации на основе 
интернета вещей в нефтедобыче, нефтепере-
работке проявляется в потенциале оснаще-
ния: например, оборудования скважин, ме-
сторождений встроенными технологически-
ми модулями вычислительных сетей для 
взаимодействия с внешней средой без уча-
стия человека.  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Таким образом, основными предпосылка-

ми технологической интеграции предприя-
тий нефтедобычи, нефтепереработки и неф-
техимии в условиях цифровизации являются 
новые цифровые инструменты, а также по-
нимание участников рынка, что интеграция 
способствует снижению рисков каждого на 
основе усиления позиций друг друга.  

Участники интеграционных процессов на 
рынке нефтедобычи, нефтепереработки и неф-
техимии принимают для себя решение  
о вхождении в интеграционные структуры, 
исходя из своего экономического, финансо-
вого состояния, а также (в большей степени) 
своих ожиданий по поводу юридической са-
мостоятельности. В этой связи предлагаются 
два базовых варианта: интеграция через 
укрупнение нефтегазового концерна; инте-
грация через кластеризацию. 

В соответствии с официальной позицией 
видения перспектив развития нефтегазовой 
отрасли и авторской точкой зрения на  
возможности технологической интеграции 
участников с эффектом «технологической 
адгезии» между производственными и циф-
ровыми технологиями, определены точки 
контакта. Это позволяет обосновать выбор 
инструментов технологической интеграции 
на цифровой основе. 

Полученный научный результат отражает 
лишь один из локальных этапов глобального 
исследования проблем технологической инте-
грации предприятий обрабатывающей про-
мышленности. На его основе можно строить 
имитационные модели процессов и организа-
ционно-экономические модели обеспечения 
технологической интеграции предприятий 
обрабатывающей промышленности. 
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