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Аннотация. Устойчивое развитие в современных реалиях функционирования предприятий  
и организаций играет важную роль в стабилизации и формировании направлений деятельности. 

В статье представлен краткий обзор подходов к понятию «устойчивое развитие», дано автор-
ское определение этой категории. Рассмотрен экономический компонент, входящие в него показате-

ли и индикаторы. Представлен интегральный показатель оценки экономической устойчивости. Опре-

делены уровни экономической устойчивости и их функциональное содержание.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Тенденции современной экономики и воз-

растающие требования к качеству осуществ-

ления деятельности организациями предпо-

лагают новый подход к формированию цен-

ностей и основных направлений развития  

и функционирования предприятий, отраслей, 

регионов и государства в целом. 

В разрезе концепции устойчивого развития 

значительную роль играет не только динамика 

показателей, но и степень их влияния на эко-

логию, общество, финансово-хозяйственную 

деятельность и раскрытие инновационного 

потенциала. 

В исследовании поставлена цель опреде-

лить содержательную и функциональную 
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часть экономического компонента устойчи-

вого развития организаций и предприятий. 

Для достижения поставленной цели сфор-

мулированы следующие задачи: 

1. Идентифицировать роль устойчивого 

развития для функционирования современ-

ных организаций. 

2. Дать авторское определение понятия 

«устойчивое развитие». 

3. Определить показатели, характеризу-

ющие экономический компонент устойчиво-

го развития. 

4. Составить шкалу соответствия уровня 

экономического компонента устойчивого 

развития. 

Гипотеза исследования: устойчивое разви-

тие – важный компонент функционирования 

современных организаций, который отражает 

разные аспекты деятельности и способствует 

идентификации ее дальнейших направлений 

и перспектив. 

Так, Е. В. Романовская и Е. П. Козлова по-

нимают под устойчивым развитием «полное  

и многомерное состояние, достижение кото-

рого требует интеграции, идентификации, ко-

ординации и непрерывного совершенствова-

ния целей, стратегий и механизмов» [1, с. 27]. 

В свою очередь, Т. С. Ротарь и В. Г. Ниазян 

описывают устойчивое развитие как «единый 

процесс, в результате которого наблюдается 

непрерывное улучшение основных экономи-

ческих показателей предприятия. Результаты 

устойчивого развития характеризуются непре-

рывным улучшением финансовых показате-

лей, повышением эффективности использова-

ния имущества и полным выполнением всех 

обязательств организации» [2, с.149]. 

И. И. Кортоев рассматривает устойчивое 

развитие как «процесс непрерывного оператив-

ного и стратегического управления со своевре-

менным реагированием на тренды, удержания 

и роста, наиболее значимых для организации 

показателей, отражающих все виды ее деятель-

ности» [3, с. 58]. 

С. Ю. Чмель утверждает, что устойчивое 

развитие – это «целенаправленное сбаланси-

рованное по экономическим, экологическим 

и социальным показателям долговременное 

развитие в изменяющихся условиях внешней 

среды, не нарушающее равновесия внешней 

среды, способствующее сохранению неизмен-

ности главных характеристик предприятия  

и поддерживающее конкурентоспособность  

на основе управления с учетом внутренних  

и внешних влияющих факторов» [4, с. 7]. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

В рамках проводимого исследования ав-

тор использует различные методы аналитики 

и систематизации данных.  

С помощью системного анализа рассмотрен 

экономический компонент устойчивого разви-

тия как взаимосвязанная система показателей, 

интерпретация которых позволяет оценить 

уровень устойчивого развития организации.  

Контент-анализ при изучении отчетов об 

устойчивом развитии организаций и предпри-

ятий позволяет выявить преимущества и недо-

статки анализа и представления данных в от-

четах, а также определить степень и важность 

реализации концепции устойчивого развития. 

Вышеперечисленные методы являются 

основой проводимого исследования и позво-

ляют идентифицировать ключевые элементы 

устойчивого развития современных органи-

заций и предприятий. 

Состояние устойчивого развития – это до-

стижение равновесия между социально ориен-

тированными, экологическими и финансово-

экономическими направлениями деятельности. 

Раскрывая роль каждого компонента, следует 

отметить, что именно равнозначное развитие 

всех направлений служит основанием для по-

вышения эффективности функционирования. 

Исследование основано на материалах от-

четов об устойчивом развитии [5–6], отчете 

Глобального центра по цифровой трансфор-

мации бизнеса [7], отчете Национального 

центра государственно-частного партнерства 

ВЭБ.РФ [8], докладе Генерального секретаря 

ООН [9]. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Необходимость постоянного мониторинга 

реализации направлений устойчивого развития 

обусловлена тенденциями мировой экономики 

и целями ООН в области устойчивого развития 

государств и ведущих предприятий мира. 

По мнению автора, устойчивое развитие 

предприятия – это такое состояние, при ко-
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тором под воздействием внешних и внутрен-

них факторов функционирование предприя-

тия является сбалансированным по основ-

ным показателям, стратегические цели пред-

приятия сопряжены с целями и потребно-

стями внешней среды, а процесс реализации 

целей предприятия обеспечивается развити-

ем сильных сторон и перспективных направ-

лений деятельности. 

В целях актуализации и мониторинга ин-

формации и данных, способствующих эффек-

тивной реализации концепции устойчивого 

развития, ведущие предприятия мира состав-

ляют отчеты об устойчивом развитии в разрезе 

целеполагания, определенного ООН. Слож-

ность составления данной отчетности состоит 

в большом количестве направлений, характе-

ризующих устойчивое развитие, и в приорите-

те компонентов, непосредственно влияющих 

на формирование устойчивой социальной, 

экологической и инновационной среды.  

Формирование отчетности об устойчивом 

развитии предприятий отражает достижения 

частных и унифицированных показателей 

деятельности, а также характеризует общее 

состояние предприятий, способы преодоле-

ния кризиса и векторы роста. 

Процесс формирования отчетности об ус-

тойчивом развитии представляет собой сово-

купность следующих мероприятий: 

- определение системы целей устойчивого 

развития предприятия в разрезе отрасли, 

страны и целеполагания ООН; 

- локализация количественных индикато-

ров для каждой цели устойчивого развития;  

- разработка формы унифицированной от-

четности для сопоставления ежегодной ди-

намики показателей деятельности. 

В общем виде процесс формирования от-

четности об устойчивом развитии представ-

лен на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Процесс формирования отчетности об устойчивом развитии 

Примечание: УР – устойчивое развитие. Составлено автором. 

 

Устойчивое развитие состоит из трех веду-

щих направлений: социального, экологическо-

го и экономического. Роль каждого из пере-

численных компонентов оценивается согласно 

степени его влияния на формирование и адап-

тацию основ устойчивого развития к практи-

ческой деятельности предприятия.  

Автором идентифицированы показатели 

финансово-экономической деятельности пред-

приятия, которые, согласно проанализирован-

ным отчетностям, оказывают значительное 

влияние на реализацию концепции устойчиво-

го развития (табл. 1). 

Цели УР отрасли/комплекса 

Определение роли и важности пред-

приятий отрасли в формировании УР 

Локализация количественных  

индикаторов для каждой цели УР 

Выявление возможности вычисления  

показателей и их интерпретация 
Разработка формы  

унифицированной отчетности 

Формирование отчетности, применение унифицированной методики определения уровня УР 

Определение системы целей УР предприятия в разрезе отрасли, страны, целей ООН 

Сравнение полученных показателей в динамике, сопоставление полученных результатов  

предприятий одной отрасли на основе ретроспективного анализа, выявление нормативных 

значений и причин возможных отклонений, определение направлений развития 
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Таблица 1  

Показатели устойчивого развития организации 
 

№ Наименование показателя Формула Примечание 

Экономический блок 

1 

Рентабельность прибыли от 

продаж (операционная рента-

бельность), доля (R1) 

Прибыль от продаж/Выручка  Показывает, сколько прибыли содер-

жится в каждом рубле выручки 

2 

Рентабельность приведенного 

показателя EBITDA, доля (R2) 

(Операционная прибыль + Рас-

ходы на амортизацию основ-

ных средств + Расходы на 

амортизацию нематериальных 

активов)/Выручка 

Показывает процент от выручки, со-

храняемый компанией до уплаты нало-

гов, процентов по кредитам и аморти-

зации 

3 
Рентабельность прибыли за год, 

доля (R3) 

Чистая прибыль/Выручка Показывает, сколько чистой прибыли 

содержится в каждом рубле выручки 

4 

Рентабельность активов (ROA), 

доля (R4) 

Чистая прибыль/Активы Показывает значение чистой прибыли, 

приходящейся на 1 рубль, вложенный 

в активы 

5 

Рентабельность акционерного 

(собственного) капитала (ROE), 

доля (R5) 

Чистая прибыль/Собственный 

капитал 

Показывает сколько чистой прибыли 

приносит компания на вложенный 

капитал 

6 

Показатель экономической 

устойчивости 
Уэкон=√𝐑𝟏 ∗ 𝐑𝟐 ∗ 𝐑𝟑 ∗ 𝐑𝟒 ∗ 𝐑𝟓

𝟓
 Расчет экономической устойчиво-

сти производится на основании 

средней геометрической функции 

показателей рентабельности 

Примечание: составлено автором. 

 

Показатель экономической устойчивости 

отражает уровень устойчивого развития в об-

ласти экономической и финансовой деятель-

ности предприятия. Лингвистическая интер-

претация полученных значений представлена 

в табл. 2. 

 

Таблица 2 

Шкала оценки уровня устойчивого  

развития промышленного предприятия (компоненты) 
 

Интервал Уровень компонента Состояние компонента 

Экономический компонент 

0-0,04 Низкий 

Показатели рентабельности ниже нормативных значений. Интересы 

данных предприятий сосредоточены на возможности повышения 

эффективности деятельности, которая направлена в первую очередь 

на недопущение убытков от деятельности и улучшение финансовых 

показателей. Так как экономический компонент характеризуется 

низким значением, руководству предприятия сложно инвестировать 

в развитие других компонентов: социального, экологического и ин-

новационного 

0,04-0,07 Средний 

Финансовая деятельность предприятия характеризуется стабильным 

состоянием финансовой сферы. Показатели рентабельности дости-

гают нормативных значений  

0,08 и более Высокий 
Деятельность предприятия характеризуется высокими финансовы-

ми значениями. Отмечается положительная динамика элементов  

Примечание: составлено автором. 

 

Финансово-экономические факторы рас-

крывают содержание финансовой стороны де-

ятельности предприятия. Финансовая обеспе-

ченность оказывает влияние на другие факто-

ры, но рациональное и качественное планиро-

вание денежных средств, а также мониторинг 

финансового состояния предприятия обеспе-

чены трудовыми ресурсами, которые относят  

к социально-организационным факторам [10]. 
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Экономическая устойчивость как один  
из компонентов устойчивого развития орга-
низации включает в себя важнейшие пока-
затели достижения финансовых результа-
тов. Определение уровня экономической 
устойчивости позволяет предприятию иден-
тифицировать состояние компонента, опре-
делить ключевые моменты и возможные 
проблемы деятельности. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Устойчивое развитие – категория, которая 

в современных реалиях функционирования 
предприятий не только способствует аккуму-
ляции информации о деятельности предприя-
тия, но и является основой для идентификации 
основных направлений развития организации. 

Сложность реализации данной концепции 
состоит в адаптации целей устойчивого раз-

вития и разработке эффективной системы 
мониторинга, которая будет отражать реаль-
ность функционирования, а также способ-
ствовать формированию траектории даль-
нейшего развития. 

Автором определены дальнейшие направ-
ления изучения данной темы, которые выра-
жены в следующих положениях: 

1. Комплексный анализ понятия «устой-
чивое развитие» и идентификация компо-
нентов, раскрывающих его. 

2. Актуализация системы мониторинга 
устойчивого развития согласно тенденциям 
мировой экономики и стратегическим целям 
государства. 

3. Определение степени влияния устой-
чивого развития на функционирование орга-
низации в долгосрочном периоде. 

 
Список источников 

 

1. Романовская Е. В., Козлова Е. П. Содержание меха-
низма устойчивого развития промышленного пред-
приятия // Вестник Нижегородского университета 
им. Н. И. Лобачевского. Серия: Социальные науки. 
2018. № 2 (50). С. 25–30. URL: https://cyberleninka.ru/ 
article/n/soderzhanie-mehanizmaustoychivogo-razvitiya- 
promyshlennogo-predpriyatiya (дата обращения: 
05.01.2022). 

2. Ротарь Т. С., Ниазян В. Г. Устойчивое развитие 
предприятия: сущность и методика расчета инте-
грального индекса устойчивого развития авиа-
компаний // Экономика, Статистика и Информа-
тика. 2015. № 4. С. 149–153. 

3. Кортоев И. И., Зенкина И. В. Основные аспекты 
устойчивого развития организации в современ-
ных условиях // Международный научно-иссле-
довательский журнал. 2021. № 2 (104). Ч. 2.  
С. 57–63. DOI 10.23670/IRJ.2021.103.2.043. 

4. Чмель С. Ю. Формирование стратегии устойчи-
вого развития предприятия на основе гармониза-
ции целей стейкхолдеров : автореф. дис. … канд. 
экон. наук. М., 2011. 22 с. 

5. Отчет Группы Газпром о деятельности в области 
устойчивого развития за 2020 год. URL: 
https://www.gazprom.ru/f/posts/57/982072/sustainabili
ty-report-ru-2020.pdf (дата обращения: 10.01.2022). 

6. Отчет ПАО «Лукойл» об устойчивом развитии  
за 2020 год. URL: https://lukoil.ru/FileSystem/9/ 
555493.pdf (дата обращения: 12.01.2022). 

7. Digital Vortex. How Digital Disruption Is Redefin-
ing Industries. URL: https://www.cisco.com/c/dam/ 
en/us/solutions/collateral/industry-solutions/digital-
vortex-report.pdf (дата обращения: 15.01.2022).  

8. Устойчивое развитие и инфраструктура: обзор 
трендов в России и мире – 2021 : отчет Нацио-

 References 
 

1. Romanovskaya E. V., Kozlova E. P. The Content of 
the Sustainable Development Mechanism of an In-
dustrial Enterprise // Vestnik of Lobachevsky State 
University of Nizhni Novgorod. Series: Social Sci-
ences. 2018. No. 2 (50). P. 25–30. URL: https://cyber 
leninka.ru/article/n/soderzhanie-mehanizmaustoychi 
vogo-razvitiya-promyshlennogo-predpriyatiya (acces-
sed: 05.01.2022). (In Russian). 

2. Rotar T. S., Niazyan V. G. Sustainable Development 
of Enterprise: Essence and Calculation Integral In-
dex of Sustainable Development of Enterprises // 
Ekonomika, Statistika i Informatika. 2015. No. 4.  
P. 149–153. (In Russian).  

3. Kortoev I. I., Zenkina I. V. Key Aspects of Sustain-
able Development in Modern Organizations // Inter-
national Research Journal. 2021. No. 2 (104). Pt. 2. 
P. 57–63. DOI 10.23670/IRJ.2021.103.2.043. (In 
Russian).  

4. Chmel S. Yu. Formirovanie strategii ustoichivogo 
razvitiia predpriiatiia na osnove garmonizatsii tselei 
steikkholderov : Extended abstract of Cand. Sci. Disser-
tation (Economics). Moscow, 2011. 22 p. (In Russian). 

5. Otchet Gruppy Gazprom o deiatelnosti v oblasti 
ustoichivogo razvitiia za 2020 god. URL: 
https://www.gazprom.ru/f/posts/57/982072/sustaina
bility-report-ru-2020.pdf (accessed: 10.01.2022). (In 
Russian).  

6. Otchet PAO “Lukoil” ob ustoichivom razvitii za 
2020 god. URL: https://lukoil.ru/FileSystem/9/ 
555493.pdf (accessed: 12.01.2022). (In Russian).  

7. Digital Vortex. How Digital Disruption Is Redefin-
ing Industries. URL: https://www.cisco.com/c/dam/ 
en/us/solutions/collateral/industry-solutions/digital 
vortex-report.pdf (accessed: 15.01.2022).  
 



 

Вестник Сургутского государственного университета. 2022. № 1 (35) 

Surgut State University Journal. 2022. No. 1 (35) 

 

 

© Имамвердиева М. И., 2022 

43 

нального центра государственно-частного парт-
нерства ВЭБ.РФ. URL: https://xn--90ab5f.xn--
p1ai/downloads/spief_sd_short_final_02.05.2021_1.
pdf (дата обращения: 06.01.2022). 

9. Использование технологии блокчейн в целях 
устойчивого развития: перспективы и проблемы : 
доклад Генерального секретаря ООН от 04.03.2021. 
URL: https://unctad.org/system/files/official-document/ 
ecn162021d3_ru.pdf (дата обращения: 13.01.2022). 

10. Имамвердиева М. И. Система факторов форми-
рования устойчивого развития промышленных 
предприятий // Креативная экономика. 2021.  
Т. 15, № 8. С. 3283–3294. DOI 10.18334/ 
ce.15.8.113143. 

8. Ustoichivoe razvitie i infrastruktura: obzor trendov  
v Rossii i mire – 2021 : otchet Natsionalnogo tsentra 
gosudarstvenno-chastnogo partnerstva VEB.RF. URL: 
https://xn--90ab5f.xn--p1ai/downloads/spief_sd_short_ 
final_02.05.2021_1.pdf (accessed: 06.01.2022).  
(In Russian). 

9. Harnessing Blockchain for Sustainable Develop-
ment: Prospects and Challenges : Report of the Sec-
retary-General of the UN on March 4, 2021. URL: 
https://unctad.org/system/files/official-document/ecn 
162021d3_ru.pdf (accessed: 13.01.2022). (In Russian). 

10. Imamverdieva M. I. A System of Factors Affecting the 
Sustainable Development of Industrial Enterprises // 
Kreativnaia ekonomika. 2021. Vol. 15, No. 8. P. 3283‒
3294. DOI 10.18334/ce.15.8.113143. (In Russian). 

   

Информация об авторе 
 

М. И. Имамвердиева – старший преподаватель. 

 Information about the author 
 

M. I. Imamverdieva – Senior Lecturer.  

 


