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Аннотация. Анализируется состояние и перспективы реализации принципов Environmental,  

Social, and Governance в России. Изучив зарубежную практику и проведя анализ состояния их применения  

в России, авторы определили ограничения, которые на сегодняшний день не позволяют в полном объеме 

внедрить данные принципы в российских компаниях. Определены перспективы реализации принципов 

Environmental, Social, and Governance: внедрение «зеленых» банковских продуктов, разработка экологиче-
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рических разработок в области реализации принципов Environmental, Social, and Governance. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Современный мир переживает период по-

стоянных трансформаций, которые затраги-

вают основы экономической деятельности. 

Эти процессы сопровождаются изменениями 

в сфере информационных технологий, а так-
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же оказывают непосредственное влияние на 

общество. В связи с этим на первый план 

выдвигаются вопросы, которым ранее уделя-

лось недостаточное внимание, например, со-

стояние окружающей среды, социально-

ответственное поведение и т. д. 

Вследствие этого возникла тенденция со-

блюдения ряда принципов, служащих осно-

вой устойчивого развития, которое выражает-

ся в долгосрочном экономическом росте без 

негативного воздействия на экологическую, 

социальную и культурную сферы. Речь идет  

о системе принципов Environmental, Social, 

and Governance (далее – ESG), которая направ-

лена на помощь организации стать экологич-

ной, социально-ответственной и соблюдать 

принципы корпоративного управления.  

В научных исследованиях Б. С. Батаевой, 

А. В. Вавилиной [1, 2], Т. Т. Вашакмадзе [3] 

и других экономистов рассматриваются неко-

торые аспекты системы устойчивого развития 

и принципов ESG, а также способы реализа-

ции данных принципов в различных странах. 

Изучив зарубежную практику и проведя ана-

лиз состояния их применения в России, авто-

ры выявили ограничения, которые на сего-

дняшний день не позволят в полном объеме 

внедрить данные принципы в российских 

компаниях. Однако декларируемые ограни-

чения, препятствующие реализации принци-

пов ESG в России, мало изучены и нуждают-

ся в обосновании.  

Целью исследования является выявление 

и обоснование ограничений и перспектив реа-

лизации принципов ESG в России. Для ее до-

стижения были решены следующие задачи:  

1. Раскрыто содержание принципов ESG 

как совокупности характеристик управления 

компанией. 

2. Проанализирован зарубежный и отече-

ственный опыт применения ESG. 

3. Выявлены проблемы, присущие зару-

бежным и российским компаниям в области 

реализации ESG. 

4. Выявлены и обоснованы ограничения 

реализации принципов ESG в российской 

практике. 

5. Определены перспективы реализации 

принципов ESG в России. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

Объектом исследования выступает систе-

ма принципов ESG, а предметом исследова-

ния – способы их реализации в экономиче-

ской системе страны. 

Теоретической и методологической осно-

вой исследования являются фундаменталь-

ные положения классической и современной 

экономической теории. Анализ принципов 

ESG и их структуры, а также возможные 

риски при адаптации в российских организа-

циях изложены в трудах таких отечествен-

ных ученых, как Л. С. Кабир [4], В. Д. Смир-

нов [5], С. С. Галазова [6] и др. 

При проведении исследования применя-

лись методы теоретического и сравнительно-

го анализа, синтеза, а также научной абстрак-

ции и обобщения.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Система принципов ESG для нашей стра-

ны является совершенно новым вектором раз-

вития, который вскоре станет неотъемлемой 

частью экономической деятельности [7–9]. 

Рассматривая данные принципы, необходи-

мо проанализировать их содержание. 

Блок «E» (Environmental – окружающая 

среда) охватывает проблемы окружающей 

среды, куда входят вопросы сокращения вы-

бросов вредных газов, минимизации исто-

щения природных ресурсов и использования 

экологически чистых материалов.  

Блок «S» (Social – социальная ответствен-

ность) предполагает оказание позитивного 

влияния на социальную сферу, например,  

путем отказа компании от закупки материа-

лов из стран, где используется недоброволь-

ный труд.  

Блок «G» (Governance – управление ком-

панией) включает меры по повышению каче-

ства бухучета, антикоррупционные меры и 

отношения внутри компании. Далее, в табл. 1 

приведено более подробное описание каж-

дой составляющей ESG-стандартов. 

 



 

Долгов Е. В. 

Проблемы реализации принципов Environmental, Social, and Governance в России 

 

 

© Долгов Е. В., 2022 

20 

Таблица 1  

Содержание принципов Environmental, Social, and Governance (ESG) 
 

Наименование  

структурного элемента 
Описание 

«E» – Environmental  

(Экологические факторы) 

Особое внимание уделяется состоянию окружающей среды (влияние деятельности 

компании на экологию и изменение климата, мониторинг используемых техноло-

гий; сбор информации касательно затрат на мероприятия, которые должны реали-

зовывать меры по улучшению окружающей среды; контроль за тем, как компания 

пытается уменьшить воздействие на природу, утилизирует отходы и пр.) 

«S» – Social (Социальная 

ответственность) 

Отражает отношение руководства к сотрудникам, клиентам и обществу в целом 

(что для компании значит «человеческий капитал», как она управляет челове-

ческими ресурсами, как проявляет заботу о сотрудниках и организует их без-

опасность; также отслеживаются меры по защите конфиденциальной информа-

ции и т. п.) 

«G» – Governance 

(Управление компанией) 

Важными факторами являются: деловая честность, прозрачность, оплата труда 

сотрудников, мониторинг антикоррупционных мер и своевременных налоговых 

отчислений и т. д.) 

Примечание: составлено по [10, 11, 12, 13]. 

 

Большую активность в области реализа-

ции принципов ESG демонстрируют зару-

бежные компании. В течение последних не-

скольких лет наблюдается рост реализации 

зарубежными инвесторами принципов эко-

логии и социальной ответственности [14, 15]. 

Это проявляется в повышении интереса  

к социально ответственным инвестициям, след-

ствием чего стал рост объемов мирового 

рынка ESG-инвестиций на 166 миллиардов 

долларов за 2019–2021 гг. [16] (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Структура мирового рынка ESG-инвестиций, млрд долл. 
 

Инструмент реализации принципов  

Environmental, Social, and Governance (ESG) 
2019 г. 2020 – 2021 гг. Изменение 

«Зеленые» облигации 271 305 34 

Облигации устойчивого развития 43 79 36 

Социальные облигации 18 148 130 

«Зеленые» кредиты 94 80 -14 

Кредиты, нацеленные на устойчивое развитие 140 120 -20 

Итого 566 732 166 

Примечание: составлено по [16, 17]. 

 

Рассматривая каждый представленный 

принцип ESG, можно сказать, что основная 

цель их применения заключается в миними-

зации воздействия на окружающую среду  

и стимулировании устойчивого развития  

в целом. Например, «зеленые», социальные 

облигации и облигации устойчивого разви-

тия – это такой вид ценных бумаг, которые 

финансируют природоохраняемые проекты  

и направлены на улучшение экологической 

ситуации в целом. «Зеленые» кредиты  

и «кредиты на устойчивое развитие» – это 

финансовые продукты, где процентная став-

ка привязана к исполнению заемщиком 

определенных ESG-целей. Как правило, та-

кие кредиты выделяются на создание эколо-

гических проектов и, судя по представлен-

ным в табл. 2 данным, они являются одним 

из самых популярных ESG-инструментов, 

уступая лишь «зеленым» и социальным об-

лигациям.  

Изучение реализации ESG-стандартов 

стоит начать с зарубежного опыта, так как 

данная система популяризировалась на Запа-

де гораздо раньше. В период 2020–2021 гг. 

вложения американских компаний в реали-

зацию принципов ESG выросли более чем  

на 30 миллиардов долларов. Такой рост под-
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черкивает стремительное распространение  

и спрос на ответственные инвестиции [16].  

В число зарубежных стран, применяю-

щих принципы ESG, входят Великобрита-

ния, Швейцария, Германия, Бельгия, Гол-

ландия, Австрия и пр. Рассмотрим банков-

ский сектор вышеперечисленных стран и их 

достижения в рамках реализации принципов 

ESG (табл. 3). 

Таблица 3 

Достижения зарубежных стран  

в области реализации принципов ESG в банковском секторе 
 

Страна Достижения 

Скандинавские страны  
(Дания, Швеция, Норвегия) 

Разработка стратегии по защите климата; инвестиционные решения, базиру-
ющиеся на принципах ESG; привлечение зеленых инвестиций и разработка 
моделей ESG-скоринга 

Великобритания 
Создание в 2015 г. сегмента «зеленых» облигаций и экологичных фондов; 
выдача банками «зеленых» и социальных кредитов; развитие финансовых 
технологий с применением искусственного интеллекта  

Германия 
Разработка углеродно-нейтрального банковского счета и расширение состава 
«зеленых» банковских продуктов 

Голландия 

Разработка «продуктов зеленого стандарта» (облигации, кредиты); расшире-
ние доли «зеленого» портфеля; поддержка сельского хозяйства и стартапов, 
ориентированных на устойчивое развитие с использованием «зеленого» фи-
нансирования 

Примечание: составлено по [18]. 

 
Из анализа зарубежной практики видно, 

что некоторые банки разрабатывают новые 
«зеленые» продукты, а другие внедряют 
«зеленые» технологии в существующие 
услуги и процессы. В России же прослежи-
вается заимствование методологии реализа-
ции принципов ESG других стран [17].  
Как отмечают ученые, это подтверждается 
следующими аргументами: 

- корпоративная методология внедрения 
практики ответственного поведения опирает-
ся на международные рекомендации, напри-
мер Global Initiative for Sustainability Ratings 
(«Глобальная инициатива стандартизации 
рейтингов устойчивого развития»);  

- реализация принципов ESG базируется на 
«Стратегии устойчивого развития Евросоюза»; 

- в процессе формирования ESG-отчетов 
российский бизнес придерживается принци-
пов устойчивого развития в соответствии 
долгосрочной корпоративной стратегией [19]. 

Конечно, наша страна стремится внедрить 
принципы ESG, что подтверждается ее ак-
тивными действиями в реализации этой кон-
цепции в разных отраслях экономики. Оче-
видно, что для достижения этой цели необ-
ходимо создать собственную методологию. 
Так как Россия заимствует некоторые разра-
ботки, то, вероятнее всего, проводятся меро-

приятия по их адаптации, что приводит к до-
полнительным затратам средств, времени  
и создает еще больше препятствий, которые 
могут помешать реализации принципов 
ESG. Мировой опыт доказывает, что суще-
ствует множество барьеров, затрудняющих 
их внедрение:  

- отсутствие понимания ценности для 
бизнеса; 

- нехватка компетенций в области устой-
чивого развития; 

- долгая трансформация уже существую-
щих процессов; 

- ESG не являются приоритетом для ком-
пании сейчас.  

Таким образом, страны, создавая соб-
ственные методологии реализации принци-
пов ESG, вынуждены решать ряд проблем, 
связанных с внедрением. Например, отсут-
ствие понимания ценности принципов ESG 
подразумевает проведение множества расче-
тов в целях определения выгоды для компа-
нии. Вопросы по трансформации уже имею-
щихся процессов не менее важны, так как 
здесь предполагается полный отказ от тради-
ционного функционирования тех или иных 
систем. Если же рассматривать приоритеты 
деятельности компании, то чаще всего на 
первом месте стоит максимизация прибыли. 
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Возможно, вследствие больших затрат на 
внедрение принципов ESG, компании не уве-
рены в том, что эта система в будущем оку-
пится. Таким образом, реализация принципов 
ESG откладывается на неопределенный срок.  

В качестве примера рассмотрим россий-

ский банковский сектор, поскольку принци-

пы ESG становятся важной составляющей 

деятельности ведущих банков страны. Отме-

тим, что на данный момент ESG-стандарты 

учитывают Сбербанк, Газпромбанк, Росбанк, 

МБК, Райффайзенбанк и Россельхозбанк, 

выстраивая систему отношений с заемщика-

ми согласно принципам социальной ответ-

ственности. Наряду с этим банки разрабаты-

вают и внедряют новые продукты, которые 

соответствуют принципам ESG (табл. 4). 

 
Таблица 4 

Мероприятия по реализации принципов  

Environmental, Social, and Governance (ESG) в банках 
 

Наименование  

кредитной организации 
Банковские ESG-продукты 

Газпромбанк 
Разработка продуктов, соответствующих принципам ESG, для корпоративных  
и розничных клиентов; инвестиции в возобновляемую энергетику; формирование 
внутренней ESG-культуры 

Росбанк 
Выдача кредитов с привязкой процентной ставки к исполнению заемщиком 
определенных ESG-целей  

МБК 
Внедрение концепции «ответственного банкинга», реализация концепции «зеле-
ного офиса», появление инициатив по минимизации использования ресурсов 

Райффайзенбанк 
Переход на безбумажный документооборот, оформление кредитов без использо-
вания бумаги, развитие цифровых технологий в целях минимизации использова-
ния ресурсов 

Россельхозбанк 
Развитие направлений «зеленого финансирования», разработка ESG-индексов  
и создание проектов ответственного инвестирования  

Сбербанк 
Разработка ESG-стратегии, ESG-оценка новых кредитов, отказ от бумажного 
документооборота и разработка концепции «зеленого офиса»  

Примечание: составлено по [20, 21, 22, 23, 24, 25]. 

 
Несмотря на множество инновационных 

разработок в рамках ESG-концепции, отме-
чается, что в целом российские банки слабо за-
интересованы в ESG-трансформации. По ито-
гам 2021 г. только 15 % банков имели стра-
тегию устойчивого развития, около 10 % 
кредитных организаций внедряли процессы 
по ESG-оценке заемщиков. Также многие 
банки перенесли реализацию принципов 
ESG или заявили о том, что эта концепция не 
является их приоритетом сейчас (более 50 % 
и 30 % соответственно) [26]. Следовательно, 

это свидетельствует о том, что большая 
часть кредитных организаций не считает 
принципы ESG важным условием для своего 
дальнейшего развития.  

Стоит отметить и положительные аспекты 
реализации принципов ESG в российском 
банковском секторе. Помимо разработок  
и реализации «зеленых» банковских продук-
тов, банки нашей страны создают новые 
бизнес-модели, где основными драйверами 
являются факторы устойчивого развития 
(табл. 5).  

 
Таблица 5 

Банковская бизнес-модель в условиях ESG-трансформации 
 

Драйверы Эффекты 

1. Скорость обработки данных. 
2. Смена технологий. 
3. Направленность банка на социальную сферу. 
4. Условия неопределенности. 
5. Корпоративная социальная ответственность 

1. Своевременное принятие решений в условиях не-
определенности. 
2. Повышение конкурентоспособности банка на рынке. 
3. Социальная и экологическая эффективность 

Примечание: составлено по [27]. 
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Также российские банки формируют циф-
ровые платформы и разрабатывают иннова-
ционные решения в условиях трансформации. 
Большое внимание уделяется комбинирован-
ному принятию решений с учетом обще-
ственных стратегических интересов. Помимо 
этого, банковский сектор развивает социаль-
ное партнерство, которое заключается в реа-
лизации социальных программ и мероприя-

тий по вовлечению общества в финансовую 
экосистему [27]. 

Таким образом, можно сделать вывод,  
что в России происходит достаточно активное 
внедрение принципов ESG в банковской сфе-
ре. Несмотря на это, в нашей стране суще-
ствуют ограничения при реализации принци-
пов ESG (табл. 6).  

 

Таблица 6 

Ограничения реализации принципов ESG в России 
 

Ограничение Причина 

Отсутствует объективная 

оценка ESG-деятельности  

Отсутствие индивидуальных методологий оценки реализации принципов ESG. 

В настоящее время российские компании заимствуют технологии внедрения 

ESG у других стран, а также берут за основу общие положения и методологии 

по внедрению практики социально-ответственного поведения  

Проблематика в разработке 

мероприятий по переходу 

к ESG-стратегии среди 

малых предприятий 

Отсутствие нормативных актов по внедрению ESG в той или иной отрасли дея-

тельности для малых предприятий, что приводит к непониманию среди управля-

ющих необходимости принятия конкретных мер при переходе на новую страте-

гию. Это приводит к отсутствию стремлений среди малых предприятий в реали-

зации ESG, низкой активности в области устойчивого развития и возникновению 

суждений, что в данный момент внедрение ESG не является приоритетом 

Ограниченность  

теоретической базы ESG  

В настоящее время нет установленных понятий и определений той или иной 

отрасли, характеризующей ESG-деятельность. Это приводит к непониманию 

управляющих в необходимости реализации принципов ESG, вследствие чего 

происходит перенос внедрения этой системы на будущие периоды 

Примечание: составлено авторами. 

 

Представленные ограничения могут про-

длить срок перехода компаний к системе 

устойчивого развития. Отсутствие индиви-

дуальных методологий оценки реализации 

ESG возникает из-за заимствования техноло-

гий других стран. Учитывая, что принципы 

ESG набрали популярность среди россий-

ских компаний относительно недавно, фак-

тор заимствования может нести риск допол-

нительных затрат средств и времени на адап-

тацию методологий внедрения ESG под рос-

сийский бизнес.  

Ограничение, характеризующееся низкой 

заинтересованностью ESG-трансформацией 

среди малых российских организаций, выра-

жается в слабой активности таких предприя-

тий к реализации принципов ESG. Эта ситуа-

ция вызвана тем, что к малым предприятиям 

предъявляются не такие серьезные требова-

ния, как к более крупным корпорациям.  

Следовательно, они не будут выражать стрем-

ление реализовать систему принципов ESG, 

так как сейчас в этом нет необходимости.  

Третье установленное ограничение являет-

ся одним из самых важных, так как ввиду от-

сутствия единой теоретической базы ESG ру-

ководители компаний не могут построить 

четкую систему управления. Это вызвано не-

пониманием и базовых категорий, и в целом 

необходимости реализации ESG, что приво-

дит к переносу внедрения ESG на неопреде-

ленный срок и возникновению рисков, свя-

занных с использованием еще больших ре-

сурсов при реализации ESG в более поздние 

сроки. Ярким примером является период, 

когда банки игнорировали необходимость 

диджитализации своих услуг, что привело  

в дальнейшем к еще большим затратам  

в конкурентной борьбе. 

Таким образом, российским компаниям, 

предстоит проделать много работы для реали-

зации принципов ESG в своей деятельности. 

Несмотря на все ограничения, перспективы 

системы устойчивого развития и принципов 

ESG не ставятся под сомнения. Очевидно,  

что формирование общепринятой модели 
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устойчивого экономического развития не-

возможно без активного участия финансо-

вых институтов, а также самих компаний.  

В рамках ESG-стратегии подразумевается 

разработка ESG-критериев для финансирова-

ния традиционных отраслей, поддержка но-

вых отраслей, которые воздействуют на ESG-

факторы, а также повышение инновационно-

го потенциала. Реализация перечисленных 

мероприятий приведет, согласно прогнозам,  

к следующим показателям: объем мировых 

ESG-активов составит более 150 трлн долл.; 

объемы ESG-активов в России – более 350 трлн 

руб.; объемы «зеленых» кредитов в России 

вырастут до 1,5 трлн руб. [28]. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Таким образом, принципы ESG на данный 

момент стали глобальным трендом совре-
менной экономики в различных ее сферах,  
в том числе в деятельности банков. Реализация 
ESG-стратегии играет ключевую роль в обес-
печении экономического роста, защите окру-
жающей среды и повышении качества жизни.  

В ходе исследования было определено, 
что принципы ESG – это совокупность трех 
важных факторов, которые нацелены:  

- на минимизацию воздействия на окру-
жающую среду; 

- налаживание отношений с персоналом  
и клиентами компаний; 

- разработку совершенно новых принци-
пов корпоративного управления.  

Был проанализирован отечественный и за-
рубежный опыт реализации ESG в деятельно-
сти банков. Определено, что зарубежные 
кредитные организации внедрили ESG-стан-
дарты намного раньше, чем отечественные 
банки. Несмотря на это, в нашей стране дан-
ная отрасль стремительно развивается, уже 
сейчас можно выделить множество банков, 
которые разработали ESG-стратегию для 
своего развития.  

Определены проблемы, с которыми стал-

киваются российские и зарубежные банки 

при реализации ESG-стандартов. В боль-

шинстве случаев они связаны с методологи-

ческой частью, так как на данный момент не 

разработано единого инструментария для 

оценки ESG-деятельности. Многие кредит-

ные организации используют рейтинговые 

методики, где прослеживается большая доля 

субъективности в связи с индивидуальным 

подходом каждого агентства к оценке.  

Выявлены ограничения, препятствующие 

реализации ESG-стратегии в российской 

практике, которые выражены малоизученно-

стью принципов ESG, отсутствием единого 

оценочного средства реализации ESG-стан-

дартов и неполнотой теоретической базы. 

Учитывая, что Россия принимает актив-

ное участие в «озеленении» экономической 

деятельности, актуальной задачей является 

развитие устойчивой экономики для поддер-

жания банковской сферы. Выявленные огра-

ничения могут приостановить этот процесс. 

Чтобы реализовать открывающиеся пер-

спективы, кредитным организациям следует 

разработать собственные подходы для внед-

рения ESG, в рамках которых будут прове-

дены следующие работы:  

- оценка влияния каждого элемента ESG на 

различные аспекты банковской деятельности 

(например, прогноз основных показателей 

банковской деятельности с учетом ESG); 

- разработка общепринятой ESG-страте-

гии, где будут прописаны четкие задачи  

в рамках реализации ESG (в их число может 

входить создание инициатив по регулярному 

сбору мусора на переработку);  

- внедрение инновационных ESG-продук-

тов, например, «зеленых» кредитов или «зе-

леных» вкладов. 
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