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Аннотация. В статье рассмотрены основные аспекты развития карточных платежей в России 

за 1-е полугодие 2022 года в условиях санкций в отношении российских банков. Проанализирована 

динамика операций по оплате товаров и услуг, совершенных на территории регионов России с ис-

пользованием платежных карт, эмитированных российскими кредитными организациями, Банком 

России и банками-нерезидентами за 1-е полугодие 2022 года. Предложен прогноз развития банков-

ского бизнеса в России в современных условиях. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В связи с событиями в мире в 2022 г.,  

в частности с санкциями, которые обруши-

лись на банковскую сферу России, дана оцен-

ка развития карточных платежей. Исследова-

ние влияния санкций на банковскую систему 

нашей страны проводят многие ученые, такие 

как Ю. Н. Нестеренко, В. В. Антропов,  

Н. М. Артемов, А. А. Ситник, С. С. Кам-

бердиева и др. Профессор Ю. Н. Нестеренко 

посвящает свои работы вопросам анализа 

конкурентных преимуществ платежных си-

стем и платежных инноваций как инстру-

мента повышения доступности финансовых 
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услуг. Профессора МГЮУ им. О. Е. Кутафина, 

Н. М. Артемов и А. А. Ситник исследуют 

антироссийские санкции и их влияние на де-

нежную систему РФ, а также контрасан-

кционную политику и меры, направленные 

на обеспечение устойчивости российской 

денежной системы. В своей работе «Тенден-

ции развития российского рынка платежных 

карт на современном этапе» С. С. Камбер-

диева и Г. В. Хетагуров отмечают «основные 

проблемы индустрии платежных карт в Рос-

сии: низкий уровень доверия граждан к пла-

тежным картам; низкая активность исполь-

зования подученных карт их держателями  

и другие» [1] (данные исследования 2009–

2017 гг.), с которыми сложно не согласиться 

и сегодня.  

Исследование посвящено изучению влия-

ния санкций на карточные платежи в России. 

Определены крупные российские банки-

эквайеры, которые попали под блокирующие 

санкции (ВТБ, Сбербанк, Промсвязьбанк, 

Альфа-Банк, Открытие, Совкомбанк) и кото-

рые продолжили работу в прежнем режиме 

(Тинькофф и Русский стандарт). 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

В целях определения влияния санкций на 

банковскую сферу России, в частности кар-

точный бизнес, авторами было проведено 

статистическое исследование с применением 

метода анализа и прогнозирования времен-

ных рядов на основе данных Центрального 

Банка России, построен прогноз развития 

карточных платежей в России в новых усло-

виях. Объектом исследования являются бес-

контактная оплата товаров и услуг и карточ-

ные платежи в России. Задача исследования – 

анализ карточных платежей в России с после-

дующим прогнозом, учетом динамики коли-

чества операций, произведенных при помощи 

карт. Изучены количественные показатели 

функционирования рынка в динамике за пе-

риод действия санкций. 

Ранее, в октябре 2021 г., в России объемы 

безналичного расчета превышали объемы 

известнейших экономик мира, таких как Ве-

ликобритания, Соединенные Штаты и Гер-

мания. Глава экспертной практики по циф-

ровым технологиям в России и СНГ между-

народной консалтинговой компании The 

Boston Consulting Group (далее – BCG) Макс 

Хаузер заявил: «Мы ожидаем, что в следую-

щие десять лет карточные платежи в России 

продолжат расти опережающими темпами, 

оставляя позади крупнейшие экономики  

мира (США, Великобританию, Германию), 

что позволит России укрепить глобальное 

лидерство» [2]. 

Как отмечает В. В. Антропов, за период  

c 2019 по 2020 гг. количество терминалов 

безналичных платежей в России увеличилось 

на 30,8 % (1,3 банкомата и 25 POS-термина-

лов на 1000 граждан), что превышает те же 

показатели в Германии (около 13 тыс. тер-

миналов на 1 млн граждан). В России число 

выпущенных карт с возможностью бескон-

тактной оплаты выросло за год на 21 % и до-

стигло 204,8 млн в 2021 г. В среднем на од-

ного человека приходилось 1,4 бесконтакт-

ных карты (против 1,2 в начале 2020 г.).  

В 2020 г. количество операций с использова-

нием бесконтактных технологий выросло  

в 1,5 раза, объем транзакций – в 1,5 раза  

(до 27,2 млрд трансакций), или в 1,7 раза  

(до 22,7 трлн руб.). Преимущественно пла-

тежи осуществлялись с помощью платеж-

ных карт, поддерживающих бесконтактные 

технологии (20,5 млрд операций), а 6,7 млрд 

операций было совершено с использова-

нием платежных приложений на мобильных 

устройствах. Таким образом, более двух тре-

тей платежей за товары и услуги было про-

изведено с использованием бесконтактных 

технологий [3]. 

Рассмотрим, как ситуация с карточными 

платежами складывается по итогам первого 

полугодия 2022 г. В марте 2022 г. компания 

Apple отключила работу сервиса бескон-

тактной оплаты Apple Pay на российской 

территории, также прекратила работу в Рос-

сии система платежей Google Pay [4].  

По данным аналитического центра «НАФИ», 

в 2021 г. 32 % россиян пользовались бескон-

тактными оплатами [5]. Закономерно и изме-

нение платежного поведения населения Рос-

сии после отключения Apple Pay и Google Pay 

(рис. 1, 2) [6]. 
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Рис. 1. Платежное поведение граждан России (после отключения систем мобильных платежей Apple Pay 

и Google Pay), которые пользовались Apple Pay (% опрошенных, несколько вариантов ответов) 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

Согласно графику, представленному на 

рис. 1, можно отметить, что 96 % населения 

России, пользовавшиеся Apple Pay, стали про-

водить оплату за товары и услуги пластиковой 

банковской картой, а оставшиеся 4 % приоб-

рели мобильные устройства с операционной 

системой Android в целях использования 

Samsung Pay, при этом 40 % опрошенных ста-

ли использовать наличные средства. 

 

 
 

Рис. 2. Платежное поведение граждан России (после отключения систем мобильных платежей Apple Pay 

и Google Pay), которые пользовались Google Pay (% опрошенных, несколько вариантов ответов) 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

Поведение граждан, которые использовали 

Google Pay, отражает график, представлен-

ный на рис. 2. Важно подчеркнуть, что 31 % 

граждан России, которые пользовались 

Google Pay до отключения, перешли на пла-

тежную систему Mir Pay. За 1-е полугодие 

2022 г. было эмитировано более 20 млн карт 

«Мир», на июль 2022 г. число выпущенных 

карт платежной системы «Мир» превысило 

134 млн штук. Важно, что картами «Мир» 

можно расплатиться в десяти странах мира 

(Беларусь, Казахстан, Вьетнам, Южная Корея, 

Армения, Узбекистан, Кыргызстан, Таджи-

кистан, Южная Осетия и Абхазия). Продол-

жаются переговоры с другими странами,  

в частности с Китаем, о системном признании 

ими банковских карт платежной системы 

«Мир», о чем свидетельствуют данные офици-

ального информационного агентства России – 

ТАСС [7]. 

Также наблюдается резкое увеличение 

использования QR-кода и Системы быстрых 
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платежей (далее – СБП) при оплате товаров. 

В третьем квартале 2022 г. россияне воспользо-

вались СБП для оплаты покупок и услуг свыше 

112 млн раз. С 1 июля 2022 г. по 30 сентября 

2022 г. 22 млн граждан расплатились через 

СБП, данный показатель в 18 раз выше пока-

зателя того же периода 2021 г. Общий объем 

операций в СБП с начала года (как платежей, 

так и переводов) превысил сумму 9 трлн руб., 

в то время как за весь 2021 г. он составил  

5 трлн руб. (данные получены с официально-

го сайта ЦБ РФ) [8]. 

После прекращения работы за рубежом 

систем и сервисов Visa, Mastercard, Apple Pay, 

Google Pay, а также карт, выпущенных рос-

сийскими банками, клиенты активно стали  

интересоваться и пользоваться картами китай-

ской платежной системы UnionPay, что под-

тверждается возросшим спросом на них, хотя 

на российском рынке данная система присут-

ствовала на момент проведения исследования 

более семи лет. 

В сентябре 2022 г. UnionPay присоедини-

лась к санкциям относительно российских 

банков. С этого момента банки, находящиеся 

под санкциями, не имеют права выпускать 

карты UnionPay, проводить эквайринговые 

услуги с их использованием. В России карты 

UnionPay выпускали следующие банки: «Пром-

связьбанк», «Россельхозбанк», «Кредит Урал 

Банк», «Почта-банк», «Газпромбанк», Банк 

«Санкт-Петербург», «Зенит», ВБРР, «Прим-

соцбанк», «Совкомбанк». В планах было 

стать эмитентами карт китайской платежной 

системы UnionPay у Московского кредитного 

банка, банка «Абсолют», банка «ДОМ.РФ»  

и «Ак Барс» [9]. 

Таким образом, некрупным банкам Рос-

сии невыгодно сохранять и вести бизнес 

платежных карт. Карточный бизнес сам по 

себе затратный – банки несут расходы на 

выпуск и обслуживание карт. Чтобы бизнес 

приносил доход, нужен крупный оборот,  

а высокий уровень конкуренции принуждает 

снижать стоимость обслуживания карт  

для клиентов, что делает данный продукт 

для банка практически бесплатным, а иногда 

даже убыточным. СБП позволяет экономить 

банкам на издержках по эквайрингу – это и 

есть причина отказа от карт [10].  

С октября 2022 г. российские банки начи-

нают внедрять аналог Apple Pay и Google Pay 

для карт «Мир». С 25 октября 2022 г. поку-

патели могут оплатить товар или услугу  

через QR-код, но при условии внедрения 

данной технологии банком, выпустившим 

карту. Центральный банк России поддержал 

новую систему оплаты. Предполагается, что 

технология заменит отключенные сервисы 

Apple Pay и Google Pay. Интеграция начнет-

ся с МТС Банка в приложении Mir Pay, далее 

присоединится ПСБ, Банк «Зенит», в 2023 г. – 

УБРиР.  

В МТС также разрабатывают платежную 

систему, аналогичную Google Pay, Apple Pay, – 

MTS Pay, которая позволит пользоваться 

всеми привычными для пользователей России 

способами оплаты, в том числе через NFC 

или по QR-коду. Запуск MTS Pay предвари-

тельно запланирован на 4-й квартал 2022 г. 

Газпромбанк уже разработал свою платеж-

ную систему Gazprom Pay для оплаты товаров 

в интернет-магазинах [11]. 

На рис. 3 показана положительная дина-

мика операций по оплате товаров и услуг 

(вопреки сложившимся условиям), совер-

шенных на территории регионов России  

с использованием платежных карт, эмитиро-

ванных российскими кредитными организа-

циями, Банком России и банками-нерези-

дентами за 1-е полугодие 2022 г. (поквар-

тально) [12]. 

По прогнозу старшего вице-президента, 

руководителя департамента по работе с мас-

совым сегментом Банка ВТБ Дениса Вальва-

чева, озвученному в ходе XVIII Международ-

ного банковского форума «Банки России – 

XXI век», в 2022 г. стоит ждать роста карточ-

ных оборотов по POS-терминалам – они 

должны увеличиться на 15 % и достигнуть  

44 трлн руб. На классические карточные тран-

закции по итогам 2022 г. ожидается больше ¾ 

всего розничного торгового оборота [13]. 

 

https://www.cnews.ru/book/NFC_-_Near_field_communication_-_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%B6%D0%BD%D0%B5%D0%B3%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8F_-_%D0%91%D0%BB%D0%B8%D0%B6%D0%BD%D1%8F%D1%8F_%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B2%D1%8F%D0%B7%D1%8C_-_%D0%91%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B6%D0%B8
https://www.cnews.ru/book/%D0%9C%D0%A2%D0%A1_%D0%94%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D0%B3%D0%B8_-_%D0%9C%D0%A2%D0%A1_pay_-_MTS_Pay
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Рис. 3. Динамика операций по оплате товаров и услуг, совершенных на территории регионов России  

с использованием платежных карт, эмитированных российскими кредитными организациями,  

Банком России и банками-нерезидентами за 1-е полугодие 2022 г. 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

Прогноз карточных оборотов проведем на 

основе метода анализа и прогнозирования 

временных рядов. Используем мультиплика-

тивную модель:  
 

xt = T × S × C × E, (1) 
 

где xt – объем продаж; 

T – тренд, плавно меняющаяся компо-

нента, описывающая чистое влияние долго-

временных факторов; 

S – сезонная компонента, отражающая 

повторяемость экономических процессов в 

течение не очень длительного периода; 

C – циклическая компонента, отражаю-

щая повторяемость экономических процес-

сов в течение длительных периодов; 

E – случайная компонента, отражающая 

влияние не поддающихся учету и регистра-

ции случайных факторов; 

или 
 

Объем продаж = Тренд × Сезонная вариация × 

× Остаточная вариация. 
(2) 

 

Данные динамики операций по оплате то-

варов и услуг, полученные нами в ходе ис-

следования, представим в табл. 1. 

 

Таблица 1  

Динамика операций по оплате товаров и услуг, совершенных на территории  

регионов России с использованием платежных карт, млрд руб. 
 

Периоды Объем, млрд руб. 

3 кв. 2021 г. 9 928,5 

4 кв. 2021 г. 10 790,0 

1 кв. 2022 г. 10 304,6 

2 кв. 2022 г. 10 432,9 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

Для оценки будущего значения объема 

показателя используем скользящую среднюю. 

Средний объем операций за первые два квар-

тала 2022 г. составил 10 359,25 млрд руб.  

((9 928,5 + 10 790,0) / 2). Средний объем опе-

раций за второй и третий кварталы составит 

10 547,3 млрд руб. ((10 790,0 + 10 304,6) / 2), 

за третий и четвертый – 10 368,75 млрд руб. 

Расчеты показаны в третьем столбце табл. 2. 

Данные столбца 3 – это тренд скользящих 

средних. Далее рассчитали сезонную вариа-

цию и тренд (в табл. 2). Для расчетов объема 

11 950,5

10 304,6

13 325,7

10 432,9

0,0

2 000,0

4 000,0

6 000,0

8 000,0

10 000,0

12 000,0

14 000,0

количество, млн  ед. объем,
млрд  руб.

1 кв. 2022

2 кв. 2022
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операций используем мультипликативную 

модель (2): Мультипликативная модель = 

Тренд × Сезонная вариация × Остаточная 

вариация × Объем продаж / Тренд = Сезонная 

вариация × Остаточная вариация. Результаты 

представим в последней графе табл. 2. 

 

Таблица 2 

Анализ временного ряда 
 

Период 
Объем операций, 

млрд руб. 

Двухкварталь-

ная скользящая 

средняя 

Сумма двух  

соседних значений 

Тренд, тыс. 

руб. 

Объем опера-

ций/тренд х 100 

3 кв. 2021 г. 9 928,5 
10 359,25 

10 547,3 

10 368,75 

– – – 

4 кв. 2021 г. 10 790,0 20 906,55 10 453,275 103,2 

1 кв. 2022 г. 10 304,6 20 916,05 10 458,025 98,5 

2 кв. 2022 г. 10 432,9 – – – 

Примечание: составлено авторами. 

 

Расчет средней квартальной вариации пред-

ставлен в табл. 3. 

Нескорректированные данные в табл. 3 

содержат как сезонную, так и остаточную 

вариацию. Для удаления элемента остаточ-

ной вариации необходимо уточнение. В дол-

госрочном плане величина превышения объ-

ема продаж над трендом в удачные кварталы 

должна уравниваться с величиной, на кото-

рую объем продаж ниже тренда в неудачные 

кварталы, чтобы сезонные компоненты в сум-

ме составляли примерно 202 %. В данном 

случае сумма нескорректированных средних 

равна 202. Следовательно, можно рассчитать 

корректирующий коэффициент: 
 

Корректирующий коэффициент = 

= 202/201,7 = 1,0015. 

 

Таблица 3 

Расчет средней квартальной вариации, млрд руб. 
 

Год 1 квартал 4 квартал 

2021  103,2 

2022 98,5 – 

Нескорректированная средняя 98,5 103,2 

Всего 201,7 

Примечание: составлено авторами. 

 

Расчет сезонной вариации представлен  

в табл. 4. 

На основании данных, приведенных в табл. 4, 

можно спрогнозировать, что в четвертом 

квартале 2022 г. объем операций по картам  

в среднем будет составлять 98,64 % значения 

тренда, а в четвертом квартале 2023 г. – 

103,35 % значения тренда. Это подтверждает 

положительный тренд роста операций  

по картам в рамках оплаты товаров и услуг, 

совершенных на территории регионов России. 

 

Таблица 4 

Расчет сезонной вариации 
 

Период Процент 

4 квартал 2022 г. 98,5 × 1,0015= 98,64 

1 квартал 2023 г. 103,2 × 1,0015 = 103,35 

Всего 202 

Примечание: составлено авторами. 

 



 

Каратаев А. С., Шубина О. А. 

Оценка карточных платежей в России в условиях санкций 

 

 

© Каратаев А. С., Шубина О. А., 2022 

42 

В предыдущих публикациях нами было от-

мечено, что в борьбе за клиентов банкам Рос-

сии стоит как минимум перейти на систему 

бесконтактных платежей, при этом не упус-

кать возможности освоения появляющихся на 

рынке технологических инноваций в потоке 

демографических тенденций и трендов [14]. 

Авторы исследования «Тенденции развития 

российского рынка платежных карт на совре-

менном этапе» [1] отмечают, что неотъем-

лемое свойство платежных систем – зона 

обслуживания. Visa и Mastercard захватили 

высокую «зону покрытия», в то время как 

для карт «Мир» зона обслуживания остается 

ограниченной. На данный момент карты 

«Мир» принимаются только в 10 странах.  

В Великобритании, Южной Осетии и ОАЭ 

проведены тестовые операции по картам 

«Мир». В то же время для расширения зоны 

распространения внедряется новый инстру-

мент, такой как кобейджинговые карты, вы-

пущенные совместно с крупнейшими меж-

дународными платежными системами: «Мир»-

Maestro, «Мир»-JCB и «Мир»-UnionPay [15]. 

Безусловными ограничениями технологий 

мобильных платежей авторы исследования [1] 

называют: 

- неразвитость платежной инфраструкту-

ры в большинстве регионов РФ;  

- недостаточно высокая доступность и рас-

пространенность смартфонов с поддержкой 

NFC;  

- недостаточная проработка соответству-

ющих бизнес-моделей. 

Большое значение имеет, с точки зрения  

Н. М. Артемова и А. А. Ситника, созда- 

ние национальной системы платежных карт  

(далее – НСПК), которое сыграло и другую 

важную роль в противодействии антирос-

сийским санкциям – начиная с 2015 г. НСПК 

выполняла функции операционного и пла-

тежного клирингового центра для платеж-

ных систем Visa и Mastercard.  

Таким образом, операции по картам ука-

занных платежных систем обрабатываются 

на территории РФ, что позволило продол-

жить осуществлять внутрироссийские пере-

воды с использованием карт Visa и Mastercard 

даже после приостановления их деятельно-

сти в России в 2022 г. [16]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Представленный прогноз развития карточ-

ных платежей в России в условиях санкций 

свидетельствует об увеличении карточных 

оборотов по оплате товаров и услуг. 

Методика, применяемая в исследовании, 

допускает некоторые погрешности, но мож-

но с уверенностью сказать о закономерности 

увеличения не только операций по картам, 

но и увеличения отечественных разработок  

в сфере карточного бизнеса под воздействием 

ограничений. 

Проведенное исследование показывает 

необходимость глубокого анализа факторов, 

влияющих на развитие карточных платежей 

в России. Помимо санкций, есть еще ряд 

факторов, которые сохраняют свое влияние 

как на банковский сектор в целом, так и на 

развитие карточных платежей. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Предложенный подход к оценке резуль-

татов применения карточных платежей  

в условиях санкций свидетельствует о росте 

их объема в России, несмотря на существен-

ные ограничения со стороны Запада. Итоги 

проведенного анализа свидетельствуют о необ-

ходимости сохранения тенденции роста обо-

рота карточных платежей и коньюнктуры 

рынка банковских услуг. Дальнейшие иссле-

дования будут направлены на разработку 

теоретических положений применения под-

ходов к развитию собственных технологий, 

влияющих на использование карточных пла-

тежей в России.  

Рынок платежных карт является одним  

из активно развивающихся и оперативно 

реагирующих на изменчивость конъюнктуры 

спроса и развитие инноваций. На данный 

момент карточный бизнес России встал  

на путь развития собственных разработок.  

В следующий год банковский бизнес России 

входит с усиливающимися санкциями и огра-

ничениями, однако вышеуказанные условия, 

такие, как приостановление действий сис-

тем и сервисов Visa, Mastercard, Apple Pay, 

Google Pay, UnionPay в России, стали опре-

деленным стимулом для реализации новых 

идей и инноваций.  
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Внедрен аналог Apple Pay и Google Pay 

для карт «Мир», во 2-м квартале 2022 г. по 

сравнению с 1-м кварталом 2022 г. увели-

чился оборот по платежным операциям, со-

вершенным на территории регионов России 

с использованием карт, эмитированных рос-

сийскими кредитными организациями, Банком 

России и банками-нерезидентами, а также воз-

росло количество данных операций. «Карточ-

ные» платежи в России в случае сохранения 

положительной динамики, указанной ранее, 

продолжат расти опережающими темпами, 

оставляя позади крупнейшие экономики ми-

ра. Остаются нерешенными, но требующими 

изучения вопросы применения собственных 

разработок и их влияния на динамику кар-

точных платежей. 
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