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Аннотация. Проведен анализ теоретических аспектов в области реализации концепции 

устойчивого развития. Зарубежный и отечественный опыт реализации принципов Environmental, Social, 

and Governance в банковской сфере и документы, регламентирующие этот процесс, были изучены  

в рамках исследования. Установлено, что нормативно-правовые акты, на которых базируется реали-

зация концепции устойчивого развития, обладают недостатком в части теоретических положений  

и основываются на общепринятых документах рекомендательного характера. Также были проана-

лизированы основные термины Environmental, Social, and Governance, что позволило сделать вывод 

об их частичной научной обоснованности и отсутствии разбивки по сферам деятельности, где они могут 

быть реализованы, следовательно, теоретическая база нуждается в доработке. Результаты, полученные 

в ходе исследования, могут быть использованы для дальнейшего развития теоретических и эмпири-

ческих разработок в области реализации принципов Environmental, Social, and Governance.  
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Abstract. The article analyzes theoretical aspects of the sustainable development implementation. 

As part of the study, foreign and domestic practice in implementing the Environmental, Social, and Gover-

nance principles in the banking sector, as well as documents regulating this process, were studied. Legal acts 

that regulate the implementation of the sustainable development concept were found to be theoretically  

insufficient and to be based on generally accepted documents that are advisory in nature. The main Envi-

ronmental, Social, and Governance terms were analyzed as well, which resulted in the conclusion that the 

terms lack scientific validity and there is no division by areas of activity where these can be implemented. 

Thus, the theoretical basis of the issue requires improvement. The results obtained during the study can be 
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used to further develop theoretical and empirical ideas for implementing the Environmental, Social, and 

Governance principles. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время тема устойчивого раз-

вития во всем мире становится важной для 

современного общества и экономического 

развития стран. Наибольшую приверженность 

к реализации принципов Environmental, Social, 

and Governance (далее – ESG) демонстриру-

ют зарубежные партнеры, что выражается  

в большей ориентированности экономиче-

ских субъектов стран Запада на соответствие 

целям устойчивого развития. 

В научных исследованиях С. Н. Бобылева [1], 

Э. И. Мантаевой [2], Е. В. Жуковой [3] и др. 

экономистов рассматриваются некоторые 

аспекты принципов ESG, а также теоретиче-

ские и методологические основы их реализа-

ции. Изучив отечественный и зарубежный 

опыт реализации концепции устойчивого 

развития, было установлено, что положения, 

на которых базируется реализация ESG, 

имеют слабую теоретическую основу, кото-

рая нуждается в доработке. 

Целью исследования является анализ тео-

ретических аспектов принципов ESG. Для ее 

достижения были решены следующие задачи: 

1. Изучен зарубежный и отечественный 

опыт применения ESG в банковской сфере  

и документы, регламентирующие процесс 

реализации ESG. 

2. Выявлены недостатки теоретических 

положений нормативно-правовых актов, на ко-

торые ссылаются отечественные и зарубежные 

банки при реализации ESG. 

3. Проанализированы основные термины 

ESG-повестки. 

4. Установлено, что текущая теоретиче-

ская база ESG нуждается в доработке. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

Объектом исследования выступает систе-

ма принципов ESG, а предметом – теорети-

ческие положения ESG при реализации их  

в банковской деятельности. 

Теоретической и методологической осно-

вой исследования являются фундаментальные 

положения классической и современной эко-

номической теории. Анализ принципов ESG, 

их содержание, основные теоретические и мето-

дологические аспекты изложены в трудах таких 

отечественных ученых, как И. Ю. Беляева [4],  

Е. О. Вострикова [5], О. В. Ефимова [6] и др. 

В ходе исследования применялись мето-

ды теоретического и сравнительного анали-

за, синтеза, а также научной абстракции  

и обобщения. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

ESG-трансформация происходит во всех 

сферах экономической деятельности, но наи-

большую популярность концепция устойчи-

вого развития приобрела в промышленной  

и банковской отраслях. Особый интерес у науч-

ного сообщества вызывает последняя, так как 

интеграция ESG здесь происходит нестан-

дартным способом, ввиду того что кредит-

ные организации не несут высоких рисков 

нанесения вреда окружающей среде. Более 

того, реализация принципов экологии и со-

циальной ответственности происходит пу-

тем внедрения системы управления, которая 

основывается на ESG-банкинге. В рамках 

этой системы банки разрабатывают иннова-

ционные линейки «зеленых» банковских 

продуктов или новые механизмы для работы 

с клиентами [7, 8]. 

Для наиболее четкого представления о те-

кущих достижениях в реализации ESG в сфере 

банков целесообразно рассмотреть отечествен-

ный и зарубежный опыт. Кредитные органи-

зации западных стран начали интеграцию 

принципов устойчивого развития на более 

ранних этапах, что свидетельствует о широ-
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ком спектре новшеств для их банковского 

сектора. Например, уже в 2015 г. кредитные 

организации Великобритании разработали 

экологические фонды, реализовали систему 

выдачи «зеленых» кредитов и активно прово-

дят разработку технологий, основанных на ис-

кусственном интеллекте. Банки таких стран, 

как Норвегия и Швеция, внедрили в свою  

деятельность модель ESG-скорига и реализо-

вали стратегию по минимизации воздействия  

на климат [9, 10]. 

Рассматривая отечественный опыт, можно 

констатировать факт, что в части реализации 

концепции устойчивого развития банки России 

во многом схожи в текущих достижениях. 

Например, МБК, Россельхозбанк и Росбанк 

начали частичную выдачу кредитов, привя-

занных к показателям ESG, активно разви-

вают «зеленое» финансирование и концеп-

цию «ответственного» банкинга. Особого  

же внимания заслуживает Сбербанк, разрабо-

тавший одним из первых ESG-стратегию,  

в рамках которой реализовал механизм 

оценки ESG-кредитов. Еще одним наиболее 

ярким представителем является Газпром-

банк, который большое внимание отводит 

развитию внутренней ESG-культуры и фи-

нансированию в возобновляемую энергети-

ку [11–14]. Более подробно сравнение ESG-

достижений банковского сектора России  

и зарубежных стран представлено в табл. 1. 

 

Таблица 1 

Достижения банковского сектора России и зарубежных стран  

в области реализации ESG 
 

Российский банковский сектор Зарубежный банковский сектор 

Привязка кредитов к показателям ESG Разработка экологических фондов 

«Зеленое» финансирование Система выдачи «зеленых» кредитов 

Концепция «ответственный банкинг» 
Разработка ESG-технологий, базирующихся на ис-

кусственном интеллекте 

Развитие внутренней ESG-культуры 

Внедрение модели ESG-скоринга 

Стратегия по минимизации воздействия на климат 

Внедрение в структурные подразделения банков 

концепцию «зеленого офиса» 

Финансирование в возобновляемую энергетику 

Поддержка бизнес-идей, которые основываются на 

принципах экологии и социальной ответственности 

Разработка новой категории банковских продуктов – 

«продукты зеленого стандарта» 

Примечание: составлено по [9–14]. 

 

Таким образом, можно сделать вывод, что 

российский банковский сектор проявляет 

меньше инициатив в части реализации ESG. 

Одной из главных причин такой ситуации 

может служить слабая погруженность в суть 

тематики ESG, которая включает не только 

методологические аспекты, но и теоретиче-

ские. Конечно, текущие инновации свиде-

тельствуют о заинтересованности в вопросах, 

касающихся устойчивого развития, но многие 

из них до сих пор остаются открытыми. 

Проанализировав ряд документов, регла-

ментирующих повестку устойчивого разви-

тия, в том числе относящиеся к банкам, 

можно сделать вывод, что ни один из них не 

содержит установленный набор терминов и 

определений, связанных с ESG [15–18]. Более 

того, изученная документация носит реко-

мендательный и общепринятый характер, 

что также подтверждает слабую теоретиче-

скую разработанность. Следовательно, это не 

позволяет с наибольшим эффектом внедрить 

принципы ESG в деятельность финансовых 

институтов, потому что возникает проблема 

в понимании той или иной дефиниции, отно-

сящейся к ESG-повестке. 

Для лучшего понимания теоретических 

аспектов целесообразно рассмотреть наибо-

лее распространенные термины на предмет  

их научной обоснованности. Это позволит 

оценить уровень разработанности базовых 

теоретических аспектов ESG на сегодняш-
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ний день. Рассмотрим следующие термины: 

ESG-подход, принципы ESG, факторы ESG, 

ESG-риски [19]. 

Итак, начнем с первого понятия – «ESG-

подход». Определение этому термину разра-

ботано не было, и можно сказать только то, 

что он выражен в управленческой деятельно-

сти и состоит из трех основных компонентов: 

учет экологических факторов, социальная 

ответственность и корпоративное взаимодей-

ствие со стейкхолдерами (менеджмент) [19]. 

В России рассматриваемое понятие находит-

ся на начальных этапах формирования и не 

имеет научной обоснованности. Финансовые 

институты, которые готовы внедрить ESG  

в свою деятельность, базируются лишь на со-

держании трех перечисленных компонентов, 

которые наиболее подробно представлены 

далее (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Основные компоненты ESG и их содержание 
 

Компонент Содержание 

Экологический аспект 
Климатическая повестка, рациональное использование природных ресурсов, 

технологии для поддержки состояния окружающей среды и пр. 

Социальная ответственность Человеческий капитал, коммуникации, образование и пр.  

Менеджмент  Деловая этика, корпоративное управление и пр. 

Примечание: составлено по [19, 20]. 

 

«Принципы ESG», или «принципы ответ-

ственного финансирования» – Principles Res-

ponsible Investment (далее – PRI), представ-

ляют собой свод установленных правил,  

которые приняты международными инвесто-

рами. Главной их целью является учет фак-

торов ESG (E – environmental, S – social, G – 

governance) в долгосрочной стратегии раз-

вития финансовых институтов, в том числе 

банка, с целью минимизации рисков нане-

сения вреда экологии. Научная обоснован-

ность термина отражена в Программе ООН 

по окружающей среде (далее – ЮНЕП), раз-

работаной крупными институциональными 

инвесторами. Результатом стало создание 

Ассоциации ответственного инвестирования 

(далее – Ассоциация PRI), задача которой 

заключается в интеграции принципов ESG  

в деятельность организаций [21, 22].  

Следующий термин – «факторы ESG», со-

держание которого основывается на учете 

экологических, социальных и управленче-

ских факторов в процессе принятия инвес-

тиционных решений. Рассматриваемый тер-

мин научно обоснован частично, ввиду того  

что в большинстве случаев учет ESG носит 

рекомендательный характер и механизмы 

управления ими в процессе деятельности для 

многих отраслей отсутствуют. Более того, 

установленного определения рассматривае-

мого термина не разработано, вследствие  

чего анализ и последующая реализация ESG 

основывается на содержании экологичес-

кого, социального и управленческого блоков 

(табл. 3) [22]. Экологические, социальные  

и управленческие факторы представлены  

в табл. 3. 

 

Таблица 3 

Классификация факторов ESG 
 

Блок Содержание 

E – environmental 
Включает вопросы климатических изменений, выбросы парниковых газов, истощение 

природных ресурсов и пр. 

S – social Условия труда, охрана здоровья, отношение к клиентам и сотрудникам, и пр. 

G – governance 
Гендерное равенство, состав совета директоров, налоговая стратегия, долгосрочная ESG-

стратегия и пр.  

Примечание: составлено по [21, 22]. 
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«ESG-риски» – это такой вид рисков, ко-

торый связан с охраной окружающей среды, 

социальной ответственностью и корпоратив-

ным управлением [23, 24]. Научное обосно-

вание термина отражено в документе ООН 

«Принципы ответственного инвестирования». 

Если пренебрежительно относиться к учету 

ESG-рисков, то может наступить ситуация, 

когда компания столкнется с необратимыми 

последствиями. Следовательно, важно забла-

говременно определить угрозу наступления 

ESG-рисков, и для своевременной их иден-

тификации нужно анализировать не только 

степень проработанности ESG-повестки,  

но и проанализировать уже отлаженный про-

цесс управления рисками в целом. Результа-

том такого анализа станет система рисков, 

которая позволит управлять ими и снижать 

уровень воздействия в будущем. 

На данный момент среди всех ESG-рисков 

наиболее значимыми являются физические  

и переходные риски, связанные с окружающей 

средой [25, 26]. Далее подробно представле-

на их характеристика (табл. 4). 

 

Таблица 4  

Физические и переходные риски 
 

Риски Характеристика 

Физические  

Возникают при условии, что экономическая деятельность кредитной организации находится 

под угрозой из-за изменений климата, что приводит к невозможности достижения определен-

ных показателей деятельности. Проявляются как единичные риски, так и систематические – 

невозможность реализации концепции устойчивого развития и целей деятельности ESG 

Переходные  
Возникают в условиях, когда бизнес-модель банка основана таким образом, что ее система 

находится под угрозой постоянных трансформаций и негативного влияния ESG-факторов 

Примечание: составлено по [25, 26]. 

 
ESG-риски не ограничиваются влиянием 

экологических факторов, и существует еще 
одна разбивка рисков в части социальной от-
ветственности: финансовые и экстрафинансо-
вые риски [27, 28]. Рассмотрим их подробнее: 

1. Финансовые ESG-риски подразумевают 
оценку кредитными организациями модели 
управления кредитуемого клиента (в частно-
сти юридического лица) или кредитуемого 
сегмента бизнеса. Эти риски тесно связаны  
с последствиями внешних текущих и про-
гнозируемых ESG-факторов бизнеса. 

2. Экстрафинансовые риски характеризуют 
влияние банка на окружающую среду и об-
щество. Здесь подразумевается оценка кре-
дитной организацией возможности реализа-
ции «зеленых» продуктов и репутационных 
рисков, которые связаны с отказом от систе-
мы управления с учетом ESG [27, 28]. 

Третьим элементом ESG-рисков являются 
риски корпоративного управления. Очевидно, 
что грамотная структура корпоративного управ-
ления – это ключевое звено в эффективном 
процессе управления рисками. Риски, связан-
ные с ESG, оказывают влияние на все струк-
турные подразделения банка. Особую роль  
в структуре кредитных организаций играют 

подразделения, которые одни из первых по-
падают под влияние ESG, являясь основным 
источником прибыли банка [29]. 

В итоге, мы понимаем, что ESG-риски  
являются важнейшей составляющей концеп-
ции устойчивого развития, так как они ока-
зывают непосредственное влияние на функ-
ционирование банков и прочих финансовых 
институтов. Под влияние этих рисков могут 
попасть такие показатели, как ликвидность  
и финансовая устойчивость. Поэтому важно, 
чтобы кредитные организации, которые реши-
ли реализовать концепцию устойчивого разви-
тия, обращали особое внимание не только на 
методологические аспекты в части интеграции 
рисков в свои бизнес-модели, но и на теоре-
тические, которые в настоящее время не по-
лучили раскрытия в полном объеме. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Таким образом, можно констатировать, 

что на сегодняшний день теоретические ас-
пекты ESG применительно к банковской 
сфере реализованы частично. Отечественный 
и зарубежный опыт показал наличие про-
блемных аспектов, связанных с теоретиче-
ской базой ESG-повестки. Причинами тому 
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послужили либо нормативная документация, 
которая носит общепринятый характер, либо 
вовсе отсутствие таких документов, что вы-
нуждает банки отказываться от идеи перехо-
да на устойчивое развитие.  

Основные термины, которые были изуче-

ны в ходе исследования, раскрыты не полно-

стью, что выражается в следующем: 

- в содержании терминов заложены не все 

особенности ESG-повестки; 

- для большинства терминов на сегодняш-

ний день не разработано единого определе-

ния, что может вызвать непонимание сути 

ESG-повестки; 

- содержание терминов может относиться 

к нескольким отраслям деятельности, так как 

они не включают особенности функциони-

рования того или иного сектора. 

Несмотря на это, банковский сектор имеет 

определенные ориентиры для внедрения того 

или иного аспекта ESG. Например, в части 

реализации экологических факторов кредитные 

организации могут использовать механизм 

оценки ESG-рейтинга заемщика. Факторы со-

циальной ответственности могут быть реали-

зованы в виде организации благотворительных 

сборов или разработки комплекса мероприя-

тий по модернизации методов работы с клиен-

тами (например, реализация дистанционных 

технологий в процессах кредитования). В ча-

сти управленческих факторов банки могут 

развивать систему внутренних процессов, 

включающую инновационные методы оценки 

финансового положения, рентабельности, лик-

видности и прочих показателей. 
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