
 

Имамвердиева М. И., Бубнова А. О. 

Финансовый аспект реализации концепции «устойчивое развитие» 

 

 

© Имамвердиева М. И., Бубнова А. О., 2023 

30 

Научная статья 

УДК 336.64 

DOI 10.35266/2312-3419-2023-1-30-37 

 

ФИНАНСОВЫЙ АСПЕКТ РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ 

«УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ» 

 

Марина Ивановна Имамвердиева 1, Алена Олеговна Бубнова 2 

1 Сургутский государственный университет, Сургут, Россия 
2 Российская академия народного хозяйства и государственной службы  

при Президенте Российской Федерации, Москва, Россия 
1 imamverdieva.mi@gmail.com , https://orcid.org/0000-0001-5226-2668 
2 bubnovaalyona@yandex.ru  

 

Аннотация. Оценка устойчивого развития компаний является важным элементом при страте-

гическом и оперативном планировании, а также при определении позиционирования предприятия  

в рыночных условиях. Достаточный уровень оценки и прогнозирования финансово-экономических 

показателей позволяет предприятиям идентифицировать ключевые элементы и возможности реали-

зации концепции устойчивого развития, которое в современных реалиях является необходимым  

и основополагающим компонентом и основанием для повышения эффективности функционирования. 

В статье представлен анализ методик оценки финансово-экономического компонента устой-

чивого развития. Особое внимание авторы уделяют финансовому сектору подхода Environmental,  

Social, and Governance, а также сопоставлению авторских методик устойчивого развития как важней-

шего компонента функционирования современного предприятия. 
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Abstract. An important element in strategic and operational planning, as well as in determining  

the positioning of an enterprise in market conditions, is an assessment of the sustainable development  

of companies. A sufficient level of assessment and forecasting of financial and economic indicators allows 

enterprises to identify key elements and opportunities for implementing the concept of sustainable develop-

ment, which nowadays is a necessary and fundamental component and the basis for improving the efficiency 

of functioning.  

The article demonstrates an analysis of methods for assessing the financial and economic component 

of sustainable development. The authors are focused on the financial sector of the Environmental, Social, 

and Governance approach, as well as on the comparison of the author’s sustainable development methods as 

the most important component of the functioning of a modern enterprise. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Эффективная реализация концепции устой-

чивого развития на системообразующих ре-

гиональных предприятиях является важным 

компонентом стратегического планирования 

и адаптации ключевых целей функциони-

рования к национальным приоритетам и тра-

екториям развития отраслей, комплексов,  

регионов.  

Цель исследования – идентифицировать 

роль финансово-экономического аспекта де-

ятельности в процессе функционирования 

предприятий. 

Для достижения поставленной цели авто-

рами определены задачи исследования: 

1. Определить основные аспекты финан-

сово-экономического состояния как фактора 

реализации устойчивого развития. 

2. Идентифицировать ключевые элементы 

экономического направления. 

3. Проанализировать тенденции реализа-

ции устойчивого развития на предприятиях 

нефтегазового комплекса. 

Гипотеза исследования сформулирована  

в рамках предположения, что финансово-

экономическое состояние предприятия, от-

раслей, регионов является одним из приори-

тетных направлений реализации устойчивого 

развития и оказывает значительное влияние 

на эффективность функционирования.  

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

Для достижения поставленных целей авторы 

используют методы, позволяющие обобщить 

опыт реализации концепции устойчивого 

развития в рамках финансово-экономичес-

кого подхода. 

Сравнительный анализ методик оценки 

уровня устойчивого развития, а именно фи-

нансового компонента, позволяет проанали-

зировать индикаторы, а также определить  

их функциональное значение. 

На основании системного анализа авторы 

идентифицируют особенности финансового 

сектора подхода Environmental, Social, and 

Governance (далее – ESG).  

Исследование основано на материалах  

отчетностей в области устойчивого развития 

промышленных предприятий, позволяющих 

определить практическую реализацию финан-

сового-экономического направления; анализе 

авторских подходов к обозначенной концеп-

ции, а также систематизации подходов к ме-

тодике оценки.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

На основании интеграции основных посту-

латов устойчивого развития в деятельность 

предприятий и комплексов возрастает роль 

идентификации элементов данной концепции.  

Финансовый сектор активно трансформи-

руется под воздействием принципов устой-

чивого развития. Основы ESG-подхода при-

меняются в страховании, инвестиционной 

деятельности и бизнесе (рис.) [1], что способ-

ствует постепенной популяризации устойчи-

вого развития в среде бизнес-сообществ.  

«Зеленый» подход подразумевает каче-

ственно новое управление финансовыми 

потоками на предприятиях, цель которого за-

ключается не только в эффективной организа-

ции материального обеспечения, но и в новом 

уровне реализации денежных средств, пред-

полагающими инвестиции в объекты, кото-

рые не могут оказывать негативное влияние 

на окружающую среду.  

«Зеленые» компетенции, получаемые и ре-

ализуемые сотрудниками компаний в про-

цессе внедрения ESG-концепции, позволяют 

не только переосмыслить стратегическое 

развитие компаний в контексте долгосроч-

ной перспективы, но и достигать высоких 

показателей функционирования, не допуская 

отрицательного воздействия на окружаю-

щую среду [2]. 

Так, J. Aparicio, M. Kapelko [3] отмечают 

важный элемент устойчивого развития – во-

влеченность и заинтересованность компаний 

в процесс реализации основных постулатов 

ESG-подхода, которые зависят от целепола-

гания и идентификации приоритетности 

принципов устойчивости в отрасли функци-
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онирования. Для нахождения вовлеченности 

K. Kyaw и соавт. [4] рекомендуют использо-

вать разницу ESG-показателя конкретного 

предприятия и медианного показателя ESG 

по комплексу. 

 

 
 

Рис. Финансовый сектор ESG-подхода 

Примечание: составлено авторами на основании данных отчета ВЭБ.РФ [1]. 

 

Основные направления финансового ме-

неджмента в аспекте реализации концепции 

устойчивого развития находят свое отраже-

ние в следующих положениях: 

- учет возможности применения производ-

ных финансовых инструментов для хеджирова-

ния финансовых рисков инвестиционных проек-

тов и при формировании планов и бюджетов; 

- активное использование механизмов стра-

хования активов и операций с целью снижения 

финансовых рисков при осуществлении про-

изводственной деятельности; 

- ревизионная комиссия и внешний аудит; 

- финансирование научных, благотвори-

тельных и региональных проектов; 

- политика импортозамещения; 

- прямое и косвенное содействие эконо-

мическому развитию; 

- активное инвестирование в форме капи-

тальных вложений в строительство объектов 

газовой инфраструктуры; 

- механизмы естественного хеджирования, 

позволяющие в значительной степени ком-

пенсировать негативное влияние конъюнк-

туры на финансовые показатели [5–7]. 

Учеными предложены различные подхо-

ды к расчету экономической устойчивости 

как элементу интегрального значения уровня 

устойчивого развития (табл.).  

Исследователь Н. А. Хомяченкова предло-

жила модель дерева целей промышленного 

предприятия, согласно которой устойчивое 

развитие реализуется по следующим направ-

лениям: рыночная, производственная, финан-

сово-экономическая и организационно-управ-

ленческая устойчивость, инновационный рост, 

социальные и экологические цели [8]. 

Согласно составу компонентов, предло-

женному С. В. Кузнецовым, все их показа-

тели являются числовыми с отсутствием 

экспертных оценок, что снижает степень их 

субъективности [9]. 

Финансовый сектор 

Страхование (PSI)  Бизнес Банки и инвестиции (PRB) 

Учет корпоративных, социаль-

ных и экологических вопросовс 

Публичность  

и открытость отчетностей  

Активное взаимодействие с органами власти в разрезе популяризации принципов ESG  

и их адаптация под тенденции и интересы РФ 

Ориентация зеленых, социаль-

ных облигаций и облигаций УР 

на соблюдение требований от-

крытости 

Консультации по интеграции 

ESG-принципов 

Кредиты, привязанные к KPI 

устойчивого развития 

Консультационные услуги по 

возможностям интеграции ESG-

концепции в бизнес-процессы 

Ориентация всех бизнес-

процессов на экологически  

и социально-ответственное 

функционирование 

Идентификация рисков ESG 
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Таблица 
Подходы к расчету экономической устойчивости 

 

№ 
п/п 

Автор Расчет экономической устойчивости 

1 Н. А. Хомяченкова [8] Интегральный показатель экономической устойчивости: 
 

6

1
α ,эр n nn

Y Y


   
 

где Yэр – показатель интегральной экономической устойчивости;  

αn  – вес n-го обобщенного показателя устойчивости в интегральном показа-

теле, определенный методом экспертных оценок; 
Yn – n-й обобщенный показатель соответственно финансовой, рыночной, ор-

ганизационной, производственной, технико-технологической и инвестиционной 
устойчивости;  

n – число обобщенных показателей, определяющих вид устойчивости. 
Обобщенные показатели (Yn): 
1) обобщенный показатель финансовой устойчивости; 
2) обобщенный показатель рыночной устойчивости; 
3) обобщенный показатель организационной устойчивости; 
4) обобщенный показатель производственной устойчивости; 
5) обобщенный показатель технико-технологической устойчивости; 
6) обобщенный показатель инвестиционной устойчивости  

2 С. В. Кузнецов [9] Экономическая составляющая (Yэкон): 
 

1
α ,

n

экон i iэконi
Y P


   

 

где αi  – удельный вес i-ой экономической компоненты;  

n – количество компонентов экономической составляющей;  

iэконP  – i-я экономическая компонента. 
 

1
α ,

k

iэкон iэконj
P j F


   

 

где αj  − удельный вес экономического показателя iэконF . 

Экономическая компонента ( iэконP ): 

1) производственный компонент 1эконP ; 

2) маркетинговый компонент 2эконP ; 

3) операционный компонент 3эконP ; 

4) инвестиционный компонент 4эконP ; 

5) инновационный компонент 5эконP ; 

6) финансовый компонент 6эконP  

3 К. А. Денисов [10] Устойчивость развития экономической сферы предприятия: 
 

( )
,ПТ

экон
Д

ТР
УР

УИ ТР



 

 

где ТРПТ – темп роста производительности труда;  
ТРД – темп роста доли предприятия на рынке (местном, региональном, рос-

сийском); 
УИ – уровень инфляции 

4 М. Шакра [11] Индекс устойчивости экономической сферы: 
 

Y1 = 0,738 × Z1 + 0,144 × Z2 + 0,118 × Z3, 
 

где Z1 – нормированное значение фактора «уровень экономического развития 
региона»; 

Z2 – нормированное значение фактора «уровень инновационной и инвести-
ционной активности в регионе»;  

Z3 – нормированное значение фактора «уровень сбалансированности консо-
лидированного бюджета региона» 
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Окончание таблицы 
№ 
п/п 

Автор Расчет экономической устойчивости 

5 R. M. Elhuni,  

M. M. hmad [12] 

Экономический блок показателей: 

1) рост выручки;  

2) рентабельность активов;  

3) отношение прибыли к выручке;  

4) снижение затрат;  

5) соблюдение производственного плана, %; 

6) повышение эффективности доставки 

6 C. Fan, 

J. D. Carrell,  

H. C. Zhang [13] 

Экономические показатели (EP), на основании которых производится расчет:  

EP1 – процент поставщиков, не нарушающих EHS;  

EP2 – инвестиции в охрану окружающей среды;  

EP3 – инвестиции в местных поставщиков;  

EP4 – затраты, связанные с соблюдением EHS; 

EP5 – открытость организации для анализа и участия заинтересованных сторон  

в ее деятельности 

7 D. Tanzil,  

B. R. Beloff [14]  

Факторы экономического развития: 

Внутренняя среда:  

- экологическая эффективность;  

- внутренние издержки компании;  

- возможности получения дохода;  

- доступ к капиталу и страхованию;  

- акционерная стоимость. 

Внешние:  

- издержки внешних факторов;  

- выгоды для местного сообщества;  

- польза для общества 

Примечание: составлено на основании [8–14]. 

 

Оценка устойчивого развития промыш-

ленного предприятия представляет собой  

некий интегральный показатель, который от-

ражает совокупность индикаторов, непосред-

ственно оказывающих влияние на формиро-

вание устойчивости. В большинстве моделях 

количество показателей варьируется от 18  

до 36. Следует отметить, что вычисление 

показателей – сложный процесс, который 

сопровождается недостатком нормативов и, 

следовательно, имеет определенную долю 

погрешности и ошибки в интерпретации 

итогового показателя. Поэтому важно опре-

делить такую совокупность индикаторов, 

которая будет не только в полной мере от-

ражать каждую из триады взаимозависимых 

сфер, но и иметь широкую практическую 

применимость. 

Коллектив авторов под руководством  

А. В. Бабкина подтверждает, что «неполнота 

информации о показателях устойчивости 

развития или их избыточность, несовершен-

ство методического обеспечения и другие 

негативные факторы затрудняют оценку 

устойчивости развития промышленного ком-

плекса и в целом проведение мониторинга его 

развития» [15]. Учеными предложена система 

показателей для измерения латентного уровня 

устойчивости развития промышленных пред-

приятий, которая основана на двух подходах. 

«Первый подход – определение уровня устой-

чивости посредством измерения латентной 

переменной на основе набора частных пока-

зателей, влияющих на устойчивость развития 

промышленных комплексов региона в целом; 

второй подход – на основе использования си-

стемы показателей, характеризующих эконо-

мическую (EVA) и рыночную (MVA) добав-

ленную стоимость» [15]. 

Важность интерпретации устойчивого 

развития с позиции показателей и индикато-

ров отмечает H. Bossel: «Индикаторы – это 

связь с миром. Они сводят его огромную 

сложность к управляемому объему значимой 

информации, к небольшому подмножеству 

наблюдений, информирующих наши реше-

ния и направляющих наши действия. Если 

мы научимся следить за соответствующими 
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показателями, мы сможем понять нашу ди-

намичную среду и справиться с ней» [16]. 

Рассматривая особенности оценки устой-

чивого развития предприятий нефтегазового 

сектора, R. M. Elhuni, M. M. Ahmad [12] от-

мечают, что по причине широты видов дея-

тельности в нефтегазовой отрасли, а также 

из-за высокой рисковой составляющей  

и важности снижения негативного влияния 

на окружающую среду, необходимо разрабо-

тать методику оценки устойчивого развития 

предприятий, и, придерживаясь классическо-

го подхода, выделяют три компонента 

устойчивого развития: экономический, эко-

логический и социальный. Компоненты 

включают в себя 14 показателей, отобранных 

на основании экспертной оценки. В своей 

методике авторы также применяют метод 

анализа иерархий и балльную оценку. 

При оценке устойчивого развития C. Fan, 

J. D. Carrell, H. C. Zhang [13] выделяют два 

вида измерений:  

а) экологическое – «Потребление энергии 

и материалов» (EM), «Выбросы в окружаю-

щую среду» (NE);  

б) экономическое и социальное измерение – 

«Экономические показатели» (EP), «Продук-

ты» (P), «Работники» (W), «Развитие сообще-

ства и социальная справедливость» (КС).  

Методика включает в себя 32 показателя, 

охватывающих разные направления деятель-

ности предприятия и учитывающие как внеш-

ние, так и внутренние аспекты функциони-

рования. 

При оценке уровня устойчивого развития 

в вышеперечисленных методиках использу-

ется метод анализа иерархий, включающий 

процесс разложения иерархии на более 

упрощенные подзадачи, при этом каждая  

из подзадач может быть проанализирована 

автономно. На основании важности показа-

телей каждому из них присваивается удель-

ный вес, а полученные результаты записы-

ваются в матрицу, которая проверяется  

на согласованность. Основным преимуще-

ством метода анализа, по мнению авторов 

методик, является то, что становится воз-

можным выстроить определенную иерархию 

показателей. Такой метод позволяет пред-

ставить полученную информацию в понят-

ном для широкого круга людей виде, а также, 

что не менее важно, сравнивать и качествен-

ные, и количественные показатели, что осо-

бенно актуально при формировании оценки 

уровня устойчивого развития, поскольку 

устойчивое развитие, как было отмечено 

выше, – категория, включающая в себя раз-

нообразный перечень индикаторов. 

Так, K. Kyaw и соавт. [4] считают, что «от-

ношения между экономическими, экологиче-

скими и социальными показателями являют-

ся двунаправленными и положительными. 

Решение вопросов экологической и социаль-

ной устойчивости приводит к повышению 

экономической устойчивости фирмы». Авто-

ры отмечают также обратную зависимость: 

повышение показателей экономической со-

ставляющей приводит к улучшению реали-

зации экологического и социального компо-

нентов. 

Четыре важнейших компонента устойчивого 

развития выделяют D. Tanzil, B. R. Beloff [14]: 

экологическое управление, экономическое 

развитие, социальный прогресс и устойчивое 

управление. Ученые отмечают, что эффек-

тивное устойчивое развитие основывается  

на текущих и опережающих показателях. 

Благодаря текущим показателям можно оце-

нить, как повлиял фактор или событие на со-

стояние предприятия. Опережающие мет-

рики позволяют спрогнозировать основные 

процессы функционирования, а также ин-

дикаторы, отражающие различные аспекты  

деятельности предприятия, и оценить то вли-

яние, которое они окажут на компанию в бу-

дущем периоде. 

M. Radu [17] на основании подходов  

G. Hubbard [18], Y. L. Hsu и C. C. Liu [19] 

предлагает сбалансированную систему пока-

зателей устойчивого развития, включающую 

в себя перспективы развития финансовой 

сферы, внутренних процессов функциониро-

вания компании, клиентов и взаимоотноше-

ний с ними и перспективы обучения и роста 

персонала организации. Каждое направление 

включает три ключевых элемента: стандарт-

ные и социальные показатели, а также «ум-

ную» окружающую среду.  
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S. Scarpellini и соавт. [20] разработали  

методологию оценки уровня устойчивого 

развития, акцентирующую внимание на эко-

инновациях, по четырем различным этапам: 

- определение типа организации, в кото-

рой будет внедрена система измерений;  

- классификация конкретных видов деятель-

ности в процессе внедрения экоинноваций; 

- анализ и определение конкретных пока-

зателей для измерения экологических инно-

ваций в производстве; 

- интеграция конкретных показателей в си-

стему управленческого контроля как инстру-

мент анализа и измерения, усовершенство-

ванный для экоинноваций. 

Проанализированные подходы позволяют 

сделать вывод о качественно новом подходе 

к финансам, как к одному из ключевых 

направлений реализации устойчивого разви-

тия, а также об их интеграции в другие виды 

деятельности (социальная среда предприя-

тия, экология и инновационная активность).  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Реализация концепции устойчивого раз-

вития на предприятиях, отраслях, в регионах 

и государствах – важный элемент эффектив-

ного, социально-ориентированного и эколо-

гически безопасного подхода к функциони-

рованию. В исследовании авторы акцентиро-

вали внимание на финансово-экономической 

составляющей устойчивого развития, а так-

же на способах ее оценки. Сделан вывод  

об отсутствии унификации в методике оценки 

экономического компонента, что обусловлено 

зависимостью данного направления от отрас-

левого, регионального и организационного 

компонентов.  
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