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Аннотация. Предмет исследования: механизмы и способы влияния цифровизации на финан-

совую устойчивость предприятий нефтегазовой отрасли Северного региона. Цель исследования за-
ключается в разработке методики оценки финансовой устойчивости предприятий нефтегазовой от-
расли Северного региона в условиях цифровизации. 

Научная новизна исследования заключается в разработке методики оценки финансовой 
устойчивости предприятий нефтегазовой отрасли Северного региона в условиях цифровизации, ос-
нованной на расчете интегральных показателей и построении матрицы устойчивости предприятия, 
учитывающей факторы, оказывающие влияние на его финансовую устойчивость в условиях цифро-
визации. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Развитие экономики на современном этапе 

неразрывно связано с процессами цифровиза-

ции, которые оказывают влияние на предпри-

ятие, формируют новые факторы, оказываю-

щие влияние на его финансовую устойчи-

вость. Значимость нефтегазовой отрасли Се-

верного региона достаточно высока не только 

для самого региона, но и в целом для страны – 

наибольшую долю поступлений налоговых 

доходов в федеральный бюджет формирует 

Ханты-Мансийский автономный округ – 

Югра (24 %) [1]. Основная доля поступлений 

федерального бюджета здесь приходится на 

налог на добычу полезных ископаемых 

(нефть) и составляет 76,4 %. Налоговые по-

ступления – это важная составляющая фор-

мирования бюджета нашего государства, за 

счет которой, в том числе, обеспечивается 

поддержка и совершенствование важных 

направлений развития нашей страны [2]. 

Благодаря именно нефтегазодобываю-

щему комплексу Ханты-Мансийский авто-

номный округ – Югра занимает первое место  

в стране по добыче нефти (доля в общерос-

сийском объеме составляет 40,9 %), первое 

место в стране по производству электроэнер-

гии (доля в общероссийском объеме состав-

ляет 7,2 %) [3]. Цифровизация предприятий 

нефтегазового комплекса позволяет суще-

ственно снизить эксплуатационные затраты и 

увеличить долю извлекаемых запасов углево-

дородов, что способствует повышению фи-

нансовой устойчивости каждого предприятия 

отрасли [4, c. 39]. 

В связи с этим, актуальность исследования 

заключается в том, что обеспечение финансо-

вой устойчивости предприятий нефтегазовой 

отрасли в условиях цифровизации является 

залогом его выживаемости и основой ста-

бильного положения всей отрасли. Также, 

обеспечение финансовой устойчивости 

крупнейших налогоплательщиков – нефтега-

зовых компаний позволяет обеспечивать зна-

чительный рост поступлений налога на при-

быль организаций, формирующих доходную 

часть федерального бюджета. Цель исследо-

вания заключается в разработке методики 

оценки финансовой устойчивости предприя-

тий нефтегазовой отрасли Северного региона 

в условиях цифровизации. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

Объект исследования: финансовая устой-

чивость предприятий нефтегазовой отрасли  

в условиях цифровизации. 

В ходе исследования были изучены мето-

дики оценки уровня финансовой устойчиво-

сти предприятия. В отечественной литера-

туре Е. П. Митрофановым, А. Г. Кулагиной, 

Т. В. Антиповой, Е. А. Солодовой [5, с. 383] 

была предложена методология интегральной 

оценки уровня финансовой устойчивости 

предприятия на основе анализа существую-

щих отечественных и зарубежных методов 

оценки вероятности наступления банкротства 

организаций, наиболее часто используемых 

на практике. 

Д. А. Ендовицкий указывает на то, что ана-

лиз финансовой устойчивости можно разде-

лить на три взаимосвязанных направления: 

анализ влияния факторов на финансовую 

устойчивость предприятия, оценка риска  

в анализе финансовой устойчивости и анализ 

финансовой устойчивости по источникам 

данных [6, с. 55]. 

В публикациях по данной тематике чаще 

всего рассматриваются различные подходы  

к оценке уровня цифровизации компаний. 

И. Ю. Мерзлов, Е. В. Шилова, Е. А. Санни-

кова, М. А. Сединин [7, c. 2379] отмечают, 

что степень цифровизации можно рассматри-

вать на национальном, региональном, отрасле-

вом и организационном уровнях. 

Институтом статистических исследований 

и экономики знаний НИУ ВШЭ [8] был разра-

ботан индекс цифровизации отраслей эконо-

мики и социальной сферы, который отражает 

уровень использования цифровых технологий, 

цифровизации бизнес-процессов, цифровых 

навыков персонала, затрат на внедрение  

и использование цифровых технологий и ки-

бербезопасности. Индекс позволяет сравнить 

динамику и уровень цифровизации по ключе-

вым отраслям. 
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Среди рассмотренных методик [7–16] 

оценка влияния цифровизации на финансо-

вую устойчивость предприятия была прове-

дена П. А. Прохоренко, П. И. Комаровым, 

Г. А. Хроменковой, Г. З. Тищенковой, 

С. В. Земляк, О. М. Гусаровой [11, 12, 15].  

Методика П. А. Прохоренко, П. И. Кома-

рова, Г. А. Хроменковой, Г. З. Тищенковой 

позволяет провести оценку влияния цифро-

вых технологий на финансовую устойчивость 

и другие экономические показатели предпри-

ятий и компаний, рассчитанную на основе 

мнения экспертов из числа специалистов 

предприятий. Аргументами в пользу такого 

подхода можно указать привлечение кроме 

традиционных формальных показателей це-

лого ряда качественных факторов, опыт и ин-

туицию эксперта, знания конкретной предмет-

ной области. Но каждая отрасль производства 

отличается своими рабочими бизнес-процес-

сами, что, в свою очередь, требует индивиду-

ального подхода к цифровизации и выделению 

факторов, оказывающих влияние на экономи-

ческие показатели деятельности компаний. 

Также, оцениваемый экспертами уровень 

цифровизации предприятия проводился без 

установления степени согласованности мне-

ний экспертов, что не дает возможности оце-

нить качество экспертной оценки. 

Исследование П. И. Комарова, П. А. Про-

хоренкова, Г. З. Тищенковой при разработке 

нейросетевой модели оценки влияния цифро-

вых технологий на финансовую устойчивость 

компании проводилось на статистической вы-

борке, содержащей информацию об уровне 

цифровизации бизнеса и о количестве банк-

ротств по субъектам Российской Федерации. 

Конечные результаты исследования подтвер-

дили влияние цифровых технологий на финан-

совую устойчивость компаний. Сложность ис-

пользования данной методики заключается 

в том, что при ее разработке использовался 

специальный программный продукт R Studio, 

требующий специальных математических 

знаний. 

С целью оценки влияния цифровых техно-

логий на деятельность бизнес-компаний  

С. В. Земляк, О. М. Гусаровой, П. А. Прохо-

ренковым было осуществлено исследование 

деятельности ряда компаний Смоленской об-

ласти за 2021 г. Ограничения применения ме-

тодики заключаются в том, что по ряду факто-

ров, обозначенных в онтологической модели, 

в ходе исследования авторам не удалось полу-

чить достоверных статистических данных, по-

этому они из рассмотрения были исключены. 

Методика не рассматривает влияние других 

факторов, влияющих на финансовую устойчи-

вость в условиях цифровизации, кроме затрат 

на внедрение цифровых технологий, показате-

лей роста производительности труда, затрат на 

приобретение и разработку инновационных 

технологий, объема затрат на повышение ква-

лификации персонала. Процесс расчета явля-

ется трудоемким, так как предусматривает ре-

шение уравнений многофакторной модели для 

каждой эндогенной переменной, принимаемой 

за показатель коэффициента, характеризую-

щего финансовую устойчивость организации. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

В результате анализа было определено, что 

оценка уровня цифровизации предприятий 

проводится по следующим группам показате-

лей: персонал, материально-техническое обес-

печение (ресурсы), организационная струк-

тура и культура организации, финансовые по-

казатели, управление, цифровые технологии 

(цифровые продукты), производство (бизнес-

процессы), стратегия, логистика, клиенты (по-

требители). 

Анализ современных подходов к оценке 

уровня цифровизации предприятия показы-

вает, что применяются следующие методы: 

методы статистического анализа, метод экс-

пертных оценок, расчет интегрального показа-

теля методами среднего взвешенного арифме-

тического, интервьюирование, анкетирование, 

самодиагностика (самооценка) уровня цифро-

визации своей организации, сравнения со 

среднеотраслевыми значениями, формирова-

ние оценочных уровней по результатам балль-

ной системы, расчет удельного веса организа-

ций, использующих цифровые технологии, 

в общем числе организаций предпринима-

тельского сектора, стохастическое моделиро-

вание с использованием методов корреляци-

онно-регрессионного анализа. 
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Большинство методик основаны на анализе 

статистических данных, связанных с оценкой 

уровня их информатизации, автоматизации  

и цифровой зрелости. В меньшей степени  

исследования затрагивают анализ влияния 

цифровизации на экономические показатели 

деятельности компаний, который чаще всего 

оценивается экспертным путем. 

На основе анализа были сделаны выводы о 

том, что отсутствует комплексная методика 

оценки финансовой устойчивости предприятий, 

позволяющая учесть факторы, оказывающие 

влияние на их финансовую устойчивость  

в условиях цифровизации – в чем и заключается 

обоснование разработки авторской методики. 

Обоснование выбора методики оценки фи-

нансовой устойчивости предприятия объясня-

ется тем, что представляет собой интегральный 

показатель, который рассчитывается на основе 

анализа существующих отечественных и за-

рубежных методов оценки вероятности 

наступления банкротства организаций, 

наиболее часто используемых на практике. 

Показатель позволяет сохранить достоинство 

этих моделей и учесть особенности исследуе-

мой организации. В рамках каждой модели 

используется расчет относительных показа-

телей финансовой устойчивости, используе-

мых при классическом подходе оценки фи-

нансовой устойчивости предприятий. 

Выбор методики оценки уровня цифрови-

зации предприятия основан на том, что пред-

ставляет собой расчет интегрального индекса 

по наборам показателей субиндексов, кото-

рые наиболее часто встречаются в рассмот-

ренных ранее методиках оценки уровня циф-

ровизации предприятия. 

Предлагается следующий алгоритм оценки 

финансовой устойчивости предприятия 

нефтегазовой отрасли в условиях цифровиза-

ции (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Алгоритм оценки финансовой устойчивости предприятия нефтегазовой отрасли  

в условиях цифровизации 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

Рассмотрим более подробно каждый этап 

методики. 

На первом этапе производится расчет фи-

нансовой устойчивости предприятия по мето-

дологии интегральной оценки уровня финансо-

вой устойчивости предприятия Е. П. Митрофа-

нова, А. Г. Кулагиной, Т. В. Антиповой, 

Е. А. Солодовой [5]. Для нахождения инте-

грального коэффициента финансовой устойчи-

вости авторы воспользовались линейной ком-

бинацией главных компонент с весовыми коэф-

фициентами, равными доле соответствующей 

объясняющей дисперсии к суммарной объяс-

няющей дисперсии трех главных компонентов. 
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Авторами определены следующие критиче-

ские значения для модели: если коэффициент 

финансовой устойчивости ниже −4,2444,  

то финансовая устойчивость организации низкая. 

Если показатель коэффициента финансовой 

устойчивости выше −0,9927, то финансовая 

устойчивость организации высокая. Финансо-

вая устойчивость организации, находящаяся  

в пределах от −4,2444 до −0,9927, принимается 

за среднюю. 

Рассмотрим более подробно второй этап. 

Для оценки уровня цифровизации предприя-

тия предлагается принять за основу формулу 

расчета Индекса цифровизации отраслей эко-

номики и социальной сферы [8], который рас-

считывается как сумма значений пяти субин-

дексов. Каждый субиндекс состоит из набора 

характеризующих его показателей и имеет 

свой вес при агрегировании. Индекс рассчи-

тывается по следующей формуле: 
 

ИЦ = 0,3 ИЦТ + 0,2 ЦБП + 0,2 ЦНП + 

+ 0,2З ЦТ + 0,1 КБ 
(1) 

 

где ИЦ – индекс цифровизации отраслей эконо-

мики и социальной сферы; 

ИЦТ – субиндекс «Использование цифро-

вых технологий»; 

ЦБП – субиндекс «Цифровизация бизнес-

процессов»; 

ЦНП – субиндекс «Цифровые навыки пер-

сонала»; 

ЗЦТ – субиндекс «Затраты на внедрение  

и использование цифровых технологий»; 

КБ – субиндекс «Кибербезопасность». 

Значения субиндексов рассчитываются как 

среднеарифметическое входящих в его состав 

показателей. Расчет Индекса осуществляется 

по данным федерального статистического 

наблюдения по модернизированной форме 

№ 3-информ «Сведения об использовании циф-

ровых технологий и производстве связанных 

с ними товаров и услуг». 

В целях адаптации данной отраслевой ме-

тодики к оценке уровня цифровизации пред-

приятия предлагается внести изменения  

в набор показателей, которые авторами опре-

делялись через удельный вес организаций в об-

щем числе организаций, использующих или 

имеющих определенные характеристики, 

и определять их через наличие или отсутствие 

у организации данной характеристики. 

И, таким образом, на основе анализа рас-

смотренных ранее методик оценки уровня 

цифровизации предприятия и факторов, ока-

зывающих влияние на финансовую устойчи-

вость предприятия в условиях цифровизации, 

предложен следующий набор показателей для 

субиндексов. 

Для субиндекса «Использование цифровых 

технологий»: использование облачных серви-

сов; использование технологий интернета ве-

щей; использование технологии «Цифровой 

двойник»; использование промышленных ро-

ботов / автоматизированных линий; использо-

вание специальных программных средств для 

управления автоматизированным производ-

ством и/или отдельными техническими сред-

ствами и технологическими процессами; ис-

пользование технологий сбора, обработки  

и анализа больших данных; использование тех-

нологий искусственного интеллекта; использо-

вание специальных программных средств для 

проектирования/моделирования; использование 

PLM / PDM-систем; использование геоинфор-

мационных систем; осуществление продаж по-

средством электронной торговли; наличие 

научно-технического центра, главным направ-

лением работы которого является развитие но-

вых технологий в нефтедобыче и инжиниринг; 

доля цифровых нематериальных активов  

в структуре активов предприятия. 

Для субсиндекса «Цифровизация бизнес-про-

цессов»: использование ERP-систем; использова-

ние цифровых платформ; использование си-

стемы электронного документооборота; сокра-

щение количества отказов оборудования за счет 

внедрения цифровых технологий. 

Для субиндекса «Цифровые навыки персо-

нала»: удельный вес специалистов по инфор-

мационно-коммуникационным технологиям 

в численности занятых; удельный вес заня-

тых, владеющих цифровыми навыками на 

уровне выше базового, в численности занятых. 

Для субиндекса «Затраты на внедрение  

и использование цифровых технологий»: за-

траты на внедрение и использование цифро-

вых технологий в % к валовой добавленной 

стоимости; удельный вес затрат на передовые 
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технологии в общем объеме затрат на исполь-

зование и внедрение цифровых технологий; 

наличие инвестиционных проектов, осуществ-

ляемых с целью цифровой трансформации; со-

кращение эксплуатационных затрат за счет 

внедрения цифровых технологий. 
Для субиндекса «Кибербезопасность»: ис-

пользование средств электронной подписи; 
использование систем обнаружения вторже-
ния в компьютер или сеть; использование 
средств строгой аутентификации; использо-
вание программных средств, препятствую-
щих несанкционированному доступу вредо-
носных программ. 

В предлагаемом наборе показателей для 
субиндексов «Использование цифровых техно-
логий», «Цифровизация бизнес-процессов», 
«Кибербезопасность» для показателей пред-

лагается использовать значения «0» – при от-
сутствии данной технологии и «1» – при ис-
пользовании данной технологии. 

Для субиндексов «Цифровые навыки пер-
сонала» и «Затраты на внедрение и использо-
вание цифровых технологий» необходимо 
осуществить нормирование посредством пере-
вода их в дихотомические величины (присвое-
ние значений «0» или «1»). За значения нормы 
будут приниматься целевые значения показа-
телей, установленные программой устойчи-
вого развития компании. Значению ниже 
нормы будет присвоен «0», выше нормы – «1». 

Значения индекса предлагается распределить 
по трем уровням (от «0» до «1»), что позволит 
наиболее равномерно разделить итоговые 
значения. Так, шкала соотнесения индекса 
цифровизации с уровнем цифровизации бу-
дет выглядеть следующим образом (таблица). 

 

Таблица  
Шкала соотнесения индекса цифровизации с уровнем цифровизации 

 

Значение индекса цифровизации Уровень цифровизации 

От 0 до 0,34 Низкий 

От 0,35 до 0,69 Средний 

От 0,70 до 1 Высокий 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 
На третьем этапе необходимо осуществить 

построение матрицы устойчивости предприя-
тия. Матрица образуется по двум признакам  
с помощью системы горизонтальных и верти-
кальных координат, которые выражают коли-
чественные или качественные характеристики 
соответствующих параметров. 

На рис. 2 приводится матрица устойчиво-
сти предприятия, в данном варианте исполь-
зующая количественные показатели уровня 

цифровизации (горизонтальная ось) и уровня 
финансовой устойчивости (вертикальная ось) 
предприятия и соответственно их качествен-
ные характеристики согласно шкалам соотне-
сения индекса цифровизации с уровнем циф-
ровизации и коэффициента финансовой 
устойчивости с уровнем финансовой устой-
чивости. Пересечение этих трех координат 
образует девять квадрантов. 

 

 
 

Рис. 2. Матрица устойчивости предприятия 
Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 
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Матрица позволит определить 9 видов стра-

тегии организации в зависимости от уровня фи-

нансовой устойчивости и уровня цифровиза-

ции предприятия. 

На четвертом этапе будет проведена интер-

претация полученных результатов и подбор 

стратегии реагирования при установленном 

уровне цифровизации и уровне финансовой 

устойчивости предприятия. 

На пятом этапе будут осуществлены актуа-

лизация и контроль. Актуализация методики 

может заключаться в расширении перечня 

факторов, включенных в методику оценки 

уровня цифровизации предприятия, расшире-

нии перечня показателей для расчета субин-

дексов, что обусловлено развитием новых 

технологий. Также она может быть связана 

с внесением изменений и поправок в расчеты, 

матрицу устойчивого развития предприятия 

и стратегии в связи с изменением внутренних 

и внешних факторов. Контроль методики бу-

дет осуществляться на предмет исполнения 

выбранной стратегии и ее актуализации. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Таким образом, в результате исследования 

был разработан алгоритм оценки финансовой 

устойчивости предприятия в условиях цифро-

визации. Методика позволит предприятиям 

нефтегазовой отрасли подобрать стра- 

 

тегию развития, исходя из текущего уровня 

финансовой устойчивости и текущего уровня 

цифровизации. 

Методика может быть использована пред-

приятиями нефтегазовой отрасли различных 

форм собственности и размеров. Разработан-

ную методику оценки уровня финансовой 

устойчивости в условиях цифровизации 

можно охарактеризовать как гибкую – она не 

исключает возможность доработки показате-

лей с учетом практических исследований, она 

может корректироваться в соответствии с раз-

витием цифровой экономики по следующим 

направлениям: изменение и расширение 

набора показателей для расчета субиндексов 

в процессе развития цифровых технологий; 

изменение перечня источников информации, 

которые могут быть использованы для полу-

чения данных; разработка алгоритма расчета 

показателей, входящих в субиндексы, при 

расширении их перечня в целях унификации 

поступающей информации. 

Использование методики во внутренней 

аналитике компании позволит получать 

оценку уровня финансовой устойчивости 

предприятия с возможностью отслеживания 

динамики уровня ее цифровизации. Во внеш-

ней аналитике методика позволит проводить 

сравнительный анализ предприятий нефтега-

зовой отрасли. 
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