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Аннотация. Для обеспечения сбалансированного и устойчивого долгосрочного развития всех 

территорий и отраслей экономики Российской Федерации в условиях разнообразных вызовов и сдер-

живающих факторов, придания происходящим процессам системного, планомерного характера во всех 

субъектах и муниципалитетах страны реализуется стратегическое планирование, разрабатываются 

нормативно-правовые и методические документы, регламентирующие и обеспечивающие этот процесс. 

В Ханты-Мансийском автономном округе – Югре для обеспечения большей системности  

и научной обоснованности процессов разработки и обновления муниципальных стратегий было при-

нято решение о формировании методического пособия (своеобразной Модельной стратегии социально-

экономического развития муниципального образования), в котором были бы представлены общие 

рекомендации о содержании и порядке проведения работ по стратегическому планированию. 

Предметом исследования выступают процессы стратегического планирования муниципаль-

ных образований, объектом исследования – содержание, алгоритмы и методики, рекомендуемые для 

разработки стратегических планов развития муниципальных образований Ханты-Мансийского авто-

номного округа – Югры. 
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Abstract. Strategic planning is being implemented, and regulatory and legal, methodological documents 

are being developed in order to provide the balanced and sustainable long-term development of all the territories 

and economic sectors of the Russian Federation under various challenges and deterrents, and to ensure that these 

processes are systematic and sustainable in all of the country’s constituent entities and municipalities. 

A methodological manual (some kind of a Model Strategy for Social and Economic Development of 

Municipalities) containing general recommendations on the content and order of strategic planning is to be 

compiled in the Khanty-Mansi Autonomous Okrug ‒ Ugra in order to provide a systematic and scientific 

substantiation of the processes of municipal strategy development and renewal. 
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The subject of the study is the processes of strategic planning of municipalities, and the object of the 

study is the content, algorithms and methods recommended for establishing strategic plans for the develop-
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ВВЕДЕНИЕ 

Любая социально-экономическая система 

(город, регион, страна) в настоящее время 

функционирует в очень сложных высокоди-

намичных условиях. На пути развития данных 

систем стоит большое количество глобаль-

ных вызовов, разнообразных по своей природе 

и характеру воздействия: климатическая по-

вестка, регулярно возникающие экономиче-

ские и финансовые кризисы, политическая 

нестабильность, различные факторы геопо-

литического характера, а в последнее время 

и боевые действия. В условиях высокой степе-

ни взаимосвязанности всех мировых полити-

ческих и экономических процессов указанные 

проблемы могут представлять непосред-

ственную угрозу жизнеспособности и выжи-

ванию экономических систем любого назна-

чения или уровня. Особенно все эти вызовы 

влияют на возможности обеспечения устой-

чивого долгосрочного развития государства 

в целом, регионов и муниципалитетов [1]. 

Для формирования системы противодей-

ствия центробежным силам, сдерживающим 

планомерное, сбалансированное и устойчи-

вое долгосрочное развитие всех территорий 

и отраслей экономики страны, придания про-

исходящим процессам системного, централи-

зованного характера в 2014 г. был принят  

закон «О стратегическом планировании в Рос-

сийской Федерации» (далее – ФЗ № 172). 

В рамках вышеприведенного федерального 

закона система стратегического планирова-

ния РФ должна обеспечивать вертикальную 

и горизонтальную координацию стратегиче-

ских целей, задач и приоритетов всех участ-

ников процессов долгосрочного, устойчивого 

социально-экономического развития (далее – 

СЭР) и дальнейшую декомпозицию сформу-

лированных целевых установок на все сферы 

экономики, уровни территориального управ-

ления. В результате стратегическое планиро-

вание на муниципальном уровне становится 

значимым элементом системы стратегиче-

ского планирования страны в целом – стра-

тегические цели и задачи развития каждого 

субъекта федерации должны быть ориенти-

рованы на достижение целей и приоритетов 

долгосрочного развития Российской Федера-

ции, а цели и задачи муниципальных образо-

ваний, в свою очередь, должны быть согласо-

ваны с целевыми установками регионального 

уровня (п. 1, ст. 5 и ст. 6, ФЗ № 172) [2]. 

В конце 2022 г. в Ханты-Мансийском ав-

тономном округе – Югре была актуализиро-

вана Стратегия социально-экономического 

развития с продлением сроков ее реализации 

до 2036 г. и ориентиром целевых установок 

до 2050 г. В данном документе была уточнена 

генеральная стратегическая цель долгосроч-

ного развития автономного округа, скорректи-

рованы стратегические задачи и приоритеты, 

расширены и более тщательно проработаны 

направления достижения стратегических уста-

новок. По сути, был сформирован качественно 

новый стратегический документ, учитываю-

щий произошедшие за последние пять лет из-

менения в нормативной документации и фак-

торы новой глобальной реальности (COVID-19), 

изменения геополитической ситуации и пр. 

Следующим этапом стратегического пла-

нирования в регионе являются корректиров-

ка и актуализация действующих Стратегий 

социально-экономического развития муни-

ципальных образований Югры, а в некото-

рых муниципалитетах – и полный цикл работ  

по формированию таких документов. 
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Сегодня разработка типовых моделей стра-

тегий регионов и муниципалитетов России – 

это важная и актуальная задача, ее решение 

необходимо осуществить в ближайшее время, 

что позволило бы сократить противоречия 

стратегического планирования в регионах, 

сделать более совершенной его методиче-

скую основу. При формировании таких мо-

дельных стратегий следует исходить из того, 

что единого образца стратегического доку-

мента для разных типов регионов и муници-

палитетов быть не может. Необходима выра-

ботка моделей для разных типов регионов  

и муниципалитетов в зависимости от уровня 

их развития и особенностей функционирова-

ния [3]. 

Исходя из всего вышесказанного, для обес-

печения более системного и научно-обос-

нованного характера процессов разработки  

и обновления муниципальных стратегий  

Департаментом экономического развития 

Правительства Ханты-Мансийского автоном-

ного округа – Югры было принято решение  

о формировании специального методического 

документа – Модельной стратегии социально-

экономического развития муниципального 

образования (далее – МС СЭР МО), в которой 

были бы представлены общие рекомендации 

о порядке проведения работ по стратегическо-

му планированию, общий типовой алгоритм 

этих работ, желательная структура и содержа-

ние разрабатываемых документов, общий пе-

речень и полномочия участников стратегиче-

ского планирования и пр. 

Цель проведенного исследования – фор-

мирование МС СЭР МО Ханты-Мансийского 

автономного округа – Югры на основе изуче-

ния принципов, методов, алгоритмов, норма-

тивного регулирования процессов стратеги-

ческого планирования на разных уровнях.  

В статье отражены основные результаты про-

веденной работы, общие принципы и подхо-

ды к реализации процессов стратегического 

планирования в муниципалитетах региона. 

В рамках темы научного исследования 

были проанализированы работы Ю. И. Бу-

шеневой, Ю. Н. Лапыгина, Д. В. Тулинова, 

А. В. Миненко, Б. С. Жихаревич, Н. А. Лебе-

девой, О. В. Русецкой, Т. К. Прибышина,  

А. Г. Атаева и пр. В ходе проведенного обзора 

были выявлены принципиальные положения, 

методы и подходы, которые необходимо 

учесть при разработке МС СЭР МО. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

Основные методы проведенного исследо-

вания: изучение научной литературы, норма-

тивно-правовой базы, статистических источ-

ников, публикаций о теории и практике 

стратегического планирования в СМИ и Ин-

тернете; выявление значимых факторов и тен-

денций развития муниципальных образований, 

их обобщение, систематизация и классифи-

кация на основе методов индукции, дедук-

ции, анализа и синтеза. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Стратегия СЭР города или муниципального 

района должна стать для соответствующего 

субъекта хозяйствования главным «рабочим 

инструментом», устанавливающим цели, задачи, 

направления, порядок и индикаторы дости-

жения целей долгосрочного развития. 

Стратегическое планирование муниципа-

литета должно быть направлено на обеспе-

чение двух задач: 

- определение направлений, конкретных пу-

тей рационального использования имеющихся 

у муниципалитета внутренних и доступных 

внешних ресурсов для выполнения программ, 

мероприятий, необходимых для решения за-

дач, обусловленных стратегическими целями 

и задачами регионального, федерального уровня; 

- определение наиболее значимых проблем 

и слабых сторон самого муниципалитета  

и разработка мер и программ, направленных 

на повышение эффективности его функцио-

нирования, устранение выявленных недо-

статков. 

Формирование стратегической цели раз-

вития муниципалитета, его миссии, приори-

тетных целей и задач по направлениям его 

развития необходимо реализовывать путем 

глубокого анализа общественного мнения, 

мнения наиболее значимых стейкхолдеров, 

выявления сильных и слабых сторон, наибо-
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лее существенных зон риска и возможностей 

развития МО. Все это необходимо осуществ-

лять с учетом целей и задач, обозначенных  

в стратегических документах регионального 

и федерального уровней. 

Важнейшими социально-экономическими 

характеристиками, которые должны быть 

учтены в процессе стратегического планиро-

вания, являются: 

- развитость институциональной среды му-

ниципального и регионального управления; 

- общественные и социальные институты, 

уровень развития гражданского общества; 

- структура населения, профессиональный 

состав трудовых ресурсов, уровень образо-

вания, демографическая ситуация; 

- экономическая рациональность размеще-

ния, насыщенность территории, связанность  

с другими муниципальными образованиями; 

- развитие муниципальной экономики,  

характеристики и уровень развития ее про-

изводственно-хозяйственного комплекса; 

- составные элементы и факторы внешней 

среды (природно-климатические, географи-

ческие, конкурентные – межрегиональные; 

конкурентные – межмуниципальные, рыноч-

ные и т. п.). 

Необходимо согласиться с мнением Т. Г. Гри-

ненко и А. А. Посольского о том, что преды-

дущий опыт стратегического планирования  

в муниципалитетах и «сам результат работы 

в значительной степени напоминали “игру  

в разработку стратегии”» [4]. Для продук-

тивного анализа и разработки качественных 

стратегий нужна универсальная методика  

их разработки. 

В подавляющем большинстве муниципаль-

ных образований отсутствуют специально соз-

данные подразделения по стратегическому 

развитию, которые могли бы осуществлять 

работу по формированию стратегии, а функ-

циональное разделение труда работников 

исполнительной и законодательной власти 

не предусматривает полномочий по системной 

разработке стратегии у традиционно созда-

ваемых подразделений. Квалификации у ра-

ботников органов власти недостаточно, по-

скольку стратегии разрабатываются в лучшем 

случае раз в четыре года, а опыт, получен-

ный при предыдущей разработке, устаревает 

и забывается без его частого применения.  

В литературе присутствуют исследования,  

в которых процесс разработки стратегиче-

ского плана МО скрыт за общими рассужде-

ниями о выявлении проблем и установлении 

стратегических целей. Обилие статей и раз-

нообразие подходов свидетельствуют о том, 

что интерес к методическому обеспечению 

стратегического планирования в МО велик,  

а методическое обеспечение отстает, стре-

мясь адаптировать инструментарий, разрабо-

танный для бизнес-структур [5]. 

Исходя из вышесказанного, в общей кон-

цепции МС СЭР МО Ханты-Мансийского 

автономного округа – Югры были определе-

ны рекомендации относительно содержания 

и общего назначения разрабатываемого до-

кумента. Также указывалось, что МС должна 

ориентироваться на методические рекомен-

дации по разработке и корректировке страте-

гии СЭР для субъектов РФ, сформулирован-

ные в Приказе Минэкономразвития России 

от 23.03.2017 № 132. В соответствии со всем 

вышесказанным в МС должны определяться 

следующие элементы стратегического пла-

нирования МО: 

1. Примерная структура и перечень обя-

зательных и локальных (обеспечивающих) 

разделов Стратегии с учетом особенностей 

жизнедеятельности и развития муниципаль-

ных образований Югры, содержание этих 

разделов и желательный перечень основных 

элементов. 

2. Рекомендованный набор индикаторов, 

обеспечивающих возможность оценки дости-

жения целей Стратегии развития МО как со-

ставной части автономного округа и участника 

системы его целей и приоритетов развития. 

3. Рекомендации относительно проработки 

механизмов межмуниципального взаимодей-

ствия, затрагивающих развитие других муни-

ципальных образований и региона в целом, 

пространственного развития территорий с уче-

том агломерационных процессов на данных 

территориях и их влияния на развитие муни-

ципальных образований. 

4. Порядок осуществления взаимодействия 

между участниками стратегического планиро-



 

Вестник Сургутского государственного университета. 2023. Т. 11, № 4 

Surgut State University Journal. 2023. Vol. 11, No. 4 

 

 

© Заведеев Е. В., 2023 

© Проскурина А. В., 2023  31 

вания, включая хозяйствующих субъектов, 

действующих на территории МО, и население. 

5. Возможные алгоритмы и механизмы 

общественных обсуждений проектов стратегий 

развития (охват заинтересованных участни-

ков обсуждений, как обосновывающих мате-

риалов, так и самой стратегии, где на разных 

этапах могут быть различные участники). 

6. Принципы формирования муниципаль-

ных программ по обеспечению достижения 

целей и задач, установленных в разрабатыва-

емых стратегических документах. 

7. Рекомендации относительно определения 

ресурсного обеспечения программных меро-

приятий Стратегий формируются с учетом 

действующих федеральных и региональных 

документов субъекта Федерации, в которые 

включено или может быть включено МО,  

а также предлагаемые проекты с прогнозны-

ми объемами финансирования. 

8. Рекомендации по выработке целевых 

установок, направлений и инструментов по 

достижению устойчивого развития на основе 

рационального использования природных, 

производственных, трудовых, информацион-

ных и предпринимательских ресурсов, с уче-

том экономических, политических, террито-

риальных, научно-технических, социальных, 

культурных и других факторов. 

9. Принципы и механизмы пространствен-

ного развития муниципальных образований 

автономного округа, повышение рационально-

сти использования территорий, сбалансиро-

ванность пространственного, экономического, 

культурного и социального развития в долго-

срочной перспективе, повышение места и роли 

муниципальных образований в развитии авто-

номного округа в целом. 

Указанные выше методические рекомен-

дации содержат следующий перечень струк-

турных элементов: положения документов 

стратегического планирования РФ; приори-

теты, цели и задачи СЭР; описание целевого 

сценария; основные направления развития 

человеческого капитала и социальной сферы; 

кадровое обеспечение экономики и пр. Ука-

занные разделы должны быть объединены  

в четыре блока: аналитический, блок целе-

полагания, целевой сценарий, ресурсное 

обеспечение реализации стратегий [5]. 

В ходе анализа научных источников были 

сформулированы следующие ключевые прин-

ципы стратегического планирования муници-

палитетов [6–10]: 

1. Необходимость активизации работы по 

учету мнения всех заинтересованных сторон 

и населения МО, положений региональных 

стратегий. В этом случае документы реально 

могут стать долгосрочным инструментом 

достижения компромисса интересов основ-

ных стейкхолдеров территории. 

2. К формулировке стратегии следует при-

влекать всех стейкхолдеров и общественность, 

а организацию процесса стратегического пла-

нирования поручать консультантам по управ-

лению и организационному развитию. 

3. Процесс формулирования стратегии 

должен быть реализован на базе стратегиче-

ских целей, с применением творческого под-

хода и определения образа несуществующего, 

но желаемого будущего состояния МО. 

4. Для комплексного учета влияния факторов 

внешней среды, определяющих перспективу 

развития МО с точки зрения возможностей  

и угроз, следует применять методы стратеги-

ческого анализа, базирующиеся на результатах 

классического PEST-анализа и SWOT-анализа 

МО в разрезе федерального, регионального  

и межмуниципального уровней. 

5. Стратегические решения, принимаемые 

относительно пространственного развития 

муниципалитета, должны учитывать повы-

шение рациональности использования терри-

торий автономного округа в целом, сбаланси-

рованность их экономического, культурного 

и социального развития в долгосрочной пер-

спективе. 

С учетом всего вышесказанного, в МС был 

предложен общий алгоритм стратегического 

планирования, состоящий из трех этапов 

(рис. 1–3): 
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Рис. 1. Этап I. Проведение комплексного анализа СЭР МО. SWOT-анализ 

Примечание: составлено автором. 

 

 
 

Рис. 2. Этап II. Формирование стратегических целей, задач и направлений развития 

Примечание: составлено автором. 
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Рис. 3. Этап III. Согласование стратегических целевых установок, 

проработка сценариев развития МО и плана мероприятий Стратегии 

Примечание: составлено автором. 

 

В первую очередь в процессе стратегиче-

ского планирования МО должны быть обозна-

чены правовые акты, составляющие норма-

тивно-правовую базу данной работы и доку-

менты, определяющие ее исходные данные. 

В соответствии с законом о стратегиче-

ском планировании документы регионального 

и муниципального управления формируют 

иерархическую структуру, представленную 

на рис. 4. 

 

 
 

Рис. 4. Иерархия документов стратегического планирования 

Примечание: составлено автором. 

 

Исходя из логики процесса стратегического 

планирования, положений общей концепции 

МС, а также основополагающих принципов 

разработки Стратегии развития, был сформи-

рован документ, структура и краткое содер-

жание которого представлено в таблице. 
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Таблица 

Содержание разделов Модельной стратегии 
 

№ Наименование раздела Краткое содержание 

1 Понятие, принципы и по-

рядок разработки Страте-

гий СЭР МО 

1.1. Нормативно-правовое обеспечение процесса стратегического планиро-

вания, его общая логика, принципы реализации; основные положения концеп-

ции МС, назначение и общее содержание, общий алгоритм стратегического 

планирования МО Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 

2 Содержание, методики  

и источники информации 

для разработки Страте-

гии СЭР МО 

2.1. Составление рейтинга МО среди городов и районов Югры и сходных 

городов, районов России и развитых стран. 

2.2. Общий анализ развития МО (анализ соответствия стратегических целей, 

задач, направлений, приоритетов, показателей действующей Стратегии СЭР 

МО стратегическим установкам Стратегии СЭР–2050, анализ выполнения 

стратегических целей, задач и показателей действующей Стратегии СЭР 

анализируемого МО, социальное самочувствие, комплексный анализ разви-

тия стратегических сфер жизнедеятельности МО). 

2.3. Внешние и внутренние ограничения развития МО, конкурентные пре-

имущества (SWOT- и PEST-анализа). 

2.4. Определение целевого сценария стратегического развития МО. 

2.5. Миссия, генеральная цель, цели, задачи, направления и долгосрочные 

приоритеты МО. 

2.6. Механизмы и инструменты достижения долгосрочных целей развития МО. 

2.7. Оценка ресурсного обеспечения реализации Стратегии. 

2.8. План мероприятий по реализации стратегии. Муниципальные и госу-

дарственные программы, флагманские проекты. 

2.10. Учет выполнения показателей муниципальных Стратегий СЭР при оцени-

вании высших должностных лиц МО. 

2.11. Визуализация элементов Стратегии СЭР 

3 Структура, содержание, 

методики и источники 

информации для разра-

ботки обосновывающих 

материалов (отраслевых 

разделов (томов)) по при-

оритетным направлениям 

развития муниципалитета 

3.1. Демографическое развитие. 

3.2. Кадровое обеспечение. 

3.3. Развитие гражданского общества. 

3.4. Развитие сферы добычи полезных ископаемых. 

3.5. Развитие обрабатывающего производства. 

3.6. Развитие малого и среднего предпринимательства, в том числе социального. 

3.7. Строительный комплекс. 

3.8. Развитие сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбоводства. 

3.9. Развитие туристической отрасли. 

3.10. Развитие жилищно-коммунального комплекса. 

3.11. Обеспечение электрической энергией. 

3.12. Социальная сфера и сектор услуг, в том числе в негосударственном секторе. 

3.13. Финансовая система. 

3.14. Развитие информационных, коммуникационных технологий и информа-

ционного общества. 

3.15. Политика в отношении коренных малочисленных народов Севера и ее 

реализация на местном уровне. 

3.16. Основы пространственного развития МО. 

3.17. Формирование Инновационной стратегии. 

3.18. Формирование Инвестиционной стратегии 

Примечание: составлено автором.  

 

Таким образом, МС состоит из трех разделов. 

В первом разделе представлены общие 

положения процессов стратегического пла-

нирования, его общая логика, принципы, 

общее содержание и назначение МС, общий 

алгоритм процесса разработки или актуали-

зации Стратегии развития МО Ханты-

Мансийского автономного округа – Югры. 

Второй раздел является основным. Его 

структура в целом соответствует рекоменду-

емой структуре итогового документа – Стра-

тегии МО. В данном разделе представлены 
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методические рекомендации по реализации 

видов исследований и работ, необходимых  

в рамках стратегического планирования МО.  

В частности, по каждому смысловому элементу 

муниципальной Стратегии приведены: 

- структура, примерное содержание раздела 

или параграфа, где будет раскрываться соот-

ветствующий смысловой элемент стратегии; 

- набор методов и инструментов, с помо-

щью которых может быть исследован дан-

ный элемент; 

- виды необходимых исходных данных и ис-

точники их получения; 

- возможные шаблоны аналитических и от-

четных таблиц; 

- показатели и индикаторы оценивания ре-

зультатов исследования данного смыслового 

элемента, в том числе значения показателей, 

достижение которых требуется в соответ-

ствии со Стратегий автономного округа; 

- перечень проблем и факторов, влияющих 

на социально-экономическое развитие СЭР по 

анализируемому смысловому блоку, методики 

их выявления и анализа; 

- приоритеты, цели, задачи и направления 

социально-экономической политики в рамках 

соответствующего смыслового блока: методики, 

критерии, факторы целеполагания, модельные 

формулировки целевых установок. 

Особое внимание в данном разделе уделено 

смысловым блокам, связанным с анализом 

СЭР муниципалитета, выявлением внешних 

и внутренних ограничений этого развития, 

порядку проведения стратегических сессий  

и общественных слушаний, а также процессам 

формирования миссии, генеральной цели, 

задач, направлений и долгосрочных приори-

тетов развития. 

В частности, по SWOT-анализу представлена 

подробная, пошаговая методика его прове-

дения с привлечением экспертов из наиболее 

значимых для МО секторов экономики и сфер 

деятельности, а также с учетом результатов 

социологических опросов. Приведен порядок 

отбора экспертов, шаблоны необходимых 

аналитических таблиц. 

По проведению общественных слушаний 

предлагается 3-этапная схема с использова-

нием как очной, так и заочной форм обсуж-

дения материалов стратегических исследо-

ваний. На первом этапе в ходе проведения 

серии стратегических сессий предполагается 

обсуждение результатов комплексного анализа 

текущего развития МО, выявленных при этом 

проблем, угроз, возможностей и стратегиче-

ских приоритетов. Второй этап охватывает 

обсуждение видения будущего муниципали-

тета и формулирование проектов, мер по его 

достижению, а также миссии, целей и задач. 

На третьем этапе проводятся слушания по 

обсуждению и согласованию окончательного 

варианта проекта Стратегии. 

Преимущественно именно по результатам 

общественных обсуждений и стратегических 

сессий вырабатываются предварительные  

и итоговые формулировки миссии и гене-

ральной стратегической цели развития муни-

ципалитета. 

Третий раздел МС содержит общие указа-

ния относительно структуры и содержания 

обосновывающих материалов по наиболее 

значимым направлениям развития, видам  

и секторам деятельности. Данные обосновы-

вающие материалы носят дополнительный 

по отношению к самой Стратегии характер  

и необходимы для реализации двух задач: 

1) полученные в ходе работы над данны-

ми документами результаты используются 

для более комплексного, обоснованного и ис-

черпывающего анализа развития МО с пред-

ставлением в самой Стратегии наиболее су-

щественных выводов и тенденций развития 

этих отраслей и секторов; 

2) выявление проблем и сдерживающих 

факторов развития указанных отраслей и опре-

деление возможных путей и конкретных мер 

по повышению эффективности их функцио-

нирования, выработка на этой основе страте-

гических целевых установок их развития.  

По сферам, играющим наиболее существен-

ную роль в СЭР МО, указанные целевые 

установки могут быть отражены в самой 

Стратегии. По сферам и отраслям, имеющим 

важное самостоятельное значение, могут 

быть сформированы отдельные стратегиче-

ские документы. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Таким образом, основной целью разрабо-

танного документа является оказание научно-

методической помощи разработчикам Стра-

тегий развития МО региона. 

В рамках проекта по разработке Модельной 

стратегии социально-экономического развития 

муниципального образования Ханты-Мансий-

ского автономного округа – Югры были 

определены общие рекомендации о порядке 

проведения работ по стратегическому пла-

нированию, типовой алгоритм этих работ, 

желательная структура и содержание разра-

батываемых документов, общий перечень и 

полномочия участников стратегического пла-

нирования и пр. 

В ходе представленного исследования были 

получены следующие результаты: 

1) придание процессу стратегического 

планирования в автономном округе едино-

образного, системного и научно-обоснован-

ного характера; 

2) выработка на этой основе единых уни-

версальных требований к структуре и содержа-

нию создаваемых стратегических документов,  

к порядку и алгоритмам их формирования; 

3) выработка единых подходов к процессам 

целеполагания, применение единой системы по-

казателей оценки СЭР муниципалитетов Югры. 

Указанные результаты будут способство-

вать, в том числе, повышению качества мони-

торинга и сравнительного анализа достижения 

целевых установок муниципальных образова-

ний, выявлению дополнительных резервов 

развития и повышению эффективности про-

цессов стратегического управления в целом. 
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