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Abstract. A technique has been developed for obtaining data on the financial and economic state of 
enterprises of a given corporation, conducting their analysis and establishing corporate financial management 
strategies using mathematical models, numerical methods, and artificial intelligence programs. The technique has 
been tested on the example of management strategies selection for enterprises of the Abrau-Durso Group, 
using the recommender program of the IGLA decision support system. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

В современном мире информационных 
технологий использование искусственного 
интеллекта (далее – ИИ) является одним  
из самых востребованных и перспективных 
направлений в различных сферах деятельно-
сти, в том числе и в финансовой сфере [1–3]. 
Корпорации, ведущие бизнес в разных от-
раслях, осознают значимость внедрения ИИ 
в процессы контроля и управления финанса-
ми. Использование ИИ может значительно 
повысить эффективность управления финан-
сами, снизить риски и ошибки в принятии 
финансовых решений, а также ускорить про-
цессы анализа данных и прогнозирования. 

Выбор темы исследования обоснован не-
сколькими факторами. 

Во-первых, использование ИИ в финансо-
вой сфере уже давно стало неотъемлемой ча-
стью бизнес-процессов. С его помощью можно 
автоматизировать рутинные задачи, ускорить 
принятие решений, повысить качество анализа 
данных и дать возможность более точно про-
гнозировать финансовые результаты. 

Во-вторых, финансы являются одной из клю-
чевых функций любой корпорации. Управле-
ние финансами включает в себя широкий 
спектр задач, таких как финансовый анализ, 
бюджетирование, управление рисками, учет 
и отчетность. Использование ИИ для решения 
указанных задач способствует значительному 
улучшению эффективности работы. 

В-третьих, тема выбрана с учетом акту-
альности исследований в области финансо-
вой аналитики и применения ИИ в бизнесе. 
Выявлено, что активно использующие его 
компании имеют большую вероятность вы-
жить в условиях жесткой конкуренции и до-
стичь более высоких результатов. 

В-четвертых, выбор темы обосновывается 
перспективностью использования ИИ в фи-
нансовой сфере в будущем. Разработка новых 
методов и алгоритмов ИИ, способных приме-
няться в контроле и управлении финансами 

корпораций, может привести к более эффек-
тивному использованию ресурсов и повыше-
нию конкурентоспособности компаний. 

Цель исследования – разработка методики 
получения данных о финансово-экономичес-
ком состоянии предприятий заданной корпо-
рации, их анализа и формирования стратегий 
управления финансами корпорации на основе 
математических моделей, численных методов 
и программ ИИ. 

Задачи исследования: 
- разработать алгоритм оценки финансово-

экономического состояния отдельных пред-
приятий корпорации на основе данных ко-
эффициентного анализа TestFirm и теории 
нечетких множеств; 

- адаптировать методику расчета матрицы 
коэффициентов взаимного влияния на осно-
ве экспертных оценок для корпорации; 

- сформировать методику нечетко-когни-
тивного моделирования для разработки стра-
тегий управления предприятиями корпорации 
на основе анализа и коррекции финансово-эко-
номических показателей посредством управ-
ленческих мер финансового регулирования; 

- сформулировать алгоритм реализации 
методики разработки стратегий для готового 
программного обеспечения – программной 
системы поддержки принятия решений «ИГЛА» 
(«Интеллектуальный Генератор Лучших Аль-
тернатив», далее – СППР «ИГЛА»); 

- апробировать разработанную методику 
для конкретного предприятия. 

Объект исследования – возможности ИИ  
в контроле и управлении финансами кор-
порации. 

Предмет исследования: выбор стратегий 
управления предприятиями корпорации по-
средством управленческих мер финансового 
регулирования на основе рекомендательной 
системы – программы поддержки принятия 
управленческих решений СППР «ИГЛА». 

Практическая значимость исследования 
заключается в том, что разработанная методика 
может быть положена в основу пользова-
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тельского программного комплекса, обеспечи-
вающего поддержку управления корпорацией 
из различных сфер хозяйственной деятельности. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
 

Материалом для анализа являются основные 
финансово-экономические показатели отдель-
ных предприятий отрасли, приведенные в табл. 1, 
имеющиеся в открытом доступе на сайте 
TestFirm [4]. В той же таблице приведены 
стандартные меры, рекомендуемые фирмам 

для улучшения значений соответствующих 
финансовых коэффициентов [5]. 

На основе сайта TestFirm получены дан-
ные для производственного объединения 
«Абрау-Дюрсо», включающего следующие 
шесть предприятий: ЗАО «Абрау-Дюрсо», 
ООО «Центр винного туризма Абрау-Дюрсо», 
ООО «Абрау-Дюрсо», ПАО «Абрау-Дюрсо», 
ООО «Территория Абрау-Дюрсо», ООО «Ателье 
вина Абрау-Дюрсо». 

 

Таблица 1 

Основные финансово-экономические показатели, доступные на сайте TestFirm 
 

Обозначения Название показателя Практические меры по улучшению 

Финансовая устойчивость организации 
K 11 Коэффициент автономии 

(0,25) 
- вложение собственниками компании дополнительных средств; 
- привлечение инвесторов 

K 12 Коэффициент обеспечен-
ности собственными  
оборотными средствами 
(0,15) 

- пересмотр структуры активов; 
- привлечение дополнительных активов, например, владельцев компании 
и/или инвесторов; 
- пересмотр дивидендной политики 

K 13 Коэффициент обеспечен-
ности запасов (0,1) 

реструктуризация кредитов, направленная на увеличение дивидендов,  
получаемых владельцами компании 

Платежеспособность 

K 21 Коэффициент текущей 
(общей) ликвидности 
(0,15) 

- проверка структуры долгов; 
- реструктуризация задолженностей; 
- списание долгов с истекшим сроком годности; 
- увеличение оборотных активов без снижения их оборачиваемости 

K 22 Коэффициент быстрой  
(промежуточной) ликвид-
ности (0,2) 

- снижение краткосрочных обязательств; 
- увеличение дебиторской задолженности до 12 месяцев; 
- увеличение краткосрочных финансовых вложений 

K 23 Коэффициент абсолютной 
ликвидности (0,15) 

- привлечение заемных средств (если ниже нормы); 
- реализация части активов для увеличения суммы наиболее ликвидных активов 
(если ниже нормы); 
- вложение избыточных средств в производство (если выше нормы) 

Рентабельность деятельности 

K 31 Рентабельность продаж 
(0,2) 

- повысить цену товара; 
- понизить себестоимость; 
- мотивировать отдел продаж; 
- повысить чек клиента; 
- генерировать больше лидов; 
- продвигать товары на разных каналах; 
- величина прибыли от продаж в каждом рубле выручки от реализации 

K 32 Рентабельность продаж  
по EBIT (0) 

- 

K 33 Норма чистой прибыли 
(рентабельность  
по чистой прибыли) 

- 

K 34 Коэффициент покрытия 
процентов к уплате (0) 

- 

K 35 Рентабельность активов 
(0,2) 

- внедрять более экономичные решения; 
- применять современные энергоемкие технологии; 
- оптимизировать использование оборудования; 
- оптимизировать ассортимент продукции; 
- использовать новые виды материалов; 
- снизить стоимость привлечения клиентов; 
- применять вторичное использование материалов 

K 36 Рентабельность собствен-
ного капитала (0,3) 

- рост чистой прибыли; 
- сокращение собственного капитала 

K 37 Фондоотдача (0,1) - увеличить выручку при использовании уже имеющегося оборудования; 
- ликвидировать неиспользуемое оборудование, снизив тем самым  
стоимость основных фондов 
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Окончание табл. 1 
Обозначения Название показателя Практические меры по улучшению 

Показатели деловой активности (оборачиваемости) 

K 41 Оборачиваемость оборотных 
активов, в днях (0,1) 

- сокращение общей длительности технологического цикла; 
- совершенствование технологии и организации производства; 
- улучшение условий снабжения предприятий и сбыта продукции; 
- четкая организация платежно-расчетных отношений 

K 42 Оборачиваемость деби-
торской задолженности,  
в днях (0) 

- 

K 43 Оборачиваемость активов, 
в днях (0,1) 

- изменить ценовую политику организации; 
- изменить формы оплаты; 
- оптимизировать платежно-расчетную дисциплину; 
- грамотное управление ассортиментом, качеством выпускаемой продукции; 
- грамотное управление масштабами реализуемой продукции одному  
заказчику (покупателю) 

 

Примечание: составлено авторами по [4–5]. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Нечетко-когнитивное моделирование раз-
работки стратегий управления предприя-
тиями корпорации на основе анализа фи-
нансово-экономических показателей 

Нечетко-когнитивное моделирование тради-
ционно включает в себя следующие этапы [6]: 

1) определение цели; 
2) построение нечеткой когнитивной карты; 
3) динамическое моделирование с приме-

нением аппарата импульсных процессов; 
4) анализ сценариев развития ситуации  

и выбор лучшего. 
1. Определение цели. Целью первого этапа 

моделирования является так называемая «ко-
гнитивная структуризация», заключающаяся 
в определении основных факторов, оказываю-
щих существенное влияние на оценку финан-
сового состояния корпорации S и установлении 
качественных связей с возможностью количе-
ственной оценки силы их влияния на концепты. 

В настоящем исследовании в качестве та-
ких факторов выбраны шесть показателей, 
относящихся к группам финансовой устой-
чивости (K 11, K 12, K 13) и платежеспособ-
ности предприятия (K 21, K 22, K 23). 

В качестве основных факторов, влияющих 
на оценку эффективности деятельности пред-
приятия P, изначально взяты десять показа-
телей, относящихся к группам рентабельно-
сти деятельности (K 31, K 32, K 33, K 34, K 35, 
K 36, K 37) и деловой оборачиваемости 
предприятия (K 41, K 42, K 43). В результате 
предварительного обсуждения четыре пока-
зателя – K 32, K 33, K 34, K 42 – по различ-
ным причинам были исключены из рассмот-
рения. Следовательно, в качестве факторов, 

оказывающих существенное влияние на оценку 
эффективности деятельности предприятия P, 
выбраны четыре показателя группы рента-
бельности деятельности (K 31, K 35, K 36, K 37) 
и два – деловой оборачиваемости предприя-
тия (K 41, K 43). 

2. Построение нечеткой когнитивной 
карты. Второй этап моделирования заклю-
чается в построении нечеткой когнитивной 
карты [7], представляющей собой нечеткий 
ориентированный взвешенный граф: 

 

G = {X; R}, 
 

где X – множество вершин графа, R € 2X  – 
множество дуг. Вершины графа (концепты) 
являются нечеткими множествами. Элемен-
ты множества R отражают детерминирован-
ные связи между концептами и содержат 
информацию о степени влияния (весе) свя-
зываемых концептов. 

Влияние каждого из концептов оценивается 
экспертами по шкале [0; 1] в виде: 

 

СВЯЗИ = {не влияет [0; 0, 1); 
очень слабо [0, 1; 0, 2); 

cлабо [0, 2; 0, 4); 
средне [0, 4; 0, 6); 
сильно [0, 6; 0, 8); 

очень сильно [0, 8; 1]}. 
 

Как следует из приведенной шкалы,  
в СППР «ИГЛА» используются семь термов, 
в то время как для оценки финансово-эконо-
мических показателей используется стандарт-
ная шкала «Финансовый аналитик» (Audit-IT), 
состоящая из пяти термов. Вводится в рас-
смотрение лингвистическая переменная S – 
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«оценка коэффициента Xi». Ей соответствует 
терм-множество S = {S 1, S 2, S 3, S 4, S 5}, 
где значение термов следующее: 

S 1 = «значение коэффициента Xi критиче-
ское»; 

S 2 = «значение коэффициента Xi неудо-
влетворительное»; 

S 3 = «значение коэффициента Xi удовле-
творительное»; 

S 4 = «значение коэффициента Xi хорошее»; 
S 5 = «значение коэффициента Xi отличное». 
На основе нормировки показателей полу-

чается соответствие центров весов вышепри-
веденных пяти термов (рис. 1): 

S 1 = «очень низкий»; 

S 2 = «ниже среднего»; 

S 3 = «средний»; 

S 4 = «выше среднего»; 

S 5 = «очень высокий». 

На основе выявленных концептов и уста-

новленных между ними связей и степени за-

висимости построены нечеткие когнитивные 

карты оценки финансового состояния пред-

приятия S и оценки эффективности деятель-

ности предприятия P в виде нечетких ориен-

тированных мультиграфов (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Нечеткая когнитивная карта оценки эффективности деятельности  

предприятия P на основе СППР «ИГЛА» 
Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

При этом для составления матрицы вза-

имного влияния показателей использован 

метод групповой экспертной оценки объектов 

при непосредственном оценивании [8]. 

Оценка финансового состояния 

Перед группой экспертов (руководством 

корпорации) поставлена задача: оценить 

влияние шести показателей, относящихся  

к группам финансовой устойчивости и плате-

жеспособности предприятия K 11, K 12, K 13, 

K 21, K 22, K 23 на оценку финансового состо-

яния корпорации S. Предположим, что в ре-

зультате опроса шести экспертов, предста-

вителей каждого из предприятий, (m = 6)  

о степени влияния на результат трех различ-

ных факторов (объектов) (n = 6) получены 

таблицы парных сравнений. В результате их 

обработки методами, представленными в пунк-

те 2.5, получена следующая матрица X мате-

матических ожиданий (рис. 2): 



 

Крамаров С. О., Кузьминов А. Н., Рутта Н. А., Сахарова Л. В., Гребенюк Е. В. 

Искусственный интеллект в контроле и управлении финансами корпорации  

 

 

© Крамаров С. О., Кузьминов А. Н., Рутта Н. А.,  

© Сахарова Л. В., Гребенюк Е. В., 2023 56 

0,0625 0,0375 0,025 0,0375 0,05 0,0375

0,0375 0,0225 0,015 0,0225 0,03 0,0225

0,025 0,015 0,01 0,015 0,02 0,015

0,0375 0,0225 0,015 0,0225 0,03 0,0225

0,05 0,03 0,02 0,03 0,04 0,03

0,0375 0,0225 0,015 0,0225 0,03 0,0225

 
 
 
 
 



 





 

 

Рис. 2. Матрица X математических ожиданий 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

Далее организуем итерационный процесс 

в соответствии с формулами, приведенными 

выше. Условие max (|Ki − Ki − 1|) < 0,001 вы-

полняется на 4-м шаге, в результате чего по-

лучается следующий вектор весов: 
 

K = [0,251; 0,149; 0,106; 0,144; 0,208; 0,142]T. 
 

Нормируя вектор весов, предполагается, 

что наибольшее значение равно 0,251, соот-

ветствует высокому влиянию на результат 

(центр терма равен 0,79), т. е. все значения 

умножаются на 0,79/0,251 = 3,147. Получает-

ся вектор: 
 

K = [0,79; 0,47; 0,33; 0,45; 0,65; 0,45]T. 
 

Аналогично организуем процесс оценки 

взаимного влияния факторов друг на друга,  

в результате чего получается матрица взаим-

ного влияния показателей K 11, K 12, K 13,  

K 21, K 22, K 23, S (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Матрица взаимного влияния показателей K 11, K 12, K 13, K 21, K 22, K 23, S 
 

 K 11 K 12 K 13 K 21 K 22 K 23 S 

K 11 0 0,52 0,48 0 0 0 0,79 

K 12 0,52 0 0,52 0 0 0 0,47 

K 13 0,48 0,48 0 0 0 0 0,33 

K 21 0 0 0 0 0,38 0,72 0,45 

K 22 
 

0 0 0,38 0 0,38 0,65 

K 23 0 0 0 0,72 0,72 0 0,45 

S 0 0 0 0 0 0 0 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

Оценка эффективности деятельности 

Перед группой экспертов (руководством 

корпорации) поставлена задача: оценить вли-

яние десяти показателей, относящихся к груп-

пам рентабельности деятельности и деловой 

оборачиваемости предприятия (K 31, K 32, K 33, 

K 34, K 35, K 36, K 37, K 41, K 42, K 43)  

на оценку эффективности деятельности пред-

приятия P. В результате предварительного 

обсуждения четыре показателя – K 32, K 33, 

K 34, K 42 – по различным причинам были 

исключены из рассмотрения. Получена сле-

дующая матрица X математических ожида-

ний (рис. 3): 
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Рис. 3. Матрица X математических ожиданий 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 
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Далее организуется итерационный процесс 
в соответствии с формулами, приведенными 
выше. Условие max (|Ki − Ki − 1|) < 0,001 вы-
полняется на 6-м шаге, в результате чего по-
лучается следующий вектор весов: 

 

K = [0,196; 0,204; 0,302; 0,098; 0,104; 0,096]T. 

Аналогично организуется процесс оценки 
взаимного влияния факторов друг на друга,  
в результате чего получается матрица взаим-
ного влияния показателей K 31, K 35, K 36,  
K 37, K 41, K 43, P (табл. 3). 

 

Таблица 3 
Матрица взаимного влияния показателей K 31, K 35, K 36, K 37, K 41, K 43, P 

 

 K 31 K 35 K 36 K 37 K 41 K 43 P 

K 31 0 0,10 0,32 0 0,31 0 0,51 
K 35 0,32 0 0,10 0,12 0 0 0,53 
K 36 0,48 0,48 0 0,22 0 0,11 0,79 
K 37 0 0,42 0,21 0 0,38 0,42 0,26 
K 41 0,20 0 0 0,33 0 0,47 0,27 
K 43 0 0 0,37 0,33 0,32 0 0,25 

P 0 0 0 0 0 0 0 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 
 

3. Динамическое моделирование с при-

менением аппарата импульсных процессов. 
Моделируемая система представляется в виде 
нечетких ориентированных взвешенных муль-
тиграфов с передаваемыми по ним импуль-
сами (рис. 1). Динамика распространения 
управляющих воздействий в системе опи-
сывается как изменение показателей состо-
яния концептов системы по следующим 
правилам: 

 

0

0
0

(0) (0),

( ) ( 1) ( 1) ( ) (0), 0,

( ) ( ) ( 1) ( ) (0), 0,

t
T T k

k

T t

V V P

V t V t W P t V W P t

P t V t V t W P t



 

      

    

  

 

где T – транспонирование матрицы; 

0 00 10 90( , , ..., )V v v v  – вектор исходных 

оценок концептов 0 1 9, , ...,X X X ; 

0 1 9( ) ( ( ), ( ), ..., ( ))V t v t v t v t  – вектор оценок 

концептов 0 1 9, , ...,X X X  в произвольный 

момент времени 0t  ; 

0 1 9( ) ( ( ), ( ), ..., ( ))P t p t p t p t  – вектор управ-

ляющих воздействий в произвольный момент 
времени 0t  ; 

( )ijW w  – матрица весов ориентированно-

го мультиграфа, где ijw  – оценка степени влия-

ния концепта iX  на концепт , , 0, ..., 9.jX i j   

Во введенных обозначениях матрицы ве-
сов ориентированных мультиграфов модели 
вид представлен в табл. 4: 

 

Таблица 4 
Матрица весов ориентированных мультиграфов модели 

 

Для управления оценкой финансового состояния предприятия S 

W 1 = 

0 0,524 0,476 0 0 0 0,251 
0,524 0 0,524 0 0 0 0,149 
0,476 0,476 0 0 0 0 0,106 

0 0 0 0 0,378 0,722 0,144 

 
0 0 0,378 0 0,378 0,208 

0 0 0 0,722 0,722 0 0,142 
0 0 0 0 0 0 0 

Для управления оценкой эффективности деятельности предприятия P 

W 2 = 

0,000 0,101 0,322 0 0,306 0 0,196 
0,321 0 0,102 0,122 0 0 0,204 
0,476 0,475 0 0,218 0 0,107 0,302 

0 0,424 0,205 0 0,378 0,422 0,098 
0,203 0 0 0,328 0 0,471 0,104 

0 0 0,371 0,332 0,316 0 0,096 
0 0 0 0 0 0 0 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 
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Все ненулевые собственные значения раз-
личны и не превосходят по модулю единицу, 
необходимые и достаточные условия импуль-
сной устойчивости представленной системы 
управления выполнены [9]. 

Расчет начальных условий для целей  
и оценка состояния предприятий 

Для формирования агрегированных оценок 
финансового состояния и эффективности де- 

ятельности предприятий использован мате-

матический аппарат нечетких многоуровне-

вых [0,1] – классификаторов, многократно 

описанный в работах авторов [10, 11]. 

1. ЗАО «Абрау-Дюрсо»  

Оценка финансового состояния предприя-

тия представлена в табл. 5. 

 
Таблица 5 

Оценка финансового состояния предприятия 
 

№ Показатели Значение Вес Терм 1 Терм 2 Терм 3 Терм 4 Терм 5 

1 K 11 0,40 0,25 0 0 1,0 0 0,0 

2 K 12 0,08 0,15 0 0 1,0 0 0,0 

3 K 13 0,35 0,10 0 0 1,0 0 0,0 

4 K 21 2,41 0,15 0 0 0,0 0 1,0 

5 K 22 1,77 0,20 0 0 0,0 0 1,0 

6 K 23 0,76 0,15 0 0 0,0 0 1,0 

 Веса термов   0 0 0,5 0 0,5 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 
Р = 0 × 0,125 + 0 × 0,3 + 0,5 × 0,5 + 0 ×  

× 0,7 + 0,5 × 0,875 = 0,6875, (хорошо, выше 
среднего). Корректировка не требуется.  

Оценка эффективности деятельности пред-
приятия рассчитана в табл. 6. 

 
Таблица 6 

Оценка эффективности деятельности предприятия 
 

№ Показатели Значение Вес Терм 1 Терм 2 Терм 3 Терм 4 Терм 5 

1 K 31 0,33 0,2 0,0 0 0,0 0 1,0 

2 K 35 0,07 0,2 0,0 0 1,0 0 0,0 

3 K 36 0,17 0,3 0,0 0 1,0 0 0,0 

4 K 31 3,82 0,1 0,0 0 0,0 0 1,0 

5 K 41 498,00 0,1 1,0 0 0,0 0 0,0 

6 K 43 772,00 0,1 1,0 0 0,0 0 0,0 

 Веса термов   0,2 0 0,5 0 0,3 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 
S = 0,2 × 0,125 + 0 × 0,3 + 0,5 × 0,5 + 0 ×  

× 0,7 + 0,3 × 0,875 = 0,7625, (хорошо, высокий). 
Корректировка не требуется. 

2. ООО «Центр винного туризма Абрау-
Дюрсо» 

 Оценка финансового состояния предприя-
тия представлена в табл. 7. 

Таблица 7 
Оценка финансового состояния предприятия 

 

№ Показатели Значение Вес Терм 1 Терм 2 Терм 3 Терм 4 Терм 5 

1 K 11 0,04 0,25 0,0 1,0, 0 0 0 

2 K 12 −2,23 0,15 0,0 1,0 0 0 0 

3 K 13 −5,23 0,10 1,0 0,0 0 0 0 

4 K 21 0,31 0,15 1,0 0,0 0 0 0 

5 K 22 0,18 0,20 1,0 0,0 0 0 0 

6 K 23 0,01 0,15 1,0 0,0 0 0 0 

 Веса термов   0,6 0,4 0 0 0 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 
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Р = 0,6 × 0,125 + 0,4 × 0,3 + 0 × 0,5 + 0 ×  

× 0,7 + 0 × 0,875 = 0,195, (неуд., очень низкий). 

Требуется корректировка. 

Оценка эффективности деятельности пред-

приятия рассчитана в табл. 8. 

 

Таблица 8 

Оценка эффективности деятельности предприятия 
 

№ Показатели Значение Вес Терм 1 Терм 2 Терм 3 Терм 4 Терм 5 

1 K 31 0,08 0,2 0 0 0,0 1,0 0,0 

2 K 35 0,05 0,2 0 0 1,0 0,0 0,0 

3 K 36 2,46 0,3 0 0 0,0 0,0 1,0 

4 K 31 3,29 0,1 0 0 0,0 0,0 1,0 

5 K 41 49,00 0,1 0 0 0,0 0,0 1,0 

6 K 43 170,00 0,1 0 0 1,0 0,0 0,0 

 Веса термов   0 0 0,3 0,2 0,5 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

S = 0 × 0,125 + 0 × 0,3 + 0,3 × 0,5 + 0,2 ×  

× 0,7 + 0,5 × 0,875 = 0,7275, (хорошо, высо-

кий). Корректировка не требуется. 

3. ООО «Абрау-Дюрсо» 

Оценка финансового состояния предприя-

тия представлена в табл. 9. 

 

Таблица 9 

Оценка финансового состояния предприятия 
 

№ Показатели Значение Вес Терм 1 Терм 2 Терм 3 Терм 4 Терм 5 

1 K 11 0,42 0,25 0,00 0 1,00 0 0 

2 K 12 −7,06 0,15 1,00 0 0,00 0 0 

3 K 13 −11,75 0,10 1,00 0 0,00 0 0 

4 K 21 0,30 0,15 1,00 0 0,00 0 0 

5 K 22 0,10 0,20 1,00 0 0,00 0 0 

6 K 23 0,00 0,15 1,00 0 0,00 0 0 

 Веса термов   0,75 0 0,25 0 0 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

Р = 0,75 × 0,125 + 0 × 0,3 + 0,25 × 0,5 + 0 ×  

× 0,7 + 0 × 0,875 = 0,2188, (неуд., низкий). 

Требуется корректировка. 

Оценка эффективности деятельности пред-

приятия рассчитана в табл. 10. 

 

Таблица 10 

Оценка эффективности деятельности предприятия 
 

№ Показатели Значение Вес Терм 1 Терм 2 Терм 3 Терм 4 Терм 5 

1 K 31 0,27 0,2 0,0 0,0 0,0 0 1,0 

2 K 35 0,65 0,2 0,0 0,0 0,0 0 1,0 

3 K 36 0,17 0,3 0,0 0,0 1,0 0 0,0 

4 K 31 0,13 0,1 0,0 0,0 1,0 0 0,0 

5 K 41 234,00 0,1 0,0 1,0 0,0 0 0,0 

6 K 43 3213,00 0,1 1,0 0,0 0,0 0 0,0 

 Веса термов   0,1 0,1 0,4 0 0,4 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

S = 0,1 × 0,125 + 0,1 × 0,3 + 0,4 × 0,5 + 0 × 

× 0,7 + 0,4 × 0,875 = 0,4125, (уд., средний). 

Корректировка не требуется.  

4. ПАО «Абрау-Дюрсо» 

Оценка финансового состояния предприя-

тия представлена в табл. 11. 
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Таблица 11 
Оценка финансового состояния предприятия 

 

№ Показатели Значение Вес Терм 1 Терм 2 Терм 3 Терм 4 Терм 5 

1 K 11 0,68 0,25 0,00 0,00 0,00 0,0 1,00 

2 K 12 −0,24 0,15 1,00 0,00 0,00 0,0 0,00 

3 K 13 −915,92 0,10 1,00 0,00 0,00 0,0 0,00 

4 K 21 1,04 0,15 0,00 1,00 0,00 0,0 0,00 

5 K 22 1,04 0,20 0,00 0,00 0,00 1,0 0,00 

6 K 23 0,09 0,15 0,00 0,00 1,00 0,0 0,00 

 Веса термов   0,25 0,15 0,15 0,2 0,25 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 
Р = 0,25 × 0,125 + 0,15 × 0,3 + 0,15 × 0,5 + 

+ 0,2 × 0,7 + 0,25 × 0,875 = 0,51, (уд., сред-
ний). Корректировка не требуется. 

Оценка эффективности деятельности пред-
приятия рассчитана в табл. 12. 

 
Таблица 12 

Оценка эффективности деятельности предприятия 
 

№ Показатели Значение Вес Терм 1 Терм 2 Терм 3 Терм 4 Терм 5 

1 K 31 −0,10 0,2 1,0 0 0 0,0 0,0 

2 K 35 0,19 0,2 0,0 0 0 1,0 0,0 

3 K 36 0,27 0,3 0,0 0 0 0,0 1,0 

4 K 31 7,57 0,1 0,0 0 0 0,0 1,0 

5 K 41 1643,00 0,1 1,0 0 0 0,0 0,0 

6 K 43 9364,00 0,1 1,0 0 0 0,0 0,0 

 Веса термов   0,4 0 0 0,2 0,4 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 
S = 0,4 × 0,125 + 0 × 0,3 + 0 × 0,5 + 0,2 ×  

× 0,7 + 0,4 × 0,875 = 0,54, (уд., средний). Кор-
ректировка не требуется. 

5. ООО «Территория Абрау-Дюрсо» 
Оценка финансового состояния предприя-

тия представлена в табл. 13. 
 

Таблица 13 
Оценка финансового состояния предприятия 

 

№ Показатели Значение Вес Терм 1 Терм 2 Терм 3 Терм 4 Терм 5 

1 K 11 0,28 0,25 0,00 0 1,00 0 0,00 

2 K 12 −0,66 0,15 1,00 0 0,00 0 0,00 

3 K 13 −0,88 0,10 1,00 0 0,00 0 0,00 

4 K 21 3,49 0,15 0,00 0 0,00 0 1,00 

5 K 22 0,89 0,20 0,00 0 1,00 0 0,00 

6 K 23 0,00 0,15 1,00 0 0,00 0 0,00 

 Веса термов   0,4 0 0,45 0 0,15 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 
Р = 0,4 × 0,125 + 0 × 0,3 + 0,45 × 0,5 + 0 × 

× 0,7 + 0,15 × 0,875 = 0,40625, (уд., ниже 
среднего). Корректировка не требуется. 

Оценка эффективности деятельности пред-
приятия рассчитана в табл. 14. 

 
Таблица 14 

Оценка эффективности деятельности предприятия 
 

№ Показатели Значение Вес Терм 1 Терм 2 Терм 3 Терм 4 Терм 5 

1 K 31 0,44 0,2 0,0 0 0 0 1,0 

2 K 35 0,93 0,2 0,0 0 0 0 1,0 
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Окончание табл. 14 
№ Показатели Значение Вес Терм 1 Терм 2 Терм 3 Терм 4 Терм 5 

3 K 36 0,52 0,3 0,0 0 0 0 1,0 

4 K 31 0,66 0,1 0,0 0 0 0 1,0 

5 K 41 444,00 0,1 1,0 0 0 0 0,0 

6 K 43 1471,00 0,1 1,0 0 0 0 0,0 

 Веса термов   0,2 0 0 0 0,8 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

S = 0,2 × 0,125 + 0 × 0,3 + 0 × 0,5 + 0 × 0,7 + 

+ 0,8 × 0,875 = 0,725, (хорошо, высокий). 

Корректировка не требуется. 

6. ООО «Ателье вина Абрау-Дюрсо» 

Оценка финансового состояния предприя-

тия представлена в табл. 15. 

 

Таблица 15 

Оценка финансового состояния предприятия 
 

№ Показатели Значение Вес Терм 1 Терм 2 Терм 3 Терм 4 Терм 5 

1 K 11 −0,70 0,25 1,00 0 0 0,00 0 

2 K 12 −0,89 0,15 1,00 0 0 0,00 0 

3 K 13 −1,77 0,10 1,00 0 0 0,00 0 

4 K 21 0,53 0,15 1,00 0 0 0,00 0 

5 K 22 0,24 0,20 1,00 0 0 0,00 0 

6 K 23 0,21 0,15 0,00 0 0 1,00 0 

 Веса термов   0,85 0 0 0,15 0 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

Р = 0,85 × 0,125 + 0 × 0,3 + 0 × 0,5 + 0,15 × 

× 0,7 + 0 × 0,875 = 0,21125, (неуд., низкий). 

Требуется корректировка. 

Оценка эффективности деятельности пред-

приятия рассчитана в табл. 16. 

 

Таблица 16 

Оценка эффективности деятельности предприятия 
 

№ Показатели Значение Вес Терм 1 Терм 2 Терм 3 Терм 4 Терм 5 

1 K 31 0,07 0,3 0 0 0 1,0 0,0 

2 K 35 0,32 0,3 0 0 0 0,0 1,0 

3 K 36 - - 0 0 0 0 0 

4 K 31 - - 0 0 0 0 0 

5 K 41 0,47 0,2 0 0 0 0,0 1,0 

6 K 43 51,30 0,2 0 0 0 0,0 1,0 

 Веса термов   0 0 0 0,3 0,7 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 
S = 0 × 0,125 + 0 × 0,3 + 0 × 0,5 + 0,3 × 0,7 +  

+ 0,7 × 0,875 = 0,8225, (отлично, высокий). 
Корректировка не требуется. 

Расчет стратегий по управлению пред-
приятиями корпорации 

1. Корректировка финансового состояния 
ООО «Центр винного туризма Абрау-Дюрсо». 

 
 
 

Выбор альтернатив (рис. 4–8), расчет ди-

намики распространения управляющих воз-

действий на основе СППР «ИГЛА» отражены 

на рис. 9. Соответствующие графики приве-

дены на рис. 10. 
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Рис. 4. Выбор альтернатив 0 на основе СППР «ИГЛА» 
Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

 
 

Рис. 5. Выбор альтернатив 1 на основе СППР «ИГЛА» 
Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

 
 

Рис. 6. Выбор альтернатив 2 на основе СППР «ИГЛА» 
Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

 
 

Рис. 7. Выбор альтернатив 3 на основе СППР «ИГЛА» 
Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 
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Рис. 8. Выбор альтернатив 5 на основе СППР «ИГЛА» 
Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

 
 

Рис. 9. Расчет динамики распространения управляющих воздействий 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 

 

 
 

Рис. 10. Графики управляющих альтернатив, СППР «ИГЛА» 

Примечание: составлено авторами на основании данных, полученных в исследовании. 
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Выводы: оптимальной является Альтер-

натива 5, которая состоит в том, чтобы: 

1 шаг: коэффициент K 11 принимает зна-

чение «ниже среднего»; 

2 шаг: коэффициент K 11 принимает зна-

чение «средний»; 

3 шаг: коэффициент K 21 принимает зна-

чение «низкий». 

Это означает, в переводе на термины ме-

роприятий, что: 

- на 1-м и 2-м шагах необходимо осу-

ществлять вложение собственниками компа-

нии дополнительных средств и привлечение 

инвесторов; 

- на 3-м шаге требуется осуществить про-

верку структуры долгов; реструктуризацию 

задолженностей; списание долгов с истекшим 

сроком годности; увеличение оборотных ак-

тивов без снижения их оборачиваемости. 

Корректировка финансового состояния 

ООО «Абрау-Дюрсо» 

Оптимальной является Альтернатива 5, 

которая состоит в том, чтобы: 

1 шаг: коэффициент K 11 принимает зна-

чение «выше среднего»; 

2 шаг: коэффициент K 21 принимает зна-

чение «низкий»; 

3 шаг: коэффициент K 21 принимает зна-

чение «ниже среднего». 

Это означает, в переводе на термины ме-

роприятий, что: 

- на 1-м шаге необходимо осуществлять 

вложение собственниками компании дополни-

тельных средств и привлечение инвесторов; 

- на 2-м и 3-м шагах требуется осуще-

ствить проверку структуры долгов; реструк-

туризацию задолженностей; списание долгов 

с истекшим сроком годности; увеличение 

оборотных активов без снижения их обора-

чиваемости. 

Корректировка финансового состояния 

ООО «Ателье вина Абрау-Дюрсо» 

Оптимальной является Альтернатива 5, 

которая состоит в том, чтобы: 

1 шаг: коэффициент K 11 принимает зна-

чение «выше среднего»; 

2 шаг: коэффициент K 21 принимает зна-

чение «низкий»; 

3 шаг: коэффициент K 21 принимает зна-

чение «ниже среднего». 

Это означает, в переводе на термины ме-
роприятий, что: 

- на 1-м шаге необходимо осуществлять 
вложение собственниками компании дополни-
тельных средств и привлечение инвесторов; 

- на 2-м и 3-м шаге требуется осуществить 
проверку структуры долгов; реструктуризацию 
задолженностей; списание долгов с истекшим 
сроком годности; увеличение оборотных акти-
вов без снижения их оборачиваемости. 

Рассмотрение трех примеров показало, 
что оптимальным подходом к корректировке 
финансового состояния предприятия корпо-
рации является стратегия, заключающаяся  
в поэтапном повышении коэффициента авто-
номии (финансовой независимости) и коэффи-
циента текущей (общей) ликвидности. Работа 
по повышению указанных коэффициентов 
приводит к скорейшему улучшению финансо-
вого состояния предприятия по сравнению  
со всеми прочими возможными стратегиями. 
На практике она выражается во вложении 
собственниками компании дополнительных 
средств и привлечении инвесторов, проверке 
структуры долгов, реструктуризации задол-
женностей, списании долгов с истекшим сро-
ком годности, увеличении оборотных активов 
без снижения их оборачиваемости. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

В настоящее время использование искус-
ственного интеллекта в управлении финанса-
ми корпораций становится все более актуаль-
ным и перспективным. Развитие информаци-
онных технологий и возможности, которые 
предоставляет ИИ, значительно улучшают 
эффективность процессов контроля и управ-
ления финансами, способствуя принятию обос-
нованных решений и достижению высоких фи-
нансовых показателей. В ходе проведенного 
исследования было выявлено, что СППР «ИГЛА» 
представляет собой мощный инструмент, спо-
собный значительно повысить эффективность 
контроля и управления финансами корпора-
ций. «ИГЛА» позволяет автоматизировать 
процессы анализа финансовой информации, 
прогнозирования и моделирования финансо-
вых показателей, а также принятия оптималь-
ных решений на основе доступных данных. 

Полученные результаты исследования 

подтвердили, что применение СППР «ИГЛА» 
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в контроле и управлении финансами корпо-

раций способствует улучшению точности 

прогнозирования финансовых показателей, 

оптимизации бюджетного планирования, вы-

явлению аномалий и рисков, а также повы-

шению уровня автоматизации и эффективно-

сти процессов финансового управления. 

Однако следует отметить, что успешная 

реализация ИИ в контроле и управлении фи-

нансами корпораций требует не только тех-

нической готовности ИИ, но и понимания, 

поддержки со стороны руководства организа-

ции. Внедрение такой системы требует высо-

кой степени подготовки персонала, а также 

необходимости обеспечения надежности и без-

опасности информационных систем [12–13]. 

Таким образом, использование ИИ в кон-

троле и управлении финансами корпораций  

с использованием СППР «ИГЛА» представ-

ляет большие перспективы для развития фи-

нансового сектора. Дальнейшие исследования  

и внедрение подобных систем могут значи-

тельно повысить эффективность финансового 

управления, способствовать достижению кон-

курентных преимуществ и укреплению пози-

ций корпораций на рынке [14]. 
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