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Аннотация. В связи с быстрым ростом потребления ископаемой энергии, вызванным техно-

логическим прогрессом, все больше внимания уделяется изменению климата и экологическим про-

блемам. Промышленные предприятия являются крупными эмитентами различного рода выбросов, 

что обуславливает необходимость исследований в сфере экологической ответственности бизнеса. 

Предметом исследования являются принципы экологичного управления цепочками поставок 

в производственных компаниях. Цель исследования заключается в определении роли «зеленых» це-

почек поставок в процессе перехода к циркулярной экономике и формировании модели управления 

ими. Данная цель предопределила решение следующих задач: 1) исследовать концептуальную взаи-

мосвязь циркулярной и «зеленой» экономики; 2) определить сущность термина «управление 

‟зелеными” цепочками поставок»; 3) рассмотреть существующие практики управления «зелеными» 

цепочками поставок на предприятиях и выделить ключевые из них. 

При проведении исследования применялись методы теоретического анализа, синтеза, а также 

научной абстракции и обобщения. По результатам изучения российской и зарубежной научной лите-

ратуры, а также нефинансовой отчетности отечественных производственных компаний были выяв-

лены наиболее успешные практики управления «зелеными» цепочками поставок на предприятиях  

и обозначена их роль в переходе к циркулярной экономике. 
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ность бизнеса, «зеленая» экономика, циркулярная экономика, переработка 
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Abstract. There is an increasing focus on climate change and environmental issues due to the rapid 

growth in fossil energy consumption driven by technological advances. Industrial enterprises are majorly 

responsible for various emissions, necessitating research into the business environmental liability. 
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The subject of the study is the principles of environmentally friendly supply chain management in 

manufacturing companies. The study aims to determine the role of green supply chain in transition to a circu-

lar economy and to develop a management model for them. Thus, the following problems must be addressed: 

1) exploring the conceptual relationship between the circular and green economies; 2) defining the essence of 

the term green supply chain management; 3) reviewing the existing practices for managing green supply 

chain at enterprises and identifying the key ones. 

In the course of the study, methods of theoretical analysis, synthesis, as well as scientific abstraction 

and generalization are used. Based on the findings of studying Russian and foreign scientific literature,  

as well as the non-financial reporting of domestic manufacturing companies, the most efficient practices  

for managing green supply chain at enterprises are identified, as well as their role in the transition to a circu-

lar economy. 

Keywords: green supply chain management, business environmental liability, green economy, circular 

economy, recycling 
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ВВЕДЕНИЕ 

Интеграция природоохранных действий  

и организационно-экономической деятельно-

сти привлекает все больше внимания в по-

следние десятилетия. Перед современными 

производственными компаниями стоит слож-

нейшая задача – находить баланс между соб-

ственными интересами, соблюдением законо-

дательства и сохранением окружающей среды. 

Термин «зеленый» применительно к орга-

низационно-экономическим процессам озна-

чает «экологически чистый» и применяется  

с конца 1980-х гг. Именно в этот период 

вследствие наращивания производственных 

мощностей обострились такие экологические 

проблемы, как загрязнение воды, глобальное 

потепление, кислотные дожди. К началу второ-

го тысячелетия экологическая ответственность 

становится фактором конкурентоспособности 

промышленных предприятий в развитых стра-

нах. Популярность «зеленой» повестки обу-

славливается в том числе и созданием концеп-

ции устойчивого развития, предполагающей 

три вектора развития общества: экологический, 

социальный и экономический [1]. С развитием 

данной концепции уже в 1990-х гг. принципы 

экологической ответственности проникают  

во все бизнес-процессы промышленных 

предприятий – становится очевидной необ-

ходимость интеграции методов управления 

окружающей средой во все подразделения 

организации в целях достижения максимальной 

эффективности деятельности компаний [2].  

В 2015 г. на XXI конференции Рамочной 

конвенции об изменении климата было при-

нято Парижское соглашение, где 197 стран 

договорились бороться с климатическими 

изменениями [3]. 

Россия окончательно присоединилась к Па-

рижскому соглашению по климату в 2019 г. 

С тех пор тренд на «зеленые» цепочки поста-

вок набирает популярность среди отечествен-

ных предприятий. Стремление производ-

ственных компаний к экологизации вызвано 

не только требованиями природоохранного 

законодательства, но и необходимостью вы-

страивать долгосрочные надежные отношения 

с контрагентами. Создание имиджа социально 

и экологически ответственной организации 

позволяет компаниям повышать лояльность 

и узнаваемость бренда среди клиентов, а также 

укрепляет взаимоотношения с поставщиками. 

В связи с этим процессы экологизации 

производства в России протекают достаточно 

активно. Об этом свидетельствуют как объемы 

инвестиций в основной капитал, направлен-

ных на охрану окружающей среды и рацио-

нальное использование природных ресурсов, 

так и данные нефинансовой отчетности, пуб-

ликуемой предприятиями. 

Проведенный эмпирический анализ под-

твердил актуальность изучаемой темы. 

Во-первых, из графика, представленного 

на рис. 1, следует, что инвестиции в основ-

ной капитал, направленные на охрану окру-

жающей среды и рациональное использова-
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ние природных ресурсов, существенно уве-

личились за последние 20 лет: с 22 339  

до 299 408 млн руб. Это говорит о поступа-

тельно возрастающей потребности предприя-

тий максимально снижать негативное влия-

ние на окружающую среду с ростом масшта-

бов деятельности. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика инвестиций в основной капитал, направленных на охрану окружающей среды  

и рациональное использование природных ресурсов в Российской Федерации 

(млн руб., в фактически действовавших ценах) 

Примечание: составлено авторами на основе данных Росстата [4]. 

 

Также были изучены годовые отчеты и от-

четы об устойчивом развитии компаний ли-

деров рейтинга аналитического агентства 

RAEX [5]. По результатам проведенного ка-

чественного анализа были сделаны выводы  

о беспрецедентной популярности экологиче-

ской ответственности среди российских про-

изводственных компаний. Это объясняется 

рядом причин, главной из которых является 

желание предприятий выстраивать прочные 

деловые связи со своими контрагентами и ве-

сти экологически ответственный бизнес, 

обеспечивая себе долгосрочное устойчивое 

развитие без ущерба для природы и общества. 

В связи с этим возникает вопрос эффектив-

ных инструментов формирования «зеленых» 

цепочек поставок в рамках выстраивания эко-

логически ответственного бизнеса. 

Таким образом, целью исследования является 

определение сущности «зеленой» экономи-

ки, циркулярной экономики и концептуаль-

ной взаимосвязи между ними, рассмотрение 

ключевых практик выстраивания «зеленых» 

цепочек поставок для достижения макси-

мального эффекта от экологизации произ-

водств промышленных предприятий в рам-

ках перехода к циркулярной и «зеленой» 

экономике. 

Исходя из цели автором были выдвинуты 

две гипотезы: 

1) «зеленая» экономика и циркулярная эко-

номика не являются взаимоисключающими,  

а должны рассматриваться в симбиозе; 

2) не существует единого подхода к опре-

делению и выстраиванию «зеленой» цепочки 

поставок, однако среди множества инстру-

ментов экологизации можно выделить луч-

шие практики. 

Научная новизна исследования заключа-

ется: а) в рассмотрении циркулярной эконо-

мики как основы или «ядра» «зеленой» эко-

номики; б) определении ключевых практик 

выстраивания «зеленых» цепочек поставок  

и обосновании их роли как инструмента эко-

логизации промышленных производств. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

Исследование базируется на изучении 

теоретических аспектов сущности понятия 

«управление ‟зеленойˮ цепочкой поставок» 

и его важности в активизации циркулярной 

экономики. 
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Материалом для исследования выступила 

российская и зарубежная научная литература 

в области экологизации и циркулярной эко-

номики. 

При проведении исследования применя-

лись методы теоретического анализа, синтеза, 

а также научной абстракции и обобщения. 

Эмпирической базой исследования являлись 

работы зарубежных и российских ученых,  

а также нефинансовая отчетность предприятий. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

«Зеленая» экономика и циркулярная эко-

номика являются популярными нарративами 

в дискуссиях об устойчивости в политике, 

научных исследованиях и бизнесе. Данные 

модели предлагают два разных подхода для 

достижения экономических, социальных и эко-

логических целей, тем самым продвигая раз-

ные пути трансформации к устойчивому раз-

витию. Являются ли они взаимодополняю-

щими или взаимоисключающими? Многие 

исследователи рассматривали «зеленую» 

экономику как линейную и предложили цир-

кулярную экономику в качестве альтернати-

вы «зеленой». Однако, если рассматривать 

модели совместно, то можно установить 

схожесть в их сущности: обе модели указы-

вают на общество и экономику, основанные 

на возобновляемых процессах, обеспечива-

ющих материальные и нематериальные вы-

годы, которые удовлетворяют экономиче-

ские и социальные потребности всех людей 

сейчас и в будущем. 

Циркулярный тип экономики обычно про-

тивопоставляется традиционной «линейной» 

или открытой экономике, подразумевающей 

негативное воздействие на окружающую 

среду [6]. Циркулярная экономика представляет 

собой «модель производства и потребления, 

предполагающая совместное использование, 

повторное использование, улучшение, пере-

работку, а также утилизацию существующих 

материалов и продуктов» [7]. В теоретическом 

плане циркулярную экономику в определен-

ной степени можно считать следующим эта-

пом и обобщающим типом экономики для 

широко используемых ранее в мире понятий 

безотходной и малоотходной экономики. 

Исследователи в этой области разработа-

ли модель циркулярной экономики, которая, 

как предполагается, разрешит глобальные 

проблемы изменения климата, сокращения 

(даже ликвидации) отходов и загрязнений. 

Данная модель представлена на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Модель циркулярной экономики 

Примечание: составлено по [8]. 

 

Циркулярная экономика определяется 

как модель производства и потребления, 

основанная на стратегии развития, обеспечи-

вающей экономический рост без увеличения 

потребления ресурсов и снижение воздей-

ствия на окружающую среду. Основное вни-

мание в концепции уделяется максимально 

возможному использованию материалов и про-
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дуктов. В свою очередь, «зеленая» экономика 

определяется как «система экономической 

деятельности, связанная с производством, 

распределением и потреблением товаров  

и услуг, которая приводит к улучшению бла-

госостояния людей в долгосрочной перспекти-

ве, при этом не подвергая будущие поколения 

значительным экологическим рискам» [9].  

В данном случае основное внимание уделяется 

снижению негативного воздействия экономи-

ческой деятельности на природу. 

С целью раскрытия схожих и отличитель-

ных черт двух исследуемых концепций в таб-

лице приведен сравнительный анализ цирку-

лярной и «зеленой» экономики по ключевым 

составляющим. 

 

Таблица  

Сравнительный анализ концепций циркулярной и «зеленой» экономики 
 

Критерий 

сравнения 
Циркулярная экономика «Зеленая» экономика 

Фокус 
циклы ресурсов, максимизация ценности про-

дуктов и материалов 

сокращение отрицательного воздействия эко-

номической деятельности на среду 

Цели 

- содействие устойчивому развитию; 

- создание замкнутой системы, в которой по-

тери сведены к минимуму, а ресурсы исполь-

зуются более эффективно (система, в которой 

отходы рассматриваются как ресурс) 

- содействие устойчивому развитию; 

- улучшение благосостояния человека и окру-

жающей среды в долгосрочной перспективе; 

- обеспечение экономического роста и разви-

тие при одновременном улучшении качества 

окружающей среды 

Стратегии 

и действия 

- принятие инициатив по сокращению и пере-

работке отходов; 

- разработка систем, поощряющих повторное 

использование и восстановление продуктов; 

- разработка изделий, обеспечивающих долго-

вечность, ремонтопригодность и повторную 

переработку; 

- сокращение использования первичных ресур-

сов и поощрение использования переработан-

ных и возобновляемых ресурсов; 

- принятие новых бизнес-моделей (экономика 

совместного потребления) 

- внедрение более чистых и эффективных 

технологий; 

- использование возобновляемых источников 

энергии; 

- осуществление политики, поощряющей 

устойчивое управление ресурсами; 

- установление законов и наказание наруши-

телей; 

- содействие устойчивому развитию сельско-

го хозяйства 

Примечание: составлено авторами. 

 
Основная цель циркулярной экономики – 

создать замкнутую систему, в которой ре-
сурсы используются более эффективно, т. е. 
систему, в которой отходы рассматриваются 
как ресурс. Главной целью «зеленой» эконо-
мики является улучшение благосостояния 
людей в долгосрочной перспективе, обеспе-
чение экономического роста при одновре-
менном улучшении качества окружающей 
среды. Оба подхода направлены на содей-
ствие устойчивому развитию. 

Циркулярная экономика, как и «зеленая», 
нацелены на достижение устойчивости,  
но масштабы этой устойчивости различают-
ся между двумя подходами. 

Хотя циркулярная экономика направлена 
на повышение эффективности использования 
ресурсов, она не полностью решает проблему 

сохранения природного капитала и предот-
вращения экологических рисков для здоровья 
человека, в то время как фокус циркулярной 
экономики ограничивается управлением и по-
вторным использованием отходов, «зеленая» 
экономика фокусируется на достижении 
устойчивости в более широком смысле, осно-
вой которой является постоянное существова-
ние человека в экосистеме. 

Объединив принципы циркулярной эко-
номики с концепцией «зеленой» экономики, 
можно получить интегрированную модель 
экономики, в которой циркулярная экономи-
ка является ядром модели, однако в целом 
фокус расширяется от использования отхо-
дов и материалов к устойчивости системы 
окружающей среды и благополучию челове-
ка (рис. 3). 



 

Лабабиди М. Р., Земзюлина В. Ю., Слукина С. А. 

«Зеленые» цепочки поставок как драйвер развития циркулярной экономики  

 

 

© Лабабиди М. Р., Земзюлина В. Ю.,  

© Слукина С. А., 2023 72 

 
 

Рис. 3. Симбиоз циркулярной экономики и «зеленой» экономики 

Примечание: составлено авторами. 

 

Основой для создания циркулярной, а вслед-

ствие и «зеленой» экономики, служит фор-

мирование «зеленой» цепочки поставок,  

что подразумевает экологизацию всех бизнес-

процессов предприятия на каждом из этапов 

создания ценности. 

В результате анализа научной литературы 

были рассмотрены разные взгляды ученых 

на понимание процессов экологизации и их 

роль в достижении целей устойчивого разви-

тия предприятий. В предыдущей работе  

авторы подробно описали изученные подхо-

ды к пониманию термина «управление ‟зеле-

ными” цепочками поставок» [10]. В данном 

исследовании предлагается остановиться на 

ключевом из них. 

В зарубежной литературе часто встреча-

ются аббревиатуры GSCM (Green Supply 

Chain Management), что переводится как 

«управление ‟зеленымиˮ цепочками поста-

вок», и SSCM (Sustainable Supply Chain 

Management) – «управление устойчивым це-

почками поставок». Под GSCM понимается 

«включение экологических аспектов в управ-

ление цепочкой поставок на всех этапах:  

выбор поставщика и подбор материалов, 

процесс производства, создание упаковки, 

доставка продукции до потребителя, а также 

управление продукцией в конце срока ее ис-

пользования» [11]. Можно сделать вывод о том, 

что «зеленая» цепочка поставок – это такая 

организация материальных и информацион-

ных потоков, которая позволяет производить 

готовую продукцию, используя минимальное 

количество ресурсов и минимизируя количе-

ство отходов [12]. 

В настоящее время остро стоит вопрос 

рационального выстраивания «зеленых» це-

почек поставок. Целью любой коммерческой 

организации является получение прибыли,  

а значит экологизация производства не долж-

на проходить в ущерб предприятию. 

Во многих исследованиях была предпри-

нята попытка определить базовые правила 

управления «зелеными» цепочками поставок 

на предприятиях. Несмотря на то, что суще-

ствует множество «зеленых» практик, кото-

рые предприятие может внедрить, четыре  

из них считаются наиболее базовыми и уни-

версальными. Данные практики представля-

ют собой обязательную часть сертификации 

управления «зелеными» цепочками поставок 

согласно ISO 14001. Важно отметить, что эле-

менты выстраивания «зеленых» цепочек  

поставок должны быть приняты всеми участ-

никами – в противном случае требуемая  

эффективность мероприятий не будет до-

стигнута. Требуется подробно рассмотреть 

сущность каждой из четырех практик. 

Экодизайн. Данный подход подразумевает 

снижение негативного воздействия на окру-

жающую среду на протяжении всего жиз-
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ненного цикла продукта (от получения сырья 

до утилизации), не нарушая важных харак-

теристик, т. е. полезности и стоимости. В «зе-

леной» цепочке поставок экодизайн играет 

важную роль, определяя каждый аспект про-

дукта: от материалов, используемых при 

производстве, до потребления энергии и об-

разования отходов. Практика подчеркивает 

необходимость интеграции экологических 

аспектов в дизайн продукта с момента нача-

ла его разработки и играет важную роль  

в достижении целей устойчивого развития, 

особенно в области обрабатывающей про-

мышленности [11]. 

«Зеленые» закупки. Рассматриваются 

как практика закупок, направленная на то, 

чтобы обеспечить соответствие приобретае-

мых товаров экологическим целям компа-

нии. Она включает в себя минимизацию ис-

пользования опасных веществ, уменьшение 

количества отходов и поддержку переработ-

ки и вторичного использования продукции. 

«Зеленые» закупки подразумевают учет соблю-

дения принципов экологической ответствен-

ности контрагентами предприятия: на заклю-

чение сделок с поставщиками и покупателями 

могут влиять такие факторы, как объемы вы-

бросов, углеродный след и т. д. Таким образом, 

к традиционным критериям выбора поставщи-

ка добавляется экологический аспект [13]. 

Экологическое сотрудничество. Для вне-

дрения «зеленых» цепочек поставок необхо-

димо сотрудничество внутри компании и между 

различными заинтересованными сторонами.  

В обработке материалов, например, подразде-

ления (снабжение, маркетинг, производство) 

должны активно взаимодействовать для дости-

жения экологических целей. Аналогично, су-

ществует необходимость внешнего сотрудни-

чества между поставщиками, производителями, 

логистическими компаниями и покупателями 

для комплексного выстраивания экологически 

ответственного бизнеса, продукция которого 

безопасна и/или легко перерабатывается [11]. 

Обратная логистика. Включает в себя 

возврат продукции, повторное использование 

материалов, переработку отходов, утилизацию 

и воспроизводство. Для осуществления обрат-

ной логистики компании должны выстраивать 

процессы возврата использованных продуктов 

для их переработки. Важно отметить, что эта 

практика должна охватывать как «вход», так и 

«выход» системы: покупатели возвращают 

предприятию, например, использованную упа-

ковку, но и сама компания направляет исполь-

зованные продукты своим поставщикам для 

повторного производства [13]. 

Совокупность перечисленных практик 

позволяет создать полноценную и эффектив-

ную модель GSСM (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Модель практик GSCM 

Примечание: составлено авторами. 

 

Данная модель практик управления «зе-

леной» цепочкой поставок служит основой 

для перехода к циркулярной экономике, со-

блюдение принципов которой является не-

обходимым условием реализации концепции 

«зеленой» экономики. 

GSCM

Экодизайн

«Зеленые» закупки Экосотрудничество

Обратная 
логистика
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Эффективное использование ресурсов  

от производства до утилизации и дальнейшей 
вторичной переработки позволяет удовлетво-
рять потребности покупателей, с одной сто-
роны, и снижать негативное антропогенное 
воздействие на окружающую среду – с другой. 

В настоящее время существует сразу не-
сколько концепций и экономических моделей, 
сущность которых заключается в стремлении 
минимизировать ущерб от производствен-
ных предприятий. Ключевыми из них являют-
ся концепции циркулярной и «зеленой» эко-
номики. Некоторые исследователи рассматри-
вают их как взаимоисключающие, однако 
авторы статьи предлагают подход, где дан-
ные модели дополняют друг друга, а их сим-
биоз позволяет досконально исследовать 
«зеленые» нарративы современности. Цир-
кулярная экономика выступает в качестве 
базиса или «ядра» «зеленой» экономики, 
конкретизируя первые этапы для перехода  
к новой модели производства и потребления.  

Управление «зеленой» цепочкой поставок 

является наиважнейшим базовым условием 

для перехода к циркулярной экономике. 

Ключевыми практиками для выстраивания 

«зеленой» цепочки поставок являются экоди-

зайн, «зеленые» закупки, экосотрудничество 

и обратная логистика. Успешное применение 

данных практик позволит обеспечить посту-

пательный и эффективный переход к цирку-

лярной, следовательно, и «зеленой» экономике 

посредством разработки и производства «зе-

леных» продуктов, которые более экологи-

чески чистые сами по себе, могут быть по-

вторно использованы. 
 

Дальнейшие исследования в данной обла-

сти планируется посвятить эмпирическому 

анализу влияния «зеленых» цепочек поста-

вок на результативность производственных 

компаний и на темпы их перехода к цирку-

лярной экономике. 
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