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КОЛОНКА ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА 

 

 
 

Уважаемые читатели и авторы статей научного журнала 

«Вестник Сургутского государственного университета»! 
 

Очередной 27-й выпуск журнала включа-

ет статьи с результатами исследований ши-

рокого спектра по актуальным направлениям 

экономической науки. 

Абсолютным трендам современности – 

цифровой экономике и искусственному ин-

теллекту – посвящены статьи авторов из Сур-

гута и Волгограда. В исследовании, ориенти-

рованном на построение нечетко-множе-

ственного рейтинга эффективности ресурсов 

цифровой образовательной среды, представ-

лена методика расчета комплексных число-

вых оценок цифровых образовательных ре-

сурсов по их значимости и доступности, 

уровню интеграции ресурса в реализацию ос-

новных образовательных программ, а также 

характеристикам, отражающим роль ресурса 

в повышении мотивации учащихся (Сургут). 

В статье, посвященной интеграции техноло-

гий искусственного интеллекта как техноло-

гического тренда в условиях цифровой транс-

формации для оптимизации работы с персо-

налом, описаны результаты анализа техноло-

гий искусственного интеллекта; приведена 

авторская попытка соотнести возможности и 

преимущества технологий искусственного 

интеллекта с функциональными потребностя-

ми в управлении персоналом с указанием оп-

тимальных технологий для определенных 

функций, представлена авторская классифи-

кация рисков, связанных с внедрением искус-

ственного интеллекта в управление персона-

лом, разработана логическая схема его внед-

рения (Сургут). 

Исследованию правовых и программных 

основ, регулирующих создание цифровой 

экономики в России, и выявлению степени 

отражения в них задач развития денежно-

кредитной и финансовой сфер в целом, 

а также изменившейся роли золота и воз-

можности использования драгоценного ме-

талла как базы электронных денег посвяще-

на статья автора из Волгограда. В качестве 

основных результатов исследования, харак-

теризующих его научную новизну, сформу-

лированы перспективные направления, спо-

собные обеспечить поддержание роли золота 

как гаранта макроэкономической стабильно-

сти России в условиях развивающейся циф-

ровой экономики. 

Тенденция последнего десятилетия – ан-

тикоррупционня деятельность – рассмотрена 

автором из Казани в статье, в которой прове-

ден анализ антикоррупционного контроля 

на федеральном и региональном уровнях 

и с точки зрения частных и публичных эко-

номических интересов. Автором предложено 

использовать категорию «экономический ин-

терес» при формировании превентивных мер 

противодействия коррупции в регионах. 

Расчет и оценка результатов апробации 

применения моделей ценозависимого управ-

ления спросом на потребление природного 

газа на промышленных предприятиях России 

представлены в статье ученого из Челябин-

ска. Итоги проведенной апробации демон-

стрируют существенный экономический эф-

фект и подтверждают высокую практиче-
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скую значимость применения ценозависимо-

го электропотребления. 

Рассмотрению теоретических основ про-

цесса генерирования базовых инвестицион-

ных целей посвящено исследование авторов 

из Москвы и Санкт-Петербурга. 

Учеными из Чебоксар проанализированы 

материалы рейтинга регионов, в результате 

исследования проведено ранжирование феде-

ральных округов на примере Центрального и 

Северо-Западного федеральных округов, по-

казана их роль в экономике страны. Влияние 

сектора банковского кредитования на рост 

экономики периферийных регионов Сибир-

ского федерального округа России на приме-

ре Алтайского края рассмотрено в статье уче-

ного из Барнаула. 

Применение Lean-технологий (бережли-

вого производства) на предприятиях различ-

ного объема производства рассмотрено в ис-

следовании автора из Тюмени. 

Отраслевая специфика оценки эффектив-

ности предприятий отражена в нескольких 

статьях номера. В работе исследователей 

из Кургана представлена методика оценки 

эффективности организационно-экономичес-

кого механизма хозяйствования аграрных 

предприятий, обоснованная произведенными 

расчетами на примере сельскохозяйственных 

товаропроизводителей Зауралья. Статья ав-

торов из Бустона (Республика Таджикистан) 

отражает результаты исследования ресурсо-

сбережения на предприятиях горнорудной 

промышленности, а также взаимосвязь инте-

ресов предприятия и общества по отноше-

нию к природопользованию. Учеными реко-

мендована новая модель ресурсосберегаю-

щего предприятия горной промышленности, 

что может стать основой повышения эффек-

тивности его деятельности и снижения нега-

тивного влияния на окружающую среду.  

Анализу кредитоспособности малых и сред-

них предприятий, осуществляющих перера-

ботку сельскохозяйственной продукции, по-

священа статья авторов из Казани. 

Оценка предпринимательского потенциа-

ла различных стран, в том числе России, 

представлена в работе исследователя из Уль-

яновска. В статье была использована инфор-

мация Глобального мониторинга предпри-

нимательства за 2018 год по 48 странам, вы-

явлены страны с высокими и низкими значе-

ниями показателей.  

 

Благодарю всех авторов статей этого вы-

пуска журнала и приглашаю к сотрудниче-

ству научных работников и практиков в об-

ласти экономики и управления. 
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профессор кафедры финансов,  
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Сургутского государственного университета 
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ДИХОТОМИЯ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА АНТИКОРРУПЦИОННЫЙ  
КОНТРОЛЬ В РОССИЙСКИХ РЕГИОНАХ 

 
С. Л. Алексеев 

Академия социального образования, Казань, Россия 
E-mail: tany_1313@mail.ru 

 
В качестве основы развития содержательных компонентов антикоррупционного контроля 

взяты региональные законы и подзаконные акты, регламентирующие противодействие коррупции. 
Антикоррупционный контроль традиционно рассматривается только в политико-правовой плоскости. 
Однако тенденцией последнего десятилетия является активное исследование антикоррупционного 
контроля в рамках экономических наук. Обоснованием этого выступает непосредственное влияние 
коррупции на состояние национальной и региональной экономики, включая микроэкономический 
фактор. В представленной статье проведен анализ не только в федеральной, но и региональной плос-
костях антикоррупционного контроля, включая его значение в оценке частных и публичных эконо-
мических интересов. Рассмотрены две группы факторов, предопределяющих особенности осуществ-
ления антикоррупционного контроля в субъектах Российской Федерации. Автором предложено ис-
пользовать категорию «экономический интерес» при формировании превентивных мер противодей-
ствия региональной коррупции. 

Ключевые слова: коррупция, антикоррупционный контроль, противодействие коррупции, 
экономическая безопасность, государственное управление, региональное управление, региональная 
экономика. 
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DICHOTOMY OF FACTORS AFFECTING  

ANTI-CORRUPTION CONTROL IN THE RUSSIAN REGIONS 
 

S. L. Alekseev 
Academy of Social Education, Kazan, Russia 

E-mail: tany_1313@mail.ru 
 

Regional laws and regulations governing the fight against corruption are taken as the basis for the 
development of the substantive components of anti-corruption control. Anti-corruption control is traditional-
ly considered only on the political and legal level. However, the trend of the last decade is an active study of 
anti-corruption control in the framework of economic sciences. The rationale for this is the direct impact of 
corruption on the state of the national and regional economies, including the microeconomic factor. Thus, in 
the framework of the presented article, the analysis is carried out not only on the federal but also regional 
level of anti-corruption control, including its importance in assessing private and public economic interests. 
The article considers two groups of factors that determine the features of anti-corruption control in the con-
stituent entities of the Russian Federation. The author proposes to use the concept of “economic interest” in 
the formation of preventive measures to combat regional corruption. 

Keywords: corruption, anti-corruption control, anti-corruption, economic security, public administra-
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ВВЕДЕНИЕ 
Коррупция в региональном измерении 

влияет не только на имущественные потери 

в экономике [1]. Она неизбежно порождает 

социальную напряженность, вынуждая насе-

ление и отдельные группы интересов выдви-

гать политические претензии [2]. 

В соответствии с рейтингом, по которому 

Всемирным экономическим форумом опреде-

ляется глобальная конкурентоспособность, 

занятие бизнесом в российских регионах 

неизбежно приводит к столкновению с кор-

рупцией [3]. В Российской Федерации было 

проведено специальное исследование, полу-

чившее название «Бизнес-барометр корруп-

ции». Им занималась федеральная Торгово-

промышленная палата, которая зафиксировала 

показатель 79,4 % от общего числа бизнесме-

нов, сталкивающихся с коррупционными про-

явлениями [4]. Лишь 20,6 % предпринимате-

лей уверенно заявляют, что не соприкасаются 

с данным негативным явлением в процессе 

своей профессиональной деятельности. 

Примечательно, что в обозначенном ис-

следовании участвовало свыше 10,5 тыс. 

бизнесменов практически из всех регионов. 

Они представляли интересы почти каждого 

сегмента экономики: строительства, торгов-

ли, производства, транспортной сферы, сель-

ского хозяйства, и даже сферы компьютер-

ных услуг. Сам опрос осуществлялся по-

средством специализированных сетевых ре-

сурсов, на которых любой желающий мог 

с сохранением конфиденциальности личных 

данных заполнить анкету. 

Указанное исследование, проводившееся 

на протяжении 2017–2018 гг., подтвердило 

сложившуюся в российских регионах кор-

рупционную модель осуществления предпри-

нимательской деятельности. Подавляющее 

большинство предпринимателей по-прежне-

му расценивают коррупцию в качестве нор-

мы, а соответствующие расходы на решение 

с ее помощью различных вопросов опреде-

ляют как вынужденные затраты [5, с. 288]. 

В коррупционных трендах «лидируют» та-

кие направления, как возможность ускорить 

порядок рассмотрения документов и в орга-

нах власти, и в негосударственных инстанци-

ях. Кроме того, частой тенденцией остается 

коррупционное «право» бизнесмена на реше-

ние вопросов, связанных с выявленными или 

потенциальными нарушениями. Нередки слу-

чаи коррупционного покровительства для по-

лучения желаемого результата в различных 

публичных тендерах [6, с. 21]. 

 
МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

Если приблизиться к региональной кон-

кретике, то результаты социологических 

опросов демонстрируют схожую картину, но 

в менее выраженных цифрах. 

Так, специальная аналитика проводится 

ежегодно с 2005 г. Комитетом Республики 

Татарстан по социально-экономическому мо-

ниторингу. Исследование получило название 

«Изучение мнения населения о коррупции 

в Республике Татарстан». В 2017 г. 67,7 % 

респондентов отмечали значительное влияние 

коррупционных форм на общий республикан-

ский бизнес-климат [7]. В 2018 г. респонден-

там задавался вопрос о готовности принимать 

участие в антикоррупционных мероприятиях, 

проводимых республиканскими органами 

власти, при этом каждый второй отказался 

от такой возможности [8]. Особенно приме-

чательным фактом считается положительная 

оценка со стороны опрошенных граждан 

и представителей бизнеса касательно анти-

коррупционных мер, осуществляемых рес-

публиканскими акторами – 87,5 % [8]. 

В аспекте малого бизнеса проводятся от-

дельные опросы, затрагивающие финансовое, 

экономическое и социальное развитие Татар-

стана. Например, 5,8 % респондентов призна-

лись в возникновении у них на протяжении 

2017 г. коррупционных ситуаций [7]. Порядка 

четверти из данной категории граждан пред-

почли согласиться на участие в коррупцион-

ных сделках. 

В 2018 г. 53,8 % всех граждан Республики 

Татарстан признались в участии в подобных 

действиях [8]. Среди них высока доля ла-

тентности коррупционных фактов, посколь-

ку 89,2 % не сообщали и не собирались со-

общать о коррупционной ситуации в право-

охранительные органы [8]. 

Вступление граждан в так называемую 

«коррупционную сделку» сопряжено с наме-

рением разрешения проблем, возникших 

с участием контролирующих органов (60 %). 

Среди предпринимателей – это желание полу-
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чения государственного (муниципального) за-

каза, а равно положенной платы за факт вы-

полнения заказов (24,1 %) [8]. К данной цифре 

относятся случаи открытия нового вида бизне-

са и сдачи финансовой отчетности. 
Доля коррупционных «откатов», при кото-

рых часть полученной от сделки с предста-
вителями власти суммы возвращается долж-
ностным лицам, составляет в Татарстане 
лишь 6,8 % (от числа опрошенных в 2017 г. 
предпринимателей (в 2018 – 7,2 %)). У каж-
дого третьего предпринимателя в части ука-
занной проблемы объем взятки варьировался 
в пределах 10 %, исчисляемых от общей це-
ны сделки [9]. 

Еще одним примечательным фактом явля-
ется то, что жители Республики Татарстан 
видят эффективность решения коррупцион-
ных проблем не только в наказании винов-
ных (39,4 %), но и в усилении антикорруп-
ционного контроля (42,2 %) [8]. 

На сходство уровня коррупции с другими 
регионами обратили внимание жители Рес-
публики Марий Эл. Так, лишь 15 % граждан 
отмечают повышенный коррупционный фон 
в республике в сравнении с соседними субъ-
ектами РФ [11]. Ужесточение антикоррупци-
онного контроля также служит для граждан 
Республики Марий Эл преимущественным 
способом минимизировать региональную 
коррупцию (11,79 %) на фоне усиления      
деятельности правоохранительных органов 
в данной сфере (9,44 %) [10]. 

Схожие показатели фиксируются в Крас-
ноярском крае [11], Мурманской области 
[12] и в ряде других субъектов РФ. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Мнения ученых по вопросам определения 
значимости антикоррупционного контроля 
в целом сходятся. Большинство исследова-
телей отмечают, что превентивные меры, 
к числу которых относится рассматриваемое 
понятие, гораздо эффективнее в экономиче-
ском плане, чем посткоррупционная реакция 
государства и общества на отдельные нару-
шения [13, с. 216]. Ущерб, возникающий 
от региональной коррупции, сказывается на 
всех отраслях, функционирующих в субъек-
те федерации [14]. На фоне неравномерности 
экономического развития российских регио-
нов, так же как и отдельных регионов в дру-

гих странах, упущения в антикоррупцион-
ном контроле способны катализировать рост 
целых сегментов теневой экономики [15]. 
В своей совокупности дефекты регионально-
го противодействия коррупции сказываются 
непосредственным образом на состоянии 
всей национальной экономической системы 
[16, с. 100]. 

Расхождения авторов сводятся лишь 
к методике установления экономических по-
следствий коррупции и возможности анти-
коррупционного контроля минимизировать 
или вовсе исключить их наступление. Так, 
одни ученые руководствуются математиче-
скими алгоритмами в подсчете коррупцион-
ного ущерба [17, с. 103]. Вторая группа ис-
следователей полагает, что далеко не все по-
тери можно приписывать коррупции, сводя 
ее негативный эффект к ошибкам, обычно 
допускаемым в производстве [18, с. 50]. Тре-
тья категория авторов отмечает, что корруп-
ционные формы имеют различия как в части 
факторов, так и в плоскости возникающих 
негативных последствий [19]. В силу этого 
целесообразно использовать специальные 
методы оценки. 

Последний подход представляется наибо-
лее предпочтительным, поскольку антикор-
рупционный контроль считается собира-
тельным понятием и поэтому приобретает 
самые разнообразные формы применительно 
к отдельно взятым случаям. Он может не 
только иметь превентивный характер, но и 
приобретать значимость в посткоррупцион-
ной стадии, когда факт злоупотребления 
полномочиями или совершения коррупцион-
ной сделки уже произошел либо стал эконо-
мической традицией. В этой связи функция 
по предупреждению подобных негативных 
явлений может выполняться в аспекте буду-
щих коррупционных действий. 

Подобная трактовка взаимосвязи эконо-
мических потерь и коррупции строится на 
обширной типологии коррупционных прояв-
лений. Различные классификации зависят 
как от специфики отдельных отраслей эко-
номики, в которых сложились собственные 
типы коррупции, так и от институциональ-
ных условий, в которых реализуются кор-
рупционные интересы. Вполне очевидными 
становятся различия в антикоррупционном 
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контроле, эффективность которого строится 
на учете указанных особенностей. 

Исходя из этого, значение антикоррупци-
онного контроля предопределяют те факто-
ры, которые влияют на его осуществление. 
Условно их можно разделить на две большие 
группы. 

К первой необходимо отнести факторы, 
способствующие реализации исследуемого 
вида контроля: 

- прочная институциональная основа; 
- заинтересованность публичных акторов; 
- широкие полномочия субъектов контроля; 
- прозрачность подконтрольных объек-

тов и т. п. 
Во вторую категорию следует включать 

факторы, препятствующие антикоррупцион-
ному контролю: 

- бездействие уполномоченных органов; 
- завуалированные формы коррупции, 

установление которых требует значительных 
публичных ресурсов; 

- игнорирование результатов контрольных 
мероприятий; 

- недостаточное финансирование; 
- отсутствие квалифицированных кадров; 
- предрасположенность населения к кор-

рупционным традициям (высокая толерант-
ность к коррупции) и т. д. 

Однако указанную дихотомию факторов 
необходимо скорректировать. В частности, 
антикоррупционный контроль целесообразно 
оценивать с аксиологической позиции, возоб-
ладавшей в современной экономической науке 
[20]. Речь идет о категории «интерес», объеди-
няющей понятийные признаки и формы кор-
рупционного поведения. Если установление 
факта коррупции происходит с учетом оценки 
экономических интересов, то и превентивные 
меры, включая контрольные механизмы, сле-
дует рассматривать в тех же категориях. 

Проблема низкой эффективности осу-
ществляемого в российских регионах анти-
коррупционного контроля как раз заключа-
ется в отсутствии конкретизированных эко-
номических интересов. Формальный подход, 
доминирующий в современной публичной 
политике, выражается в необходимости со-
блюдения субъектами РФ целого ряда 
условностей, связанных с реализацией феде-
ральных установок. Это проявляется, прежде 
всего, в дублировании институтов противо-

действия коррупции, наделении их смежны-
ми полномочиями (нередко конкурирующи-
ми друг с другом), в повторении региональ-
ным законодательством тех же норм, кото-
рые сложились на федеральном уровне в ча-
сти антикоррупционной деятельности. 

Другим немаловажным проявлением ука-
занной проблемы выступает искусственное 
ограничение форм общественного (граждан-
ского) контроля. Зачастую субъекты федера-
ции создают собственные неправительствен-
ные институты, специализирующиеся на 
борьбе с коррупцией. В то же время эффек-
тивность деятельности таких институцио-
нальных структур с каждым годом стреми-
тельно снижается из-за их формального от-
ношения к коррупционным случаям. Кроме 
того, результаты антикоррупционного кон-
троля так называемых независимых акторов 
либо игнорируются, либо нивелируются. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Ряд авторов отмечают, что во многом по-

добное состояние дел в превентивном меха-
низме противодействия коррупции детерми-
нировано строгими рамками федеральной по-
литики, не дающей российским регионам пол-
номочий по самостоятельному установлению 
соответствующего контроля [21]. Однако раз-
ница в масштабах распространения корруп-
ции и в ее негативных последствиях для ре-
гиона [22] показывает, что причина неравно-
значной эффективности антикоррупционного 
контроля кроется в интересах элиты. Речь 
идет, в первую очередь, об экономической и 
политической элитах, которые в отдельных 
субъектах РФ имеют тенденцию к сращива-
нию между собой. Именно в таких регионах 
наблюдается максимально низкий уровень за-
интересованности власти в противодействии 
отраслевой коррупции (Краснодарский край, 
Новосибирская и Омская области, Ханты-
Мансийский автономный округ). 

Помимо этого, экономические интересы 
в развитии регионального антикоррупцион-
ного контроля зависят от субъектов, домини-
рующих на рынке одного товара, работы или 
услуги. Тем самым при исследовании особен-
ностей превентивных мер в области корруп-
ции следует учитывать монополизацию реги-
ональных рынков и зависимость экономиче-
ских связей от неформальных практик. 
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ВВЕДЕНИЕ 
При обсуждении вопросов эффективно-

сти цифровых образовательных ресурсов 

(далее – ЦОР) в образовательном процессе 

эксперты чаще всего указывают на следую-

щие параметры: 

- повышение эффективности образова-

тельного процесса;  

- повышение экономической эффективности; 

- формирование у обучающихся ценности 

к саморазвитию и самообразованию;  

- построение индивидуальных образователь-

ных траекторий (персонализация обучения); 

- повышение мотивации учащихся;  

- новые возможности представления ин-

формации;  

- включение в активный учебный процесс де-

тей с ограниченными возможностями здоровья. 

В Ханты-Мансийском автономном окру-

ге – Югре с 2019 года реализуется регио-

нальный проект «Цифровая образовательная 

среда», его цель – «создание условий для 

внедрения к 2024 году современной и без-

опасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности 

к саморазвитию и самообразованию у обу-

чающихся образовательных организаций 

всех видов и уровней, путем обновления 

информационно-коммуникационной инфра-

структуры, подготовки кадров, создания 

федеральной цифровой платформы» [1]. 

В рамках реализации проекта проведен 

мониторинг цифровой образовательной сре-

ды образовательных организаций, реализу-

ющих основные образовательные программы 

начального общего, основного общего и 

среднего общего образования [2]. 

В результате проведенного исследования 

установлено, что всего общеобразователь-

ными организациями Югры в совокупности 

указано на использование 239 ЦОР, из кото-

рых один ресурс – Учи.ру – используют бо-

лее 150 образовательных организаций (более 

75 % от числа опрошенных). По результатам 

верификации и сопоставления данных 206 

муниципальных образовательных организа-

ций Югры была составлена итоговая табли-

ца, данные которой формируют представле-

ние о перечне используемых организациями 

цифровых образовательных ресурсов, а так-

же о количестве пользователей по каждому 

конкретному ЦОР. 

 
МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

Проблема формирования оценки эф-

фективности ЦОР по комплексу показа-

телей. В табл. 1 приведен составленный по 

результатам исследования список наиболее 

применяемых цифровых образовательных 

ресурсов (топ-список) и некоторых показа-

телей, характеризующих их использование.  

 

Таблица 1 

Топ-список ЦОР, используемых общеобразовательными организациями 

Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 
 

№ ЦОР html-ссылка 

О
ц

ен
к

а
  

зн
а

ч
и

м
о

ст
и

 

Ц
О

Р
 [

1
; 

4
] 

Кол-во  

пользователей 

Наличие  

договора 

Режим  

доступа 

ОУ % МО да нет платно 
расходы 

(тыс. руб) 

1 Учи.ру uchi.ru 3,1 158 76,7 15 0 158 0  

2 Сдам ГИА sdamgia.ru 3,9 99 48,1 14 0 99 0 - 

3 
Мобильное электрон-

ное образование 
edu.mob-edu.ru 3,5 57 27,7 9 53 4 52 13 559,40 

4 ЯКласс yaklass.ru 3,1 51 24,8 13 6 45 4 490,00 

5 
Российская элек-
тронная школа 

resh.edu.ru 3,0 47 22,8 12 0 47 0 - 

6 Инфоурок infourok.ru 3,0 46 22,3 10 1 45 0 - 

7 Открытая школа 2035 2035school.ru 2,7 42 20,4 7 38 4 38 1 850,00 

8 ФИПИ fipi.ru 3,6 40 19,4 9 0 40 0 - 

9 Единый урок.РФ единыйурок.рф 2,6 35 17,0 7 0 35 0 - 

10 ПроеКТОриЯ proektoria.online 3,1 31 15,0 6 1 30 0 - 
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Окончание табл. 1 

№ ЦОР html-ссылка 

О
ц

ен
к

а
  

зн
а

ч
и

м
о

ст
и

 

Ц
О

Р
 [

1
; 

4
] 

Кол-во  

пользователей 

Наличие  

договора 

Режим  

доступа 

ОУ % МО да нет платно 
расходы 

(тыс. руб) 

11 
Единая коллекция 
цифровых образова-
тельных ресурсов 

school-
collection.edu.ru 

3,3 21 10,7 8 0 21 0 - 

12 
Онлайн-тренажеры 
веб-грамотей 

gramotei.cerm.ru 3,0 18 8,7 8 0 18 0 - 

13 Знаника znanika.ru 3,1 17 8,3 11 0 17 0 - 

14 
Образовательная 
платформа LECTA 

lecta.rosuche 
bnik.ru 

3,3 15 7,3 8 3 12 2 52,60 

15 Фоксфорд foxford.ru 3,1 15 7,3 8 0 15 0 - 

16 InternetUrok.ru interneturok.ru 2,8 14 6,8 7 0 14 0 - 

17 Видеоуроки.Net videouroki.net 3,2 13 6,3 7 1 12 0 - 

18 Незнайка neznaika.info 3,4 12 5,8 8 0 12 0 - 

19 
Национальная элек-
тронная библиотека 

нэб.рф 3,0 11 5,3 2 10 1 0 - 

20 
Социальная сеть ра-
ботников образова-
ния «Наша сеть» 

nsportal.ru 3,5 10 4,9 8 0 10 0 - 

Примечание: ОУ – общеобразовательное учреждение, МО – муниципальное образование. Составлено 
авторами по [2]. 

 
Значимость цифрового образовательного 

ресурса в образовательной деятельности об-

разовательного учреждения была оценена 

респондентами: 1 – низкая; 2 – ниже сред-

ней; 3 – выше средней; 4 – высокая. 

Система показателей мониторинга в от-

ношении каждого конкретного используе-

мого ЦОР предусматривает в качестве ос-

новных параметров (помимо количества 

пользователей, а также финансовых показа-

телей) указание: 

- на наименование образовательного пор-

тала / онлайн-платформы / цифрового обра-

зовательного ресурса; 

- html-ссылку; 

- договор на 2019 год на доступ (исполь-

зование) ресурсов портала; 

- наименование разработчика портала 

(контрагента по договору); 

- срок использования ЦОР по договору. 

Для формирования общего представления 

об использовании ЦОР в образовательном 

процессе респондентам было предложено 

провести примерную оценку (в процентах) 

уровня интеграции цифровых образователь-

ных ресурсов в реализацию основных обра-

зовательных программ по уровням образова-

ния. Результаты оценки приведены в табл. 2. 
 

Таблица 2 

Направление использования ЦОР общеобразовательными организациями 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры по уровню образования 

 

№ ЦОР 

Направление использования 

по уровню образования, % 

НОО ООО СОО 

1 Учи.ру 143 125 85 

2 Сдам ГИА 41 90 90 

3 Мобильное электронное образование 26 47 39 

4 ЯКласс 27 50 40 

5 Российская электронная школа 33 43 42 

6 Инфоурок 40 42 37 

7 Открытая школа 2035 17 40 40 

8 ФИПИ 3 39 40 

9 Единый урок.РФ 27 31 27 
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Окончание табл. 2 

№ ЦОР 

Направление использования 

по уровню образования, % 

НОО ООО СОО 

10 ПроеКТОриЯ 8 31 28 

11 Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов 14 20 19 

12 Онлайн-тренажеры веб-грамотей 10 17 9 

13 Знаника 16 13 11 

14 Образовательная платформа LECTA 9 15 14 

15 Фоксфорд 5 15 13 

16 InternetUrok.ru 5 14 11 

17 Видеоуроки.Net 8 13 9 

18 Незнайка 5 10 10 

19 Национальная электронная библиотека 11 11 11 

20 Социальная сеть работников образования «Наша сеть» 8 9 9 

Примечание: НОО – начальное общее образование; ООО – основное общее образование; СОО – сред-

нее общее образование. Составлено авторами по [2]. 

 

В качестве дополнительных характери-

стик респондентам предложено указать на 

особенности использования ЦОР. Результа-

ты приведены в табл. 3. 

 

Таблица 3 

Особенности использования ЦОР общеобразовательными организациями 

Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 
 

№ ЦОР 
Особенности использования 

1 2 3 4 5 6 

1 Учи.ру 63 144 134 89 123 7 

2 Сдам ГИА 27 63 82 69 77 17 

3 Мобильное электронное образование 37 44 49 42 45 5 

4 ЯКласс 24 36 46 38 42 3 

5 Российская электронная школа 24 34 41 39 20 5 

6 Инфоурок 11 33 26 26 33 10 

7 Открытая школа 2035 13 32 28 22 29 2 

8 ФИПИ 11 29 34 32 35 4 

9 Единый урок.РФ 10 16 3 3 5 20 

10 ПроеКТОриЯ 3 14 1 8 9 18 

11 
Единая коллекция цифровых образователь-

ных ресурсов 
13 16 16 13 20 2 

12 Онлайн-тренажеры веб-грамотей 6 12 11 14 12 2 

13 Знаника 9 17 11 9 13 0 

14 Образовательная платформа LECTA 5 11 10 5 8 2 

15 Фоксфорд 7 15 8 9 10 1 

16 InternetUrok.ru 7 9 13 11 10 0 

17 Видеоуроки.Net 6 9 11 12 10 1 

18 Незнайка 3 8 6 7 5 5 

19 Национальная электронная библиотека 6 10 10 10 11 0 

20 
Социальная сеть работников образования 

«Наша сеть» 
5 7 7 8 5 0 

Примечание: 1 – работа с обучающимися с ОВЗ и инвалидами; 2 – работа с одаренными детьми; 3 – ис-

пользование в актированные дни (дни, в которые возможно непосещение учебных занятий учащимися по при-

чине неблагоприятных погодных условий); 4 – помощь при учебных трудностях; 5 – персонализации обучения; 

6 – иное. Составлено авторами по [2]. 

 

Таким образом, результаты опроса пред-

ставлены в виде таблиц, содержащих значи-

тельный объем показателей, характеризующих 

различные стороны работы образовательных 

учреждений с каждым из ЦОР. На основании 

указанных результатов не представляется 

возможным построить рейтинг эффектив-

ности ЦОР в образовательном процессе 
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с учетом всех рассмотренных показателей, 

а также оценить уровень каждого из ЦОР 

по каждой из трех групп показателей. 

Ранее в [3] мы рассмотрели применение 

нечетких множеств для прогнозирования об-

разовательных результатов на основе пока-

зателей использования цифровых образова-

тельных ресурсов. В настоящей статье пред-

ставлена методика расчета комплексных 

оценок самих ЦОР по трем группам показа-

телей: 1) значимость и доступность ЦОР; 2) 

уровень интеграции ЦОР в реализацию ос-

новных образовательных программ по уров-

ням образования; 3) дополнительные харак-

теристики, отражающие роль ЦОР в форми-

ровании у обучающихся ценности самораз-

вития и самообразования, персонализации 

обучения, повышении мотивации учащихся. 

Используемый математический аппа-

рат. Для оценки уровня показателей исполь-

зована теория нечетких множеств [4–8]. Вве-

дена в рассмотрение лингвистическая пере-

менная g – уровень показателя. Универсаль-

ным множеством переменной является отре-

зок [0,1], а множеством значений – терм-

множество G = {G1, G2, G3, G4}, где G1 – 

очень низкий уровень показателя; G2 – низ-

кий уровень показателя; G3 – средний уро-

вень показателя; G4 – высокий уровень пока-

зателя. Функции принадлежности термов 

есть нечеткие треугольные числа, представ-

ленные формулами, а также на рисунке: 
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Рис. Функции принадлежности нечеткой лингвистической переменной «уровень показателя»  
Примечание: составлено авторами. 

 
Для нормировки исходных показателей 

используется их деление на максимальное 

возможное значение показателя. Исключе-

ние составляет показатель «оценка значимо-

сти ЦОР», для нормировки которого исполь-

зована простейшая линейная зависимость. 

Расчеты выполнены для 20 исходных 

ЦОР топ-списка. Ниже приведены основные 

этапы построения оценок ЦОР по основным 

трем направлениям с их последующим агре-

гированием в итоговую оценку, являющую-

ся исходным материалом для построения 

рейтинга ЦОР. 

Построение рейтинга ЦОР топ-списка. 

В табл. 4 приведены нормированные значе-

ния показателей значимости и доступности 

ЦОР, построенные на основе табл. 1; их ито-

говая агрегированная оценка, найденная как 
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среднее арифметическое четырех рассмот-

ренных показателей; терм в соответствии со-

пределением лингвистической переменной; 

место ЦОР по соответствующему направле-

нию. Как следует из табл. 4, распределение 

мест на основе комплексных оценок имеет 

частичное несоответствие по распределению 

мест в топ-списке в соответствии с количе-

ством пользователей. В первую очередь,  

это несоответствие вызвано тем фактом, что 

ряд ЦОР используется в относительно малом 

числе муниципальных образований. Кроме 

того, у нескольких ЦОР мал показатель, соот-

ветствующий проценту бесплатного исполь-

зования, что является немаловажным факто-

ром их доступности и, как следствие, значи-

мости в образовательном процесс. 
 

 

Таблица 4 

Нормированные значения показателей значимости и доступности ЦОР,  

а также их итоговая агрегированная оценка (по 20 ЦОР топ-списка) 
 

Место 
Оценка  

значимости 

Количество 

пользователей 
МО Бесплатно, % 

Агрегированная 

оценка 
Терм 

1 0,7 0,767 0,789 1 0,814 G3 

2 0,97 0,481 0,737 1 0,797 G3 

3 0,7 0,248 0,684 0,922 0,639 G3 

4 0,87 0,194 0,474 1 0,635 G3 

5 0,67 0,228 0,632 1 0,633 G3 

6 0,67 0,223 0,526 0,978 0,599 G3 

7 0,7 0,083 0,579 1 0,591 G3 

8 0,77 0,107 0,421 1 0,575 G3 

9 0,83 0,049 0,421 1 0,575 G3 

10 0,8 0,058 0,421 1 0,570 G3 

11 0,7 0,073 0,421 1 0,549 G3 

12 0,67 0,087 0,421 1 0,575 G3 

13 0,70 0,150 0,316 1 0,512 G3 

14 0,73 0,063 0,368 1 0,540 G3 

15 0,77 0,073 0,421 0,867 0,533 G3 

16 0,53 0,170 0,368 1 0,517 G3 

17 0,6 0,068 0,368 1 0,509 G3 

18 0,67 0,053 0,105 1 0,457 G2 

19 0,83 0,277 0,474 0,088 0,417 G2 

20 0,57 0,204 0,368 0,095 0,309 G2 

Примечание: составлено авторами по результатам расчётов. 

 

В табл. 5 приведены нормированные значе-

ния показателей уровня интеграции ЦОР в ре-

ализации основных образовательных про-

грамм по уровням образования, построенные 

на основе табл. 2; их итоговая агрегированная 

оценка, найденная как среднее арифметиче-

ское четырех рассмотренных показателей; 

терм в соответствии с определением лингви-

стической переменной; место ЦОР по соответ-

ствующему направлению. Как можно видеть, 

распределение мест имеет произвольный ха-

рактер по сравнению с исходным списком. 

 

Таблица 5 

Нормированные значения показателей уровня интеграции ЦОР в реализации  

основных образовательных программ по уровням образования, а также их итоговая  

агрегированная оценка (по 20 ЦОР топ-списка) 
 

Место НОО ООО СОО Агрегированная оценка Терм 

1 0,457 1 1 1 G4 

2 0,8 0,9 0,9 0,867 G4 

3 0,870 0,913 0,804 0,862 G4 

4 0,6 1 0,933 0,844 G4 
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Окончание табл. 5 
Место НОО ООО СОО Агрегированная оценка Терм 

5 0,667 0,952 0,905 0,841 G4 

6 0,702 0,915 0,894 0,837 G4 

7 0,771 0,886 0,771 0,809 G3 

8 0,941 0,765 0,647 0,784 G3 

9 0,405 0,952 0,952 0,770 G2 

10 0,615 1 0,692 0,769 G3 

11 0,529 0,980 0,784 0,764 G3 

12 0,905 0,791 0,538 0,745 G3 

13 0,414 0,909 0,909 0,744 G3 

14 0,333 1 0,867 0,733 G3 

15 0,258 1 0,903 0,720 G3 

16 0,357 1 0,756 0,704 G3 

17 0,417 0,833 0,833 0,694 G3 

18 0,075 0,975 1 0,683 G3 

19 0,556 0,944 0,5 0,667 G3 

20 0,456 0,825 0,684 0,655 G2 

Примечание: составлено авторами. 

 
В табл. 6 приведены нормированные зна-

чения дополнительных показателей (далее – 
ДП), отражающих роль ЦОР в формировании 
у обучающихся ценности к саморазвитию и 
самообразованию, персонализации обучения 
и повышению мотивации учащихся, постро-
енные на основе табл. 3; их итоговая агреги-
рованная оценка, найденная как среднее 

арифметическое четырёх рассмотренных по-
казателей; терм в соответствии с определе-
нием лингвистической переменной; место 
ЦОР по соответствующему направлению. 
Как и в предыдущем случае, распределение 
мест имеет произвольный характер по срав-
нению с исходным списком. 

 
Таблица 6 

Нормированные значения ДП, отражающих роль ЦОР в формировании у обучающихся 

ценности саморазвития и самообразования, персонализации обучения  

и повышения мотивации учащихся, а также их итоговая агрегированная оценка  

(по 20 ЦОР топ-списка) 
 

Место ДП 1 ДП 2 ДП 3 ДП 4 ДП 5 ДП 6 Агрегированная оценка Терм 

1 0,545 0,909 0,909 0,909 1 0 0,712 G3 

2 0,649 0,772 0,860 0,737 0,789 0,088 0,649 G3 

3 0,619 0,762 0,762 0,619 0,952 0,095 0,635 G3 

4 0,462 0,692 0,846 0,923 0,769 0,077 0,628 G3 

5 0,471 0,706 0,902 0,745 0,824 0059 0,618 G3 

6 0,275 0,725 0,850 0,800 0,875 0,100 0,604 G3 

7 0,399 0,911 0,848 0,563 0,778 0,044 0,591 G3 

8 0,500 0,643 0,929 0,756 0,714 0 0,590 G3 

9 0,511 0,723 0,872 0,830 0,426 0,106 0,578 G3 

10 0,529 1 0,647 0,529 0,765 0 0,578 G3 

11 0,273 0,636 0,828 0,697 0,778 0,172 0,564 G3 

12 0,467 1 0,533 0,600 0,667 0,067 0,556 G3 

13 0,500 0,700 0,700 0,800 0,500 0 0,533 G3 

14 0,333 0,667 0,611 0,778 0,667 0,111 0,528 G3 

15 0,239 0,717 0,565 0,565 0,717 0,217 0,503 G3 

16 0,310 0,762 0,667 0,524 0,690 0,048 0,500 G2=G3 

17 0,250 0,667 0,500 0,583 0,417 0,417 0,472 G2 

18 0,333 0,733 0,667 0,333 0,533 0,133 0,455 G2 

19 0,286 0,457 0,086 0,086 0,143 0,571 0,317 G2 

20 0,097 0,452 0,032 0,290 0,290 0,581 0,290 G2 

Примечание: составлено авторами. 
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Наконец, в табл. 7 приведены агрегиро-

ванные оценки 20 ЦОР топ-списка по трем 

основным направлениям с указанием терма 

(из табл. 4–6). Кроме того, приведены рассчи-

танная на их основе итоговая оценка, соот-

ветствующий терм лингвистической пере-

менной и итоговое место ЦОР в списке. По-

скольку все рассматриваемые ЦОР относятся к 

топ-списку, среди термов показателей в целом 

преобладает терм «средний уровень показа-

теля» и не встречается терм «очень низкий 

уровень показателя». Как итог, оценка эффек-

тивности всех ЦОР указывает на «средний 

уровень показателя». 

 

Таблица 7 

Агрегированные оценки 20 ЦОР топ-списка по трем основным направлениям 

с указанием терма, а также итоговая оценка с указанием терма 

лингвистической переменной и места в списке 
 

Название 

1 (вес 0,35) 2 (вес 0,35) 3 (вес 0,3) Итоговая оценка 

Агр. 

оценка 
Терм 

Агр. 

оценка 
Терм 

Агр. 

оценка 
Терм 

Агр. 

оценка 
Терм Место 

Национальная элек-

тронная библиотека 
0,457 G2 1 G4 0,712 G3 0,724 G3 1 

Учи.ру 0,814 G3 0,745 G3 0,591 G3 0,723 G3 2 

Сдам ГИА 0,797 G3 0,744 G3 0,564 G3 0,709 G3 3 

Российская электрон-

ная школа 
0,633 G3 0,837 G4 0,578 G3 0,688 G3 4 

Единая коллекция 

цифровых образова-

тельных ресурсов 

0,575 G3 0,841 G4 0,635 G3 0,686 G3 5 

ЯКласс 0,639 G3 0,764 G3 0,618 G3 0,676 G3 6 

Социальная сеть ра-

ботников образования 

«Наша сеть» 

0,575 G3 0,867 G4 0,533 G3 0,665 G3 7 

Инфоурок 0,599 G3 0,862 G4 0,503 G3 0,662 G3 8 

Знаника 0,591 G3 0,784 G3 0,578 G3 0,655 G3 9 

Видеоуроки.Net 0,540 G3 0,769 G3 0,628 G3 0,647 G3 10 

ФИПИ 0,635 G3 0,683 G3 0,604 G3 0,643 G3 11 

Образовательная 

платформа LECTA 
0,533 G3 0,844 G4 0,455 G2 0,618 G3 12 

Фоксфорд 0,549 G3 0,733 G3 0,556 G3 0,616 G3 13 

InternetUrok.ru 0,509 G3 0,704 G3 0,590 G3 0,602 G3 14 

Незнайка 0,570 G3 0,694 G3 0,472 G2 0,584 G3 15 

Онлайн-тренажеры 

веб-грамотей 
0,575 G3 0,667 G3 0,528 G3 0,583 G3 16 

Мобильное электрон-

ное образование 
0,417 G2 0,655 G2 0,649 G3 0,570 G3 17 

Единый урок.РФ 0,517 G3 0,809 G3 0,317 G2 0,559 G3 18 

ПроеКТОриЯ 0,512 G3 0,720 G3 0,290 G2 0,529 G3 19 

Открытая школа 2035 0,309 G2 0,770 G2 0,500 G2=G3 0,528 G3 20 

Примечание: составлено авторами. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Как результат, рейтинг оценки эффективно-

сти ЦОР по комплексу показателей трех групп 

может быть выстроен следующим образом: 

1. Национальная электронная библиотека. 

2. Учи.ру. 

3. Сдам ГИА. 

4. Российская электронная школа. 

5. Единая коллекция цифровых образова-

тельных ресурсов. 

6. ЯКласс. 

7. Социальная сеть работников образова-

ния «Наша сеть». 

8. Инфоурок. 

9. Знаника. 

10. Видеоуроки.Net. 

11. ФИПИ. 

12. Образовательная платформа LECTA. 

13. Фоксфорд. 

14. InternetUrok.ru. 



 

Грошев А. Р., Грошева Т. А., Безуевская В. А. 

Нечетко-множественный рейтинг эффективности ресурсов цифровой образовательной среды  

 

20 

15. Незнайка. 
16. Онлайн-тренажеры веб-грамотей. 
17. Мобильное электронное образование. 
18. Единый урок.РФ. 
19. ПроеКТОриЯ. 
20. Открытая школа 2035. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, предложенная методика 
позволяет осуществить расчет комплексных 
оценок ЦОР по трем группам показателей: 
1) значимости и доступности ЦОР; 2) уровню 
интеграции ЦОР в реализацию основных об-
разовательных программ по уровням образо-
вания; 3) дополнительным характеристикам, 
отражающим роль ЦОР в формировании у 
обучающихся ценности саморазвития и само-
образования, персонализации обучения, по-

вышении мотивации учащихся. На основании 
построенных оценок рассчитывается итоговая 
оценка, служащая материалом для построе-
ния рейтинга оценки эффективности ЦОР по 
комплексу показателей трех перечисленных 
групп. Очевидно, что предложенная методи-
ка может быть видоизменена с учетом зна-
чимости групп и показателей путем измене-
ния весовых коэффициентов на основе экс-
пертных мнений. 
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АПРОБАЦИЯ МОДЕЛЕЙ ЦЕНОЗАВИСИМОГО УПРАВЛЕНИЯ  

СПРОСОМ НА ПОТРЕБЛЕНИЕ ПРИРОДНОГО ГАЗА 

НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ РОССИИ 
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Южно-Уральский государственный университет (НИУ), Челябинск, Россия 

E-mail: dzyuba-a@yandex.ru 
 

Статья посвящена расчету и оценке результатов апробации применения моделей ценозависи-
мого управления спросом на потребление природного газа на промышленных предприятиях России. 

В материалах приведены результаты апробации применения модели ценозависимого управления 
спросом на потребление природного газа как для контрактов, действующих с региональными по-

ставщиками газа, так и для контрактов на поставку природного газа с товарно-сырьевой биржи. Ре-

зультаты апробации применения ценозависимого управления спросом в рамках контрактов с регио-
нальными поставщиками на примере лесоперерабатывающего предприятия, действующего в Перм-

ском крае, позволили получить снижение затрат на закупку газа на 5,76 % от первоначальной стои-
мости, что в годовом измерении составит более миллиона рублей. Результаты апробации применения 

ценозависимого управления спросом в рамках контрактов на закупку газа с товарно-сырьевой биржи 
позволили получить снижение затрат на закупку газа в размере 12 %, что является значительным для 

любого промышленного предприятия России. Результаты проведенной апробации модели управле-
ния спросом на потребление электроэнергии и природного газа на промышленном предприятии де-

монстрируют существенность потенциальных экономических эффектов и подтверждают высокую 
практическую значимость применения ценозависимого электропотребления. 

Ключевые слова: управление спросом, потребление природного газа, повышение энергетической 
эффективности, неравномерность спроса на природный газ, графики спроса на газ. 

 
Для цитирования: Дзюба А. П. Апробация моделей ценозависимого управления спросом на по-

требление природного газа на промышленных предприятиях России // Вестник Сургутского государ-
ственного университета. 2020. № 1 (27). С. 22–32. DOI 10.34822/2312-3419-2020-1-22-32. 

 

MODELS APPROVAL OF PRICE-DEPENDENT DEMAND MANAGEMENT 
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The article is devoted to the calculation and evaluation of the testing results for the use of price-

dependent demand management models for natural gas consumption at industrial enterprises in the Russian 
Federation. The results of the model application both for contracts operating with regional gas suppliers and 

for contracts for the supply of natural gas from the commodity exchange are presented. The testing of con-
tracts with regional suppliers using the example of a timber processing company in the Perm Krai made it 

possible to reduce gas purchase costs by 5.76 % of the initial cost, which is more than a million rubles in an-
nual terms. The testing of contracts for the purchase of gas from the commodity exchange allowed us to ob-

tain a 12 % reduction cost, which is significant for any industrial enterprise in Russia. The approval results of 

the demand management model for the consumption of electricity and natural gas at an industrial enterprise 
demonstrate the significant potential economic effects and confirm the high practical importance of the use 

of price-dependent power consumption. 
Keywords: demand management, consumption of natural gas, energy efficiency improvement, une-

ven demand for natural gas, gas demand schedules. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Одним из современных направлений в об-

ласти повышения энергетической эффектив-

ности, реализуемых на уровне экономик раз-

личных стран мира, является управление 

спросом на потребление электроэнергии. 

Графики спроса на потребления электро-

энергии характеризуются существенной во-

латильностью, которая оказывает значитель-

ное влияние на увеличение затрат на произ-

водство, передачу и распределение электри-

ческой энергии, что в итоге отражается на 

увеличении тарифов на электроэнергию, от-

пускаемую конечным потребителям [1–2]. 

Выравнивание неравномерностей спроса на 

электропотребление на уровне энергосистем 

в мировом энергетическом сообществе носит 

название Demand Side Management и направ-

лено на управление графиками спроса на 

электропотребление конечных потребителей 

электроэнергии, действующих в рамках 

энергосистем [3–4]. Особенностью управле-

ния спросом на электропотребление является 

одновременная технологическая взаимосвязь 

и единство во времени процессов производ-

ства, передачи, распределения и потребления 

электроэнергии, что позволяет выравнивать 

графики электроэнергетических режимов на 

всех уровнях [5]. Программы по управлению 

спросом на электропотребление еще с 1970-х 

годов начали реализовывать в США и стра-

нах Европы [6–7]. В настоящее время техно-

логии Demand Side Management включены 

в программы развития энергетик стран Азии, 

Африки и Океании, что подчеркивает прак-

тическую эффективность применения техно-

логий управления спросом [8–9]. Реализация 

механизмов Demand Side Management выпол-

няется на уровне конечных потребителей по-

средством реакции графиков спроса на сти-

мулирующие воздействия со стороны энерге-

тической системы (Demand Response) [10–11]. 

Наиболее распространенным механизмом 

стимулирования потребителей электроэнер-

гии к выравниванию собственных графиков 

спроса является ценозависимое электропо-

требление, анализу которого в рамках энерге-

тики России автором посвящен цикл исследо-

ваний [12–13].  
Природный газ является энергетическим 

ресурсом, занимающим второе место после 
электрической энергии по масштабам потреб-
ления на уровне конечных потребителей [14]. 
Технологические особенности потребления 
природного газа имеют существенное сход-
ство с потреблением электрической энергии, 
которое выражается в непрерывности и един-
стве режимов производства, передачи, рас-
пределения и потребления природного газа 
[15]. В связи со значительными масштабами 
потребления газа в России охват газовой ин-
фраструктурой большинства регионов стра-
ны – одновременная работа в едином техноло-
гическом режиме газоснабжения десятков ты-
сяч потребителей [16]. Учитывая неравномер-
ные характеристики спроса на потребление 
газа, как и  в случае с электроэнергией, управ-
ление спросом на потребление природного 
газа в России позволяет снижать затраты газо-
вой инфраструктуры на поставку природного 
газа конечным потребителям. 

 
МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

Современные механизмы ценообразова-
ния, действующие в рамках условий обраще-
ния природного газа в России, позволяют по-
требителям выполнять ценозависимое управ-
ление собственным потреблением газа, как 
это представлено в формуле (1) [17]. 

 

t
t

t

t

SG SGRL SGRHL SGS

SGRL f (V )
, SG f (V ),

SGRHL f (V )

SGS f (V )

  



 


 

 (1) 

 

где SG – общая стоимость закупок газа по-
требителем (руб.);  

SGRL  – стоимость закупок газа потре-
бителем в рамках контрактов у региональ-
ных поставщиков (руб.); 

SGRHL – стоимость закупок газа потре-
бителем сверх установленных лимитов в рам-
ках контрактов у региональных поставщиков 
(руб.) [18]; 
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SGS – стоимость закупок газа потреби-
телем в рамках контрактов на товарно-
сырьевой бирже (руб.) [19]; 

Vt – посуточный график спроса на по-
требление природного газа (тыс. куб. м). 

Ценозависимое потребление природного 
газа приводит к снижению затрат на его за-
купку на уровне конечных потребителей и 
выравниванию графиков спроса на потреб-
ление газа на уровне региональных постав-
щиков, объединенных в Единую систему га-
зоснабжения. 

Описание моделей ценозависимого по-
требления природного газа в рамках закупок 
по контрактам с региональным поставщиком 
и в рамках закупок по контрактам на товарно-
сырьевой бирже проведено автором в иссле-
дованиях [19–20]. Примеры ценозависимого 
управления спросом на потребление природ-

ного газа на промышленных предприятиях 
представлены в данном исследовании.  

Ниже приведен пример ценозависимого 
управления спросом на потребление природ-
ного газа промышленного предприятия при 
закупках газа по контрактам у регионального 
поставщика. 

Промышленное лесоперерабатывающее 
предприятие, расположенное в Пермском 
крае, потребляет природный газ на нужды 
осушки древесины перед дальнейшей пере-
работкой. График посуточного потребления 
газа предприятием представлен на рис. 1А. 
На рис. 1Б представлен скорректированный 
посуточный график потребления газа про-
мышленного лесоперерабатывающего пред-
приятия по критериям управления спросом. 

 

 

 
 

Рис. 1. Посуточный график потребления газа промышленного  

лесоперерабатывающего предприятия, расположенного в Пермском крае  

Примечание: составлено автором на основе данных потребления газа ООО «Лес Пром Сервис»  

(Пермский край), предоставленных по письменному запросу. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Из анализа внутримесячного потребления 

газа следует, что посуточный график по-

требления характеризуется волатильностью, 

которая выражается в снижении потребления 

газа ниже допустимого коридора установ-

ленных лимитов в некоторые сутки расчет-

ного месяца и увеличении потребления газа 

в некоторые сутки сверх допустимого кори-

дора установленных лимитов.  

В табл. 1 представлены характеристики 

исходных данных параметров спроса на по-

требление газа исследуемого предприятия. 

Как следует из данных табл. 1, цена газа 

в случае превышения объема выборки сверх 

допустимого коридора установленных ли-

митов увеличивается с 4 130 руб./тыс.м3 

до 6 195 руб./тыс.м3, или на 50 %, что рас-

считывается на основании формулы (2): 
 

сверхлим Газ_регион_Лим сверхлимит
m mT Ц K ,   (2) 

 

где сверхлим
mT  – тариф за оплату объема газа, 

потребленного сверх допустимых коридо-
ров выборки газа за расчетный месяц 
(руб./тыс. куб. м); 

Газ_регион_Лим
mЦ  – цена закупок газа в рам-

ках лимитных объемов по контрактам с регио-
нальным поставщиком газа (руб./тыс. куб. м);  

сверхлимитK  – величина превышающего 
коэффициента [18] (для периода с 15 апреля 

по 15 сентября сверхлимитK  = 1,1; для периода 

с 16 сентября по 14 апреля сверхлимитK  = 1,5).  
 

Таблица 1  
Исходные данные параметров спроса на потребление газа 

промышленным лесоперерабатывающим предприятием,  
расположенным в Пермском крае [21] 

 

№ Параметр Размерность Величина 

1 Месячный лимит потребления газа тыс. м3 в месяц 500 

2 Суточный лимит потребления газа тыс. м3 в сутки 16,13 

3 
Допустимый коридор превышения выборки  
объемов потребления газа в сутки 

тыс. м3 в сутки 1,61 

4 
Допустимый коридор снижения выборки  
объемов потребления газа в сутки 

тыс. м3 в сутки 3,23 

5 
Цена на газ и сопутствующих составляющих  
при выборке в рамках допустимых лимитов 

руб./тыс. м3 4 130 

6 
Цена на газ в случае превышения выборки газа  
сверх допустимого коридора 

руб./тыс. м3 6 195 

7 
Величина неустойки в случае снижения выборки газа  
ниже допустимого коридора 

руб./тыс. м3 495,6 

Примечание: составлено автором на основе данных потребления газа ООО «Лес Пром Сервис» (Перм-
ский край), предоставленных по письменному запросу. 

 

Также в случае снижения выборки газа 

ниже допустимого коридора лимитов вели-

чина неустойки за невыборку газа составляет 

495,6 руб./тыс.м3, или 10 % от стоимости по-

ставок газа в рамках лимитов (3): 
 

невыборка Газ_регион_Лим сверхлимит
m mT Ц (K 1),      (3) 

 

где невыборка
mT  – тариф за оплату невыбранного 

объема газа за расчетный месяц (руб./тыс. куб. м). 

Выявленное потребление газа вне допусти-

мых коридоров установленных лимитов при-

водит к завышению стоимости газа, закупае-

мого предприятием у регионального постав-

щика, а также к неравномерности спроса на 

потребление газа в рамках региональной си-

стемы газоснабжения Пермского края.  

На основе модели управления спросом на 

потребление природного газа, представлен-

ной в работе [21], проведена корректировка 

графиков процессов производства с целью 

оптимизации объемов посуточного потреб-

ления газа. Корректировка графиков работы 

производственного оборудования произво-

дилась исходя из таких критериев, как дого-

ворные условия потребления газа, техноло-

гическая возможность и экономическая це-

лесообразность осуществления организаци-

онных изменений, сохранение общего ме-

сячного потребления газа с перераспределе-
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нием объемов внутри периода в направление 

выравнивания посуточного потребления. 

Скорректированный посуточный график по-

требления газа промышленного лесоперера-

батывающего предприятия по критериям 

управления спросом представлен на рис. 1Б. 

Из графика следует, что объемы потребления 

газа, которые до корректировок выходили 

за рамки допустимых коридоров лимитов 

потребления газа, были перераспределены 

в рамках календарного месяца без снижения 

либо увеличения месячного объема потреб-

ления газа, за исключением 6 тыс. тыс. м3 

газа, которые не удалось перераспределить, 

а следовательно, без сокращения производ-

ственных планов предприятия. 

Результаты расчетов стоимости закупок 

природного газа исследуемым предприятием 

до и после применения корректировок гра-

фиков производственных процессов по кри-

териям управления спросом на потребление 

газа представлены в табл. 2.  

Эффект от управления спросом на закуп-

ку природного газа за расчетный месяц 

определяется по формуле (4) как разница 

между стоимостью закупок природного газа 

до и после управления графиком спроса. 

m m mSG SG SG '    (4) 
 

где mSG  – экономия затрат на оплату сто-

имости природного газа в результате управ-

ления спросом на потребление газа в расчет-

ном месяце (руб.); 

mSG  – затраты на оплату природного 

газа до применения управления спросом 

в расчетном месяце (руб.); 

mSG '  – затраты на оплату стоимости 

природного газа после применения управле-

ния спросом в расчетном месяце (руб.). 

Как следует из сравнительных результа-

тов расчетов, несмотря на то, что общий ме-

сячный объем потребления газа предприяти-

ем после проведенной корректировки не из-

менился и составил 427 тыс. м3, величина 

потребления газа сверх установленных ли-

митов сократилась с 41 тыс. м3 до 0, а объем 

потребления газа ниже установленных лими-

тов сократился с 53 тыс. м3 до 6 тыс. м3. 

Вследствие этого снижение затрат на закуп-

ку сверхлимитного газа составило 84 665 

руб. в месяц, на закупку газа ниже установ-

ленных лимитов – 23 293 руб. в месяц. 

 

Таблица 2 

Стоимость закупок природного газа исследуемым предприятием  

до и после применения корректировок графиков производственных процессов 

по критериям управления спросом на потребление газа [21] 
 

№ Параметр Ед. изм. 

До введения 

управления 

спросом 

После введе-

ния управле-

ния спросом 

Эффект 

1 Объем потребления газа тыс. м3 в месяц 427 427 
 

2 
Объем потребления газа в рамках до-

пустимых коридоров выборки 
тыс. м3 в месяц 386 427 

 

3 
Величина потребления сверх установ-

ленных лимитов 
тыс. м3 в месяц 41 0 

 

4 
Величина потребления ниже установ-

ленных лимитов 
тыс. м3 в месяц 53 6 

 

5 Общая стоимость покупки газа руб. 1 874 442 1 766 484 107 958 

6 

Величина превышения затрат, опла-

чиваемых за потребление газа сверх 

установленных лимитов 

руб. 84 665 0 84 665 

7 

Величина превышения затрат, опла-

чиваемых за недовыборку газа ниже 

установленных лимитов 

руб. 26 267 2 974 23 293 

8 Итого эффект, % % 
  

5,76 

Примечание: составлено автором на основе данных потребления газа и цен на закупку газа ООО «Лес 

Пром Сервис» (Пермский край), предоставленных по письменному запросу. 
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Общий экономический эффект от при-
менения модели ценозависимого управления 
электропотреблением составил 107 958 руб-
лей, или 5,76 % от первоначальной стоимости 
газа, что в годовом измерении составит более 
миллиона рублей. Полученная экономия от 
закупок природного газа позволяет повысить 
экономическую эффективность и устойчи-
вость работы промышленного предприятия, 
а результат выравнивания графика спроса на 

уровне предприятия позволяет внести вклад 
в выравнивание спроса на потребление газа 
на уровне региональной системы газоснаб-
жения Пермского края.  

Далее приведем пример ценозависимого 
управления спросом на потребление природ-
ного газа промышленного предприятия, рас-
положенного на территории Самарской об-
ласти, при закупках газа в рамках контрактов 
на товарно-сырьевой бирже.  

 

 
 

Рис. 2. Графики потребления газа при закупках в рамках товарно-сырьевой биржи 
Примечание: составлено автором на основе данных потребления газа и цен на закупку газа  

ООО «Лес Пром Сервис» (Пермский край), предоставленных по письменному запросу. 
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Превышение спроса на потребление газа 
сверх установленных лимитов наблюдается 
в течение 11 дней, с 01 по 11 апреля, и суще-
ственно влияет на завышение цен закупаемо-
го газа для предприятия.  

Промышленному предприятию, располо-
женному на территории Самарской области, 
требуется выполнить закупку природного га-
за для нужд собственного потребления на ап-
рель 2018 года. В базовом варианте нагрузки 
потребление природного газа предприятием 
находится в рамках установленных коридо-
ров договорных лимитов, при этом предприя-
тие получило заказ на производство продук-
ции, требующее развертывания производ-
ственных мощностей, потребляющих при-
родный газ, что приведет к кратковременно-
му повышению выборки газа сверх установ-
ленных лимитов (рис. 2А). 

На рис. 2Б видно, что до 17 апреля вклю-
чительно на территории Самарской области и 
смежных регионов действует период отопи-
тельного сезона, в который котельные и элек-
тростанции осуществляют потребление при-
родного газа для целей отопительных нужд. 
Из-за высокого спроса на потребление при-
родного газа со стороны котельных и элек-
тростанций, формирующего основную долю 
спроса на газ, цены на поставку природного 
газа в рамках товарно-сырьевой биржи выше, 
чем цены на отпуск газа по договорам с реги-
ональными поставщиками. 

Как следует из рис. 2В, после окончания 
отопительного сезона, в результате спада 
спроса на потребление газа, в Самарской об-
ласти наблюдается снижение цены газа, по-
ставляемого с товарно-сырьевой биржи, до 
уровня цен, которые ниже, чем по договорам 
с региональными поставщиками.  

На предприятии был проведен анализ тех-
нологических возможностей и ограничений 

по возможности переноса графиков произ-
водственного процесса выполнения заказа на 
период, в котором стоимость поставок при-
родного газа ниже цен поставки газа по дого-
вору с региональным поставщиком. При ча-
стичном пересмотре графиков доставки сырья 
предприятию удалось разработать график пе-
реноса процессов производства по выполне-
нию технологического процесса заказа, по-
требляющего природный газ сверх установ-
ленных лимитов, на период с 19 по 29 апреля. 
На указанный период с оператором межреги-
ональных перетоков газа были согласованы 
технологические возможности перетока бир-
жевого газа в размере требуемого объема, 
превышающего величины установленных 
лимитов. Объем перетока биржевого газа был 
согласован, так как из-за прекращения отопи-
тельного сезона в данном энергорайоне спрос 
на природный газ существенно снизился, что 
привело к высвобождению возможностей га-
зотранспортной инфраструктуры. 

На рис. 2Г представлен результирующий 
плановый график посуточного спроса на по-
требление природного газа предприятием 
с учетом корректировок по показателям 
управления спросом. Как следует из графика, 
из-за особенностей режимов работы оборудо-
вания, потребляющего газ, предприятие вы-
нуждено осуществлять выборку газа сверх 
установленных лимитов, при этом в результа-
те переноса графика потребления газа с пери-
ода загрузки газотранспортной системы спро-
сом на отопительную нагрузку на период сни-
жения ограничений газотранспортной системы 
и наличия высвободившихся лимитов у неза-
висимых поставщиков газа на бирже затраты 
на закупку сверхлимитного газа оказываются 
существенно ниже затрат до периода выпол-
нения корректировок графиков потребления 
газа по параметрам управления спросом.  

 

Таблица 3 

Стоимость закупок природного газа до и после управления спросом  

посредством закупок газа на товарно-сырьевой бирже 
 

№ Параметр Ед. изм. 

До введения 

управления 

спросом 

После введе-

ния управле-

ния спросом 

Эффект 

1. Закупка газа у регионального поставщика 

1.1 Объем потребления газа тыс. м3 в месяц 1 322 1 322 0 

1.2 
Объем потребления газа в рамках 

допустимых коридоров лимитов 
тыс. м3 в месяц 1 022 1 022 0 
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Окончание табл. 3 

№ Параметр Ед. изм. 
До введения 
управления 

спросом 

После введе-
ния управле-

ния спросом 

Эффект 

1.3 
Величина потребления сверх уста-
новленных лимитов 

тыс. м3 в месяц 300 0 -300 

1.4 
Величина потребления ниже уста-
новленных лимитов 

тыс. м3 в месяц 0 0 0 

1.5 
Цена закупки газа у регионального 
поставщика в рамках установленных 
лимитов 

руб./ тыс. м3 4 562 4 562 0 

1.6 
Цена закупки газа у регионального 
поставщика сверх установленных 
лимитов 

руб./ тыс. м3 6 843 6 843 0 

1.7 
Превышение цены сверх установ-
ленных лимитов у регионального 
поставщика 

% 50 % 50 % 0 % 

1.8 
Стоимость закупки газа у регио-
нального поставщика в рамках уста-
новленных лимитов 

руб. 4 662 364 4 662 364 0 

1.9 
Стоимость закупки газа у регио-
нального поставщика сверх уста-
новленных лимитов 

руб. 2 052 900 0 -2 052 900 

1.10 
Общая стоимость закупки газа у 
регионального поставщика 

руб. 6 715 264 4 662 364 -2 052 900 

2. Закупка газа у регионального поставщика 

2.1 
Объем закупок газа на товарно-
сырьевой бирже 

тыс. м3 в месяц 0 296 296 

2.2 
Цена закупок газа на товарно-
сырьевой бирже  

руб./ тыс. м3 - 4 151 - 

2.3 
Стоимость закупок газа на товарно-
сырьевой бирже 

руб. 0 1 228 726 1 228 726 

3. Результаты 

3.1 
Изменение объемов  
потребления газа 

тыс. м3 в месяц 1 322 1 322 0 

3.2 
Изменение общих затрат  
на закупку газа 

руб. 6 715 264 5 891 090 -824 174 

3.3 
Изменение средней цены  
на закупку газа  

руб. 5 080 4 456 -623 

3.4 
Изменение общих затрат  
на закупку газа 

% 100 % 88 % -12 % 

Примечание: составлено автором на основе данных потребления газа, цен на закупку газа ООО «Лес 
Пром Сервис» (Пермский край) и ценовых параметров АО «СПбМТСБ». Данные предоставлены по письмен-
ному запросу автора. 

 
Расчет стоимости закупок природного га-

за до и после управления спросом посред-
ством закупок газа на товарно-сырьевой 
бирже представлен в табл. 3. Как следует 
из результатов расчетов, до выполнения це-
нозависимого управления потреблением газа 
величина потребления газа сверх установ-
ленных лимитов составляет 300 тыс. м3, 
а цена закупок сверхлимитного газа на 50 % 
выше цены закупок газа в рамках установ-
ленных лимитов. Закупка сверхлимитного 
газа увеличивает затраты предприятия на 
684,3 тыс. рублей в месяц, или на 11,3 % 
от стоимости газа в случае его закупки по 
базовым ценам. 

Перенос графиков производственных 
процессов, влияющих на потребление газа на 
периоды, в которые цены на поставку при-
родного газа ниже цен на поставку газа по 
договорам с региональными поставщиками, 
позволил исключить потребление газа по 
сверхлимитным тарифам и снизить затраты 
на закупку газа относительно тарифов регио-
нальных поставщиков. Закупка сверхлимит-
ного потребления газа в размере 300 тыс. м3  
в рамках товарно-сырьевой биржи позволила 
снизить общие затраты на закупку газа пред-
приятия на 824,1 тыс. рублей, что в сниже-
нии средних тарифов составило 623 тыс. м3, 
а в относительном выражении – 12 %, что 
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является значительным для любого про-
мышленного предприятия России. Для реги-
ональной системы газоснабжения Самарской 
области эффект от управления спросом по-
требителя выражается в том, что график пи-
ковой нагрузки спроса на потребление газа 
был перенесен с периодов пикового спроса 
на газ со стороны электростанций и котель-
ных на периоды спада спроса вследствие 
прекращения отопительного сезона.  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Результаты проведенной апробации моде-

ли управления спросом на потребление элек-

троэнергии и природного газа на промыш-

ленном предприятии демонстрируют суще-

ственность потенциальных экономических 

эффектов и подтверждают высокую практи-

ческую значимость применения ценозависи-

мого энергопотребления. Снижение стоимо-

сти закупаемой электроэнергии и выравнива-

ние общего спроса на потребление энергоре-

сурсов в периоды максимумов нагрузок обес-

печили эффективность как промышленных 

предприятий, так и региональных электро-

энергетических систем и систем газоснабже-

ния. Результаты апробации позволили под-

черкнуть универсальность и возможность ис-

пользования разработанных подходов управ-

ления спросом на различных типах промыш-

ленных предприятий и крупных потребителей 

энергоресурсов с целью повышения устойчи-

вости и эффективности их функционирования 

и решения задачи повышения энергетической 

эффективности экономики России.  
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Современные условия хозяйствования обусловливают необходимость привлечения инвестици-
онных вложений с целью максимизации инвестиционной эффективности. Для ее поддержания требует-
ся определиться с инвестиционными целями предприятия. Данное исследование направлено на рас-
смотрение теоретических основ процесса генерирования базовых инвестиционных целей. Построение 
объективного исследования требует решения задач по выработке требований к генерированию страте-
гических целей, учитывая социальные тенденции общества. Предложено рассмотрение инвестицион-
ной деятельности как с целью получения экономической эффективности, так и с целью развития соци-
альных эффектов. Выявлено, что именно формирование целевых установок на стратегическую пер-
спективу, учитывая потребности и возможности предприятия, позволяет приобретать конкурентные 
преимущества. Практическая значимость проделанной работы заключается в проработке методических 
основ в области инвестиционного анализа. Дальнейшие исследования позволят адаптировать требова-
ния к конкретному предприятию, учитывая специфику ведения его хозяйственной деятельности.  

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, генерирование инвестиционной деятельности, 
инвестиционные цели, базовые цели, инвестиционная стратегия, инвестиции, стратегическая пер-
спектива, инвестиционная эффективность. 
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Modern business conditions make it necessary to attract investments in order to maximize invest-
ment efficiency. To maintain efficiency, it is necessary to determine the investment goals of the enterprise. 
The article considers the background of the generating process for basic investment goals. Creating objective 
research requires solving problems of requirements engineering for generating strategic goals, taking into 
account the social trends of society. Consideration of investment activities in the obtaining of economic effi-
ciency and the development of social effects is proposed. It has been revealed that it is the formation of stra-
tegic goals for a strategic perspective, taking into account the needs and capabilities of the enterprise that 
allows acquiring competitive advantages. The practical significance of the work is the development of meth-
odological foundations in the field of investment analysis. Further research will allow adapting the require-
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ВВЕДЕНИЕ 
В условиях рыночной экономики инве-

стиционная деятельность считается одним 

из главных способов обеспечения устойчи-

вого развития и роста. Именно грамотно раз-

работанные долгосрочные инвестиционные 

цели, имеющие стратегическое значение для 

реализации инвестиционных программ на 

всех уровнях управления, позволяют достичь 

конкурентных преимуществ.  

Управление денежными потоками на 

предприятии оказывает существенное влия-

ние на его показатели, так как от эффектив-

ности управления финансами зависит устой-

чивость предприятия на определенный мо-

мент времени, а также способствует его 

дальнейшему развитию [1]. 

Инвестиционная деятельность любого со-

временного предприятия предполагает не 

только удовлетворение операционных инве-

стиционных потребностей, которые заклю-

чаются в наращивании и обновлении акти-

вов, но и определение стратегических пер-

спектив, нацеленных на адаптацию хозяй-

ствующего субъекта к нестабильной дина-

мике окружающей среды. Основным ин-

струментом в решении проблемы формиро-

вания базовых инвестиционных целей пред-

приятия в стратегической перспективе явля-

ется инвестиционная стратегия компании. 

Инвестиционная стратегия компании, 

в свою очередь, заключается в систематиза-

ции целей инвестиционной деятельности, 

носящих долгосрочный характер, и опреде-

ляется совокупными целями развития. Она 

включает в себя поиск и выборку наиболее 

значимых с точки зрения эффективности пу-

тей скорейшего их достижения. На процессы 

генерирования инвестиционных целей влия-

ют следующие условия: инвестиционный 

климат в регионе; динамичность факторов 

внешней инвестиционной среды; этапы жиз-

ненного цикла компании, на которые при-

дется разрабатывать инвестиционную дея-

тельность; возможные изменения текущей 

хозяйственной деятельности в оперативной и 

стратегической перспективах и др. 

Стоит отметить, что проблема оптималь-

ного размещения инвестиционных ресурсов 

является основополагающей в теории фи-

нансового менеджмента и практике финан-

сово-хозяйственной деятельности экономи-

ческих субъектов [2]. Экономическая наука 

уделяет значительное внимание процессам 

разработки инвестиционной стратегии, 

прежде всего, потому, что рациональное 

размещение инвестиционных ресурсов поз-

воляет хозяйствующим субъектам максими-

зировать эффективность и добиваться кон-

курентных преимуществ. Генерирование ба-

зовых инвестиционных целей является акту-

альным условием успешной деятельности 

при нестабильной экономической обстанов-

ке, характерной для России. 

В данном исследовании предпринята по-

пытка изучить совокупность вопросов стра-

тегического планирования инвестиционных 

целей, правильная генерация которых оказы-

вает прямое влияние на результативность как 

инвестиционной, так и общей хозяйственной 

деятельности.  

Для этого требуется решить следующие 

задачи: 

- провести анализ отечественной и зару-

бежной литературы по вопросам инвестици-

онной деятельности; 

- на основании трактовок инвестиционной 

деятельности предложить авторское ее опре-

деление; 

- сформировать конкретные требования 

к генерированию корпоративных инвестици-

онных целей на стратегическую перспективу; 

- определить необходимость изучения 

процесса формирования инвестиционных ре-

сурсов для выполнения поставленных страте-

гических целей. 

 
МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 
Объектом исследования выступают стра-

тегические цели предприятия в инвестици-

онной деятельности. В ходе проведения ра-

боты были рассмотрены различные литера-

турные источники, используя анализ и син-

тез которых можно оценить важность гене-

рирования этих целей в инвестиционной де-

ятельности. 

Процессы формирования инвестиционных 

целей были рассмотрены в классических ра-

ботах таких зарубежных ученых, как Лоренс 

Дж. Гитман [3], Б. Санто [4] и др., которые 

занимались изучением инвестиционной 

стратегии коммерческих организаций. 



 

 

Вестник СурГУ. 2020. Вып. 1 (27) 

 

35 

В отечественной литературе вопросы ин-

вестиционной деятельности освещены такими 

учеными, как Н. А. Лашманова, Л. Е. Намято-

ва [5], А. И. Трубилин, Е. А. Шибанихин [6] и 

др. Отечественные авторы подходили к во-

просу генерирования инвестиционных целей 

с позиции необходимости активизации инве-

стиционных процессов путем выработки оп-

тимальных целей хозяйствующих субъектов 

как главной составляющей интенсивности 

роста и развития национальной экономики. 

Отечественная практика рассматривает 

прямое влияние инвестиционной деятельно-

сти бизнес-единиц на экономику страны 

и допускает необходимость корректировки 

инвестиционной политики отдельных субъ-

ектов властными структурами, а также ис-

пользование стимулирующих и иных видов 

воздействия государства на хозяйствующие 

субъекты, в то время как зарубежная практи-

ка рассматривает инвестиционные процессы 

как фундамент для внедрения инноваций 

в различные общественные сферы, миними-

зируя участие государства в постановке ин-

вестиционных целей бизнес-субъектов. 

На основе анализа имеющихся исследова-

ний по вопросам инвестирования, проведен-

ных такими исследователями, как Н. Д. Дмит-

риев, А. А. Зайцев [7–8], Б. Фливбьорг, 

Н. Брузелиус, В. Ротенгаттер [9], Н. Р. Ша-

мратов, Л. А. Шевелев [10–11], можно сделать 

вывод, что инвестиционная активность явля-

ется главным фактором инновационного раз-

вития, позволяет удовлетворить возрастаю-

щие потребности общества, повысить произ-

водительность труда, дать конкурентные пре-

имущества и обеспечит устойчивое развитие 

предприятия, государства и всего общества. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Достижение экономической устойчивости 

и укрепление рыночных позиций затрудня-

ется в условиях постоянных структурных 

сдвигов внешней среды и нестабильности 

рыночной конъюнктуры. На предприятие 

оказывает влияние слишком большое коли-

чество факторов, учесть полный перечень 

которых невозможно. Но наиболее значимые 

поддаются управлению. 

Для предотвращения и минимизации 

негативного воздействия окружающей среды 

на предприятие требуется разработать стра-

тегическую программу развития, схематично 

изображенную на рис. 1. 

 

Миссия предприятия

Общие стратегические цели развития 

предприятия

Функциональные стратегии предприятия

Операцио

нная
Другие

Финансов

ая

Инвести

ционная

Ресурсы предприятия
 

 

Рис. 1. Стратегическая программа развития предприятия 

Примечание: составлено авторами на основе [10–11]. 

 

Центральное место среди функциональ-

ных стратегий занимает инвестиционная 

стратегия, которая и определяет инвестици-

онные цели и направление инвестирования. 

Формирование инвестиционных целей – од-

на из ключевых задач инвестиционной дея-

тельности, необходимой для стабильного 

развития любой организации в среднесроч-

ной и долгосрочной перспективах. 
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В классическом понимании инвестицион-

ные цели служат достижению интересов 

собственников капитала в процессе реализа-

ции инвестиционного процесса. Простая 

форма инвестиционного процесса изображе-

на на рис. 2.  

 

 
 

Рис. 2. Простая форма инвестиционного процесса 

Примечание: составлено авторами на основе [5, 12]. 

 

На первом шаге предлагается сформиро-

вать положения инвестиционной деятельно-

сти хозяйствующего субъекта, которые трак-

туются неодинаково. В табл. 1 представлены 

основные определения инвестиционной дея-

тельности в экономических словарях и с точ-

ки зрения законодательства. 

 

Таблица 1 

Определения инвестиционной деятельности 
 

Источник Определение инвестиционной деятельности 

Лукаш Ю. А.  

Энциклопедический словарь-

справочник руководителя пред-

приятия [13] 

Деятельность предприятия, связанная с капитальными вложениями 

в связи с приобретением зданий и иной недвижимости, оборудования, 

нематериальных и других внеоборотных активов, а также их продажей; 

с осуществлением долгосрочных финансовых вложений, выпуском 

ценных бумаг долгосрочного характера и т. п. 

Райзберг Б. А. и др. Экономиче-

ский словарь [14] 

Вложение средств, инвестирование; совокупная деятельность по вло-

жению денежных средств и других ценностей в проекты, а также обес-

печение отдачи вложений 

Лопатников Л. И. Экономико-

математический словарь: словарь 

современной экономической 

науки [15] 

Вложение капитала в активы в расчете, что они будут приносить доход 

в будущем, и реализация таких активов. Предусматривает изыскание 

необходимых инвестиционных ресурсов, выбор объектов и инструмен-

тов инвестирования, формирование сбалансированной инвестиционной 

программы и обеспечение ее реализации 

Суслов В. И.  

Толковый словарь «Инновацион-

ная деятельность» [16] 

Осуществление практических действий по привлечению и использова-

нию денежных и иных средств в целях получения прибыли и/или до-

стижения иного полезного эффекта 

Федеральный закон от 25.02.1999 

№ 39-ФЗ «Об инвестиционной 

деятельности в Российской Феде-

рации, осуществляемой в форме 

капитальных вложений» [17] 

Вложение инвестиций и осуществление практических действий в целях 

получения прибыли и (или) достижения иного полезного эффекта 

 

Проведя анализ перечисленных дефини-

ций, уместно сформулировать авторское 

определение: инвестиционная деятельность 

предприятия заключается в поиске инвести-

ций и воплощении практических действий 

с ними в целях максимизации чистой прибы-

ли или достижения прочих положительных 

эффектов. Прочие положительные эффекты 

могут носить как экономический, так и соци-

альный характер, благоприятно влиять на 

предприятие. В современных условиях имен-

но социальный эффект является специфиче-

ской чертой развитых стран. 

Предложенное определение отражает 

сущность процесса инвестиционной дея-

тельности и заключается в интеграции двух 

составляющих: влияние инвестиционных ре-

сурсов и получение результата от инвести-

рования. Схематично процесс инвестицион-

ной деятельности отображен с пояснением 

на рис. 3. Отличительной особенностью 

предложенного выше определения является 

Поставщики капитала  

(инвесторы) 

Потребители капитала 

(реципиенты) 

Инвестиционные ресурсы 

Доход от реализации инвестиций 
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то, что результаты инвестирования могут 

нести не только экономические эффекты, 

но и социальные, оказывая инвестиционны-

ми процессами влияние на общество, госу-

дарство и работников предприятия. 

 

 
 

Рис. 3. Процесс инвестиционной деятельности предприятия 
Примечание: составлено авторами на основе [6, 9]. 

 

Инвестиционные цели предприятия, ори-

ентированные на стратегическую перспекти-

ву, обеспечивают воссоздание прогнозируе-

мых параметров стратегической инвестици-

онной позиции и дают возможность созда-

вать альтернативы развития инвестиционной 

деятельности. Как правило, такие цели носят 

формализованный характер и позволяют 

дать оценку всех возможных альтернатив, 

учитывая динамическую составляющую 

внешних и внутренних факторов, периоди-

чески направляя организации по пути мак-

симизации положительных эффектов и ми-

нимизации возможных рисков. 

Для снижения рисков в процессе формиро-

вания инвестиционной деятельности пред-

приятия следует подчинить инвестиционные 

процессы конкретной инвестиционной поли-

тике, учитывающей основные направления 

развития предприятия в стратегической пер-

спективе. Выработка оптимальной инвести-

ционной политики даст возможность мини-

мизировать рисковые ситуации [7]. 

Организация управления стратегической 

инвестиционной деятельностью носит целе-

вой характер, так что инвестиционный ме-

неджмент должен заранее обеспечить поста-

новку базовых целей и сгенерировать воз-

можные пути их достижения. Отчетливо по-

строенные стратегические цели, а также их 

скоординированность и контроль за их до-

стижением могут стать основным инстру-

ментом достижения роста эффективности не 

только инвестиционной деятельности, но и 

повышения производительности всей компа-

нии в целом как в ближайшей, так и в долго-

срочной перспективе. 

Результативность инвестиционных про-

цессов обеспечивает стратегическую конку-

рентоспособность хозяйствующего субъекта. 

Грамотно разработанные инвестиционные 

цели позволяют рассматривать конкуренцию 

как имманентную характеристику эффектив-

ности предприятия, позволяя моделировать 

инвестиционное поведение [18]. 

Для моделирования инвестиционного по-

ведения можно использовать различные ма-

тематические методы, такие как теоретико-

игровые критерии, теории оптимального 

управления [7], расчеты Key Performance In-

dicators (KPI) [8]. 

Для инвестиционного моделирования 

можно использовать множество методов, 

в данной работе предлагается уделить вни-

мание теоретическим основам процесса ге-

нерирования стратегических целей. Предла-

гается сформулировать требования к дан-

ному процессу, которые представлены на 

рис. 4. Сущность требований подробно из-

ложена во многих работах по инвестицион-

ному анализу, однако в них редко учитыва-

ется взаимосвязь требований с инвестици-

онной политикой. 
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Рис. 4. Требования к генерированию стратегических инвестиционных целей 
Примечание: составлено авторами на основе [5, 19]. 

 

Соблюдение перечисленных требований к 

инвестиционным целям на стратегическую 

перспективу приведет к максимизации эф-

фективности от инвестиционной политики 

(Emax), что можно выразить формулой 1: 
 

Emax = I → (a, b, c, d, e, f, g, h) (1) 
 

Разумеется, в процессе формирования ин-

вестиционной политики требуется учитывать 

множество внешних факторов, таких как ин-

фляция, риск, государственная политика. 

Тем не менее возможность поиска опти-

мальной структуры инвестиционных реше-

ний согласно перечисленным требованиям, 

учитывая наличие ресурсной базы и наибо-

лее выгодные источники финансирования, 

обеспечит устойчивое развитие хозяйству-

ющего субъекта [20]. 

В условиях глобализации инвестицион-

ные цели должны учитывать интересы соб-

ственников и иметь направленность на при-

ращение стоимости компании. Достижение 

стратегических целей должно строиться на 

выполнении последовательного алгоритма, 

разрабатываемого инвестиционным менедж-

ментом [12, 21]. 

С нашей точки зрения, алгоритм построе-

ния инвестиционных целей целесообразно 

оформить в виде трех уровней. Схематично 

дерево решений представлено на рис. 5. 

 

 

Уровень   

«Генеральная цель»

Уровень   

«Стратегические 

инвестиционные цели»

Уровень   

«Вспомогательные 

инвестиционные цели»

Основная цель инвестиционной 

политики, взаимоувязанная со 

стратегией долгосрочного 

развития

Долгосрочная цель    Долгосрочная цель    

Краткосрочная цель   Краткосрочная цель   

Краткосрочная цель  ...x Краткосрочная цель  ...y

 
 

Рис. 5. Дерево стратегических инвестиционных целей 
Примечание: составлено авторами. 
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Построение инвестиционных целей пред-

ставляет сложный процесс, имеющий опре-

деленные требования. Его можно предста-

вить в виде различных классификаций, рас-

смотрение которых планируется изучить 

в дальнейших исследованиях. Следует так-

же уточнить, что требования носят чисто 

формальный характер, тем не менее инве-

стиционный менеджмент должен стремить-

ся к их выполнению для правильной гене-

рации стратегических инвестиционных це-

лей и недопущению провала инвестицион-

ной деятельности. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Современное управление основывается на 

обеспечении максимальной эффективности 

от расходуемых средств. Можно сделать вы-

вод, что инвестиции представляют собой стра-

тегический ресурс для предприятия и обеспе-

чивают его развитие в перспективе [7–8]. 

Особое значение рациональное построе-

ние инвестиционных целей предприятиями 

имеет для национальной экономики, так как 

инвестиционное развитие приводит к созда-

нию инновационной инфраструктуры регио-

на и росту инновационной активности на 

всех уровнях управления. Возможность раз-

виваться и проникать на новые рынки явля-

ется необходимым фактором для устойчиво-

го развития территориальных объединений и 

отечественного бизнеса [21–22]. 

Разработка инвестиционной стратегии 

предприятия в составе его функциональных 

стратегий связана с выбором оптимальных 

путей достижения целей деятельности, учи-

тывающих постоянное влияние условий 

внешней среды. В связи с этим эффективная 

инвестиционная стратегия предприятия долж-

на отвечать требованиям гибкости в вопросах 

реализации инвестиционных планов [10]. 

Если говорить о генерировании инвести-

ционных целей в стратегической перспекти-

ве, то стоит учесть их целевую установку, 

которая заключается в заранее продуманных 

параметрах постановки и достижения необ-

ходимых целей с учетом построения альтер-

нативных параметров в условиях неопреде-

ленности. Чем более четко будут продуманы 

стратегические цели и пути их достижения 

по различным сценариям, тем больший эф-

фект можно получить от ведения инвести-

ционной деятельности организации в долго-

срочной перспективе. Необходимо обеспе-

чить не только их постановку, но и кон-

троль за исполнением, координацию между 

собой, а также разработать базу, которая 

позволит принимать управленческие реше-

ния на протяжении всех стадий инвестици-

онного процесса. 

Также необходимо обеспечивать анализ и 

оценку полученных результатов и направ-

лять дальнейший процесс по выбранной 

наиболее эффективной альтернативе. Имен-

но от этого зависит успешность ведения ин-

вестиционной деятельности организации и 

выживание в условиях неопределенной и 

динамичной окружающей среды. 

В заключение стоит отметить, что на осно-

ве требований, представленных в исследова-

нии, возможно создать аппарат оценки эф-

фективности инвестиционных целей с ис-

пользованием системного анализа.  
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Показатели социально-экономического развития регионов являются индикаторами их эконо-

мической безопасности. Мониторинг состояния экономической безопасности регионов и округов на 
основании ряда критериев, выраженных через систему показателей, позволяет оценить и проанализи-
ровать ее состояние и относится к самым важным задачам деятельности органов управления. 

Актуальность рассматриваемого вопроса обусловлена тем, что в нынешних экономических 
условиях, характеризующихся санкционными проявлениями в отношениях между странами, первосте-
пенное значение приобретают мониторинг социально-экономического развития территорий, разработка 
и проведение профилактических мероприятий, направленных на обеспечение экономической безопас-
ности как регионов и округов, так и страны в целом. 

Цель исследования – изучение роли и места федеральных округов в социально-экономическом 
положении страны на примере Центрального и Северо-Западного федеральных округов. Проанализи-
рованы материалы рейтинга регионов, проведенного рейтинговым агентством «РИА-Рейтинг» с ис-
пользованием комплекса показателей по итогам развития территорий за 2011 и 2018 годы. 

Рассмотрены такие показатели, как валовый региональный продукт, доходы консолидированных 
бюджетов, межбюджетные трансферты, среднемесячная заработная плата работников и др., которые, по 
мнению автора, также характеризуют уровень социально-экономического положения территорий. 

В результате исследования проведено ранжирование федеральных округов, показана их роль 
в экономике страны. 

Ключевые слова: федеральный округ, регион, рейтинг, рейтинговые баллы, интегральный 
рейтинг, масштабы экономики, объем производства товаров, объем доходов консолидированного 
бюджета, дефицит, профицит, государственный долг. 
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FEDERAL DISTRICTS IN THE COUNTRY’S ECONOMY 
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Chuvash State University Ulyanova, Cheboksary, Russia 

E-mail: Zotikovcontrol@yandex.ru 
 

The social and economic development of the regions is the indicator of their economic security. One 
of the most important tasks of the governing bodies is the monitoring of the economic security of the region 
and the district based on economic security criteria expressed through a system of indicators. 

The relevance of the issue is due to the fact that in the current economic conditions, characterized by 
sanctions between countries, monitoring of the social and economic development of territories, the develop-
ment and implementation of preventive measures aimed at ensuring economic security of regions, districts 
and the whole country take center stage. 

The research aims to study the role and place of federal districts in the social and economic situation 
of the country using the example of the Central and Northwestern Federal Districts. The rating of regions 
included in the district data, conducted by the “RIA Rating” Rating Agency using a set of indicators based on 
the results territorial development for 2011 and 2018, is analyzed. 
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Such indicators as the gross regional product, consolidated budget revenues, inter-budget transfers, 

average monthly salary, etc. are given, which, according to the author, also characterize the level of the so-

cial and economic situation of the territories. 

As a result of the study, the ranking of federal districts is carried out and their role in the country's 

economy is shown. 

Keywords: federal district, region, rating, rating points, integral rating, size of economy, production 

output, level of consolidated budget revenues, deficit, surplus, public debt. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Главным условием для развития и транс-

формации социально-экономической системы 

является устойчивый рост национальной эко-

номики, включающей в себя экономики реги-

онов, округов, повышение ее эффективности 

как основного фактора дальнейшего развития. 

Наиболее сложной проблемой для центра и 

регионов остается выбор стратегии развития 

экономики и социальной сферы регионов. 

Динамика социально-экономических процес-

сов на уровне регионов, округов непосред-

ственно влияет на социально-экономическое 

положение и перспективы дальнейшего раз-

вития страны в целом. Изучение конкурент-

ных преимуществ отдельных регионов и их 

использование в целях усиления экономики 

страны становятся особенно важными в ны-

нешних экономических условиях. 

«Основными проблемами, препятствую-

щими устойчивому развитию регионов, яв-

ляются неравномерность социально-эконо-

мического развития регионов, зависимость 

экономических процессов на региональном 

уровне от тенденций в развитии мировой 

экономики» [1]. 

В настоящее время нет универсальной 

единой методики, с помощью которой стало 

бы возможным комплексно оценить реаль-

ное социально-экономическое положение 

регионов, округов. Различными рейтинго-

выми агентствами формируются многочис-

ленные рейтинги регионов РФ с учетом раз-

личных показателей.  

Повышение уровня и улучшение качества 

жизни населения должны являться стратеги-

ческой целью развития страны и ее регионов, 

а также критерием эффективности проводи-

мой государством социальной политики. При 

этом необходимо учитывать следующую за-

кономерность – развитие социальной сферы, 

в свою очередь, является важным условием 

развития экономики. От уровня социально-

экономического развития региона зависит 

благосостояние и качество жизни населения, 

развитие экономического потенциала и инве-

стиционная привлекательность региона. Ис-

ходя из вышесказанного, в состав показателей 

оценки необходимо включить наравне с пока-

зателями экономики и социальные вопросы. 

Этим требованиям, как нам представляется, 

соответствует методика проведения рейтинга 

социально-экономического положения регио-

нов, разработанная рейтинговым агентством 

«РИА-Рейтинг». 

«Одной из стержневых проблем социаль-

но-экономического развития в современном 

мире становятся возрастающие масштабы 

пространственной социально-экономической 

дифференциации, усиление социально-эконо-

мического неравенства в развитии террито-

рий. Данные тенденции прослеживаются на 

различных территориальных уровнях: стран, 

округов, регионов, муниципальных образова-

ний» [2]. В качестве показателя, определяю-

щего уровень регионального неравенства, ба-

зово используется показатель «Валовый реги-

ональный продукт на душу населения». 

Новизна подхода заключается в том, что 

в статье наравне с показателями масштаба и 

эффективности экономики рассматриваются 

показатели социальной сферы, а также такой 

обобщающий показатель развития региона, 

как валовый региональный продукт (валовый 

региональный продукт на душу населения). 

 
МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

При проведении рейтинга социально-

экономического развития регионов агент-

ством «РИА-Рейтинг» все анализируемые 
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показатели объединены в 4 группы: масштаб 

экономики, эффективность экономики, бюд-

жетная сфера, социальная сфера. 

Был проведен рейтинг регионов, а не фе-

деральных округов, и поэтому рейтинговые 

баллы установлены лишь по регионам. 

В статье на основе показателей регионов, 

входящих в тот или иной федеральный 

округ, с применением методов сравнения, 

группировки, анализа, синтеза и др. прове-

дено ранжирование федеральных округов 

в целом в социально-экономическом разви-

тии страны, без определения того, какое ме-

сто по конкретному показателю занимает тот 

или иной федеральный округ. 

Сравнение уровня социально-экономи-

ческого положения Центрального и Северо-

Западного федеральных округов (ЦФО и 

СЗФО) представляет особый интерес, так как, 

находясь примерно в одинаковых природно-

климатических условиях, округа не отлича-

ются по уровню развития: по итогам 2018 го-

да ЦФО занимает 3-е место в общероссий-

ском рейтинге, СЗФО – 4-е место. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Далее рассмотрим абсолютные и относи-

тельные показатели по округам за 2011 и 

2018 годы. При этом в качестве максималь-

ного и минимального значений используем 

данные не по регионам, а по округам, рас-

считанные автором как сумма показателей 

по регионам, входящим в данный федераль-

ный округ (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Показатели масштаба и эффективности экономики и бюджетной сферы 
 

 

2011 2018 
2018 г.  

к 2011 г., % 
Значение  

показателя 
Доля в РФ, % 

Значение  

показателя 
Доля в РФ, % 

Объем производства товаров и услуг, млрд руб. 

РФ 51 301,78 – 9 0931,06 – 177,2 

ЦФО 12 191,45 23,8 25 646,05 28,2 210,4 

в т.ч. г. Москва 4 798,76 9,4 11 907,43 13,1 248,1 

СЗФО 5 827,16 11,4 10 506,37 11,6 180,3 

Объем доходов консолидированного бюджета за год, млрд руб. 

РФ 7 562,06 – 12 499,7 – 165,3 

ЦФО 2 575,52 34,0 4 583,5 36,7 178,0 

в т.ч. г. Москва 1 481,78 19,6 2 531,13 20,2 170,8 

СЗФО 856,63 11,3 1 501,48 12,0 175,3 

Численность занятых в экономике, тыс. чел. 

Численность 

населения 
     

РФ 142 865,0 – 146 880,4 – 102,8 

ЦФО 38 445,0 26,9 39 311,4 26,8 102.2 

в т.ч. г. Москва 11 577,0 8,1 12 443,6 8,5 107,5 

СЗФО 13 626 9,5 13 899 9,5 102,0 

Численность 

занятых: тыс. 

чел. /доля в % 

71 573,3 50,1 72 354,45 49,3 101,1 

ЦФО 19 424,9 27,1 20 717,69 28,6 106,7 

в т.ч. г. Москва 6 113,3 8,5 7 158,11 9,9 117,1 

СЗФО 7 167,3 10,0 7 203,7 10,0 100,5 

Объем производства товаров и услуг на одного жителя в год (тыс. руб. на чел.) 

РФ 359,1 – 619,1 – 172,4 

ЦФО 317,1 88,3 652,4 105,4 205,7 

в т.ч. г. Москва 414,5 115,4 956,9 154,6 230,8 

СЗФО 427,6 119,1 755,9 122,1 176,8 

Объем доходов консолидированного бюджета на одного жителя, в тыс. руб. 

РФ 52,9 – 85,1 – 160,9 

ЦФО 67,0 126,6 116,6 137,0 174,0 
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Окончание табл. 1 

 

2011 2018 
2018 г.  

к 2011 г., % 
Значение  

показателя 
Доля в РФ, % 

Значение  

показателя 
Доля в РФ, % 

в т.ч. г. Москва 128,0 242,0 203,4 239,0 158,9 

СЗФО 62,9 118,9 108,0 126,9 171,7 

Примечание: составлено по [3–5]. 

 

Как следует из данных табл. 1, объем про-

изводства товаров и услуг в 2018 г., по срав-

нению с 2011 г., увеличился в РФ на 77,2 %, 

в ЦФО – в 2,1 раза, в том числе в г. Москве – 

в 2,48 раза, при этом доля ЦФО в объеме 

производства товаров и услуг в РФ увеличи-

лась с 23,8 % до 28,2 %. Увеличение объема 

производства товаров (на 80,3 %) повысило 

долю СЗФО в объеме производства товаров 

в РФ незначительно (с 11,4 % до 11,6 %). 

Доходы консолидированного бюджета 

увеличились по РФ на 65,3 %. При увеличе-

нии объема производства товаров в ЦФО 

в 2,1 раза доходы консолидированного бюд-

жета округа повысились на 78,0 %, что при-

вело к увеличению доли округа в объеме до-

ходов консолидированного бюджета с 34,0 % 

до 36,7 %. Доля СЗФО в объеме доходов кон-

солидированного бюджета по РФ увеличи-

лась с 11,3 % в 2011 г. до 12,0 % в 2018 г. (при 

увеличении доходов бюджета на 75,3 %). 

Численность населения в 2018 г., по срав-

нению с 2011 г., увеличилась в РФ на 2,8 %, 

в ЦФО – на 2,2 %, в СЗФО – на 2,0 %. Доля 

занятого населения в общей численности 

населения по РФ за указанный период умень-

шилась с 50,1 % до 49,3 %, по СЗФО – оста-

лась неизменной (10,0 %), в ЦФО численность 

занятых увеличилась на 6,7 %.  

Одной из основных диспропорций, влия-

ющих на экономическое развитие страны, яв-

ляется «концентрация городского населения 

в небольшом количестве густонаселенных 

центров. Более 60 % населения России сосре-

доточено в трех федеральных округах – Цен-

тральном (26 %), Приволжском (22 %) и Юж-

ном (16 %). Самым малочисленным является 

Дальневосточный федеральный округ – 4,6 % 

населения» [6]. 

В связи с незначительным изменением за 

указанный период численности населения 

темпы роста объема производства товаров и 

услуг в расчете на одного жителя примерно 

соответствуют темпам роста объема произ-

водства товаров и услуг. Так, объем произ-

водства товаров на одного жителя увеличился 

в РФ на 72,4 %, в ЦФО – в 2 раза, в СЗФО – 

на 76,8 %. При этом объем производства това-

ров на одного жителя по РФ с 359,1 тыс. руб. 

на человека увеличился до 619,1 тыс. руб., 

в ЦФО – с 317,1 тыс. руб. до 652,4 тыс. руб. 

(или от 88,3 % к уровню по РФ до 105,4 %). 

В СЗФО объем производства товаров на 1 че-

ловека (427,6 тыс. руб. в 2011 г., что на 19,1 % 

больше среднероссийского уровня) увеличил-

ся до 755,9 тыс. руб., что на 22,1 % превышает 

среднероссийский уровень в 2018 г. 

Доходы консолидированного бюджета на 

одного жителя в 2018 г., по сравнению с 2011 г., 

увеличились по РФ на 60,9 %, в ЦФО – на 

74,0 %, в СЗФО – на 71,7 %. Доходы бюджета 

на одного жителя в ЦФО и СЗФО превышают 

среднероссийский уровень. 

Инвестиции в основной капитал. По ито-

гам 2018 года наибольший объем инвестиций 

получили г. Москва, Ямало-Ненецкий авто-

номный округ и Ханты-Мансийский авто-

номный округ – Югра. Суммарно инвестиции 

в эти три региона составили более 4,4 трил-

лиона рублей, или 25 % от общероссийского 

объема. В целом инвестиционная активность 

концентрируется в 11 регионах, на которые 

приходится 50 % от общероссийского объема 

инвестиций в основной капитал [4]. 

Инвестиции в основной капитал на одного 

жителя в 2018 г. при минимальном значении 

по РФ в сумме 29,57 тыс. руб. (по Иванов-

ской области) из регионов, входящих в со-

став ЦФО, максимальное значение имели 

г. Москва (193,4 тыс. руб.), Московская об-

ласть (118,89 тыс. руб.), Воронежская об-

ласть (119,79 тыс. руб.); минимальное значе-

ние – Костромская область (35,05 тыс. руб.), 

Рязанская область (50,98 тыс. руб.). Из реги-

онов СЗФО максимальное значение инве-

стиций на одного жителя имеют Ленинград-
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ская область (255,02 тыс. руб.), Мурманская 

область (192,6 тыс. руб.); минимальное зна-

чение – Республика Карелия (66,48 тыс. 

руб.), Псковская область (49,51 тыс. руб.). 

«Инвестиционная привлекательность тер-

риториальных образований, в частности 

субъектов РФ, представляет собой важную 

характеристику, во многом определяющую 

скорость и эффективность социально-эконо-

мического развития. Без масштабных инве-

стиций невозможно повысить технический 

уровень производства и конкурентоспособ-

ность отечественной продукции на внут-

реннем и мировых рынках. Это обусловли-

вает необходимость осуществления и со-

вершенствования инвестиционной политики 

не только на федеральном, но и на регио-

нальном уровне» [7]. 

Влияние международных отношений на 

развитие регионов внутри страны происхо-

дит по нескольким направлениям, в том 

числе путем «изменений в объемах и струк-

туре инвестиций в региональную экономи-

ку» [8, с. 4196]. 

При минимальном значении доли при-

быльных предприятий в размере 41,2 % 

в 2018 году (Еврейская автономная область) 

все регионы, входящие в состав ЦФО, имеют 

долю прибыльных предприятий в размере от 

61,1 до 75,7 % (по Московской области). Из 

регионов СЗФО минимальное значение доли 

прибыльных предприятий имеет Республика 

Карелия (57,7 %), максимальное значение – 

Ленинградская область (80,6 %). 

Показатель «Доля налоговых и неналоговых 

доходов в суммарном объеме доходов консо-

лидированного бюджета» отражает степень 

независимости региона от межбюджетных 

трансфертов. При минимальной доле показа-

теля по РФ в размере 20,1 % (Чеченская рес-

публика) из регионов ЦФО наименьшее зна-

чение имеет Брянская область (53,9 %), Ива-

новская область (60,0 %), Тамбовская область 

(60,6 %); наибольшее значение – г. Москва 

(96,8 %), Московская область (92,3 %), Яро-

славская область (87,4 %).  

Из регионов СЗФО наибольшее значение 

показателя имеют г. Санкт-Петербург (95,8 %), 

Ленинградская область (93,4 %), республика 

Коми (90,8 %); наименьшее значение – Кали-

нинградская область (40,0 %). 

Дефицит бюджета к объему собствен-

ных доходов из регионов ЦФО имеют Мос-

ковская область (– 4,7 %), Тамбовская об-

ласть (– 1,3 %), Ярославская область (– 2,7 %); 

остальные регионы имеют профицит, в том 

числе Калужская (13,5 %) и Воронежская 

области (9,0 %). Из регионов СЗФО все ре-

гионы имеют профицит, за исключением 

Мурманской области (– 0,4 %). 

По показателю «Отношение госдолга 

к собственным доходам консолидированного 

бюджета» в 2018 г. наибольшее значение из 

регионов ЦФО имеют Костромская область 

(107,5 %), Смоленская область (82,5 %), Ор-

ловская область (81,7 %); наименьшее значе-

ние – г. Москва (1,3 %), Владимирская об-

ласть (12,9 %). Из регионов СЗФО наиболь-

шее значение госдолга имеют Псковская об-

ласть (77,1 %), Республика Карелия (73,0 %); 

наименьшее значение – Ленинградская об-

ласть (2,8 %), г. Санкт-Петербург (5,3 %).  

Здесь следует иметь в виду, что в соот-

ветствии с п. 2 ст. 107 Бюджетного кодекса 

РФ (БК РФ) предельный объем государ-

ственного долга субъекта РФ не должен 

превышать утвержденный общий годовой 

объем доходов бюджета субъектов РФ без 

учета утвержденного объема безвозмездных 

поступлений. В то же время доходы, полу-

ченные бюджетами в виде безвозмездных 

поступлений, за исключением субвенций, 

вместе с налоговыми и неналоговыми дохо-

дами составляют собственные доходы бюд-

жета (ст. 47 БК РФ). 

Максимальное значение показателя «От-

ношение денежных доходов населения к сто-

имости фиксированного набора потреби-

тельских товаров и услуг» по итогам 2018 г. 

из регионов ЦФО (при минимальном значе-

нии 1,03 % по Республике Тыва) имеют 

г. Москва (2,86), Московская область (2,59), 

Белгородская область (2,3); наименьшее зна-

чение – Владимирская область (1,61), Ива-

новская область (1,65). Из регионов СЗФО 

наибольшее значение показателя имеют 

г. Санкт-Петербург (2,53), Мурманская об-

ласть (2,06); минимальное значение – Псков-

ская область (1,60), Республика Карелия (1,69). 

Одной из основных диспропорций, кото-

рые влияют на экономическое развитие РФ, 

является «усиление межрегиональной диф-
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ференциации по показателям уровня жизни 

населения. Особенно ярко проявляется раз-

рыв в уровнях доходов различных слоев 

населения» [6]. 

По уровню безработицы из регионов 

ЦФО максимальное значение имеют Яро-

славская область (5,5 %), Орловская область 

(4,9 %), минимальное значение – г. Москва 

(1,2 %), Московская область (2,7 %). Из ре-

гионов СЗФО максимальный уровень безра-

ботицы зафиксирован в Республике Карелия 

(8,7 %), Республике Коми (7,3 %); минималь-

ное значение – в г. Санкт-Петербурге (1,5 %). 

По продолжительности жизни из ре-

гионов ЦФО лидируют г. Москва (78 лет), 

Белгородская область (73,7 года); из регио-

нов СЗФО – г. Санкт-Петербург (76 лет). 

По уровню младенческой смертности (чис-

ло детей, умерших в возрасте до 1 года, на 

1 000 родившихся) минимальное значение 

показателя составляет по РФ 1,7. Из регио-

нов ЦФО максимальное значение имеет 

Смоленская область (6,6), минимальное зна-

чение – Ярославская область (3,2); из регио-

нов СЗФО – Республика Карелия (5,6) и Ле-

нинградская область (3,2) соответственно. 

Сравнивая приведенные в табл. 1 данные, 

можно сделать следующий вывод: Цен-

тральный федеральный округ, имея числен-

ность населения в размере 26,8 % от общей 

численности по РФ, обеспечивает в 2018 г. 

28,2 % объема произведенной в стране про-

дукции и 36,7 % доходов бюджета; Северо-

Западный федеральный округ, имея числен-

ность в размере 9,5 % от общей численности 

по РФ, обеспечивает 11,6 % объема произве-

денных в РФ товаров и 12,0 % доходов фе-

дерального бюджета. В связи с тем, что чис-

ленность населения в СЗФО меньше, чем 

в ЦФО, относительные показатели в расчете 

на душу населения (объем производства то-

варов, объем доходов бюджета) по СЗФО 

намного превышают соответствующие зна-

чения по ЦФО. 

В связи с тем, что рейтинг рассчитывается 

по конкретным показателям, а их имеют 

только регионы, а не округа, установить рей-

тинги по округам невозможно. Для этого 

воспользуемся рейтинговыми баллами, уста-

новленными рейтинговым агентством по фе-

деральным округам, которые зависят от рей-

тинговых баллов входящих в них регионов.  

Регионы Центрального федерального 

округа располагаются на разных полюсах 

рейтинга социально-экономического поло-

жения. Большинство регионов округа зани-

мают средние позиции в рейтинге, за исклю-

чением Москвы и Московской области, ко-

торые на протяжении многих лет являются 

лидерами и занимают по итогам 2018 г. пер-

вое и четвертое места соответственно. 

Среднее значение интегрального рейтинга 

регионов ЦФО в рейтинге по итогам 2018 

года составило 45,043 балла, что обеспечило 

округу 3-е место в рейтинге. 

 
Таблица 2 

Рейтинг регионов Центрального федерального округа за 2011 и 2018 гг. 
 

Регионы ЦФО 
Позиция  

в Рейтинге – 2011 

Позиция  

в Рейтинге – 2018 

г. Москва 1 (82,16 балла) 1 (88,049 балла) 

Московская область 2 (64,85 балла) 4 (75,922 баллов) 

Белгородская область 10 (58,05 баллов) 18 (55,598 балла) 

Воронежская область 32 (46,1 баллов) 21 (53,882 балла) 

Липецкая область 27 (49,43 баллов) 22 (51,085 балла) 

Калужская область 28 (47,54 балла) 28 (47,086 баллов) 

Тульская область 30 (46,62 балла) 29 (46,921 балла) 

Курская область 43 (41,65 баллов) 36 (43,138 баллов) 

Ярославская область 36 (43,63 баллов) 37 (42.467 баллов) 

Владимирская область 34 (44,68 балла) 41 (41,185 балла) 

Рязанская область 53 (37,1 балла) 43 (39,963 баллов) 

Тверская область 54 (36,74 балла) 48 (37,883 балла) 

Брянская область 60 (34,33 балла) 51 (35,937 балла) 
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Окончание табл. 2 

Регионы ЦФО 
Позиция  

в Рейтинге – 2011 

Позиция  

в Рейтинге – 2018 

Тамбовская область 47 (39,06 балла) 52 (35,436 балла) 

Смоленская область 56 (34,95 балла) 59 (30,829 балла) 

Ивановская область 70 (27,84 балла) 62 (29,795 балла) 

Орловская область 62 (33,95 балла) 64 (29,447 балла) 

Костромская область 73 (24,95 балла) 70 (26,154 балла) 

В целом по ЦФО  3 место (45,043 балла) 

Примечание: составлено по [3–4]. 

 

Как следует из данных табл. 2, в 2018 г., 

по сравнению с 2011 г., позиции в рейтинге 

ухудшились у 7 регионов: Московской, Бел-

городской, Ярославской, Владимирской, Там-

бовской, Смоленской, Орловской областей; 

улучшили свои позиции 8 регионов: Воро-

нежская, Липецкая, Тульская, Курская, Ря-

занская, Тверская, Брянская, Ивановская об-

ласти; сохранили свои позиции г. Москва, 

Калужская область. 

 

Таблица 3 

Рейтинг регионов Северо-Западного федерального округа за 2011 и 2018 гг. 
 

Регионы УФО 
Позиция  

в Рейтинге – 2011 

Позиция  

в Рейтинге – 2018 

г. Санкт-Петербург 2 (73,84 балла) 2 (86,141 балла) 

Ленинградская область 11 (57,39 балла) 10 (63,472 балла) 

Вологодская область 40 (42,59 баллов) 30 (46,734 баллов) 

Республика Коми 22 (51,67 балла) 40 (41,780 балла) 

Мурманская область 38 (43,14 балла) 44 (38,913 балла) 

Архангельская область 41 (42,37 балла) 47 (38,381 балла) 

Новгородская область 52 (37,29 балла) 61(30,095 балла) 

Республика Карелия 55 (35,53 балла) 68 (26,564 балла) 

Псковская область 69 (28,7 балла) 71 (26,036 балла) 

В целом по СЗФО  4 место (43,394) 

Примечание: составлено по [3–4]. 

 

Как следует из данных табл. 3, в 2018 г., 

по сравнению с 2011 г., сохранил свои пози-

ции в рейтинге лишь г. Санкт-Петербург, 

ухудшили свои позиции 6 регионов: Респуб-

лика Коми (с 22-го на 40-е место), Мурман-

ская область (с 38-го на 44-е место), Архан-

гельская область (с 41-го на 47-е место), 

Новгородская область (с 52-го на 61-е ме-

сто), Республика Карелия (с 55-го на 68 ме-

сто), Псковская область (с 69-го на 71 ме-

сто). И лишь 2 региона улучшили свои пози-

ции (Ленинградская и Вологодская области). 

Это обстоятельство и повлияло в целом на 

рейтинговую позицию Северо-Западного фе-

дерального округа.  

Приведем среднее значение рейтинговых 

баллов по итогам 2018 года по федераль-

ным округам: 

- Центральный федеральный округ (ЦФО) – 

45,043 [4, с. 30]; 

- Северо-Западный федеральный округ 

(СЗФО) – 43,394 [4, с. 31]; 

- Южный федеральный округ (ЮФО) – 

40,52 [4, с. 32]; 

- Северо-Кавказский федеральный округ 

(СКФО) – 25,04 [4, с. 33]; 

- Приволжский федеральный округ (ПФО) – 

46,33 [4, с. 33]; 

- Уральский федеральный округ (УФО) – 

60,31 [4, с. 35]; 

- Сибирский федеральный округ (СФО) – 

38,47 [4, с. 35]; 

- Дальневосточный федеральный округ 

(ДФО) – 32,13 [4, с. 36]. 

Исходя из приведенных рейтинговых бал-

лов, рейтинг регионов будет иметь следую-

щий вид: 

1 место – УФО; 

2 место – ПФО; 

3 место – ЦФО; 
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4 место – СЗФО; 

5 место – ЮФО; 

6 место –СФО; 

7 место – ДФО; 

8 место – СКФО. 

Таким образом, из рассматриваемых нами 

в статье округов по показателям, применяе-

мым «РИА-Рейтинг», первенство принадле-

жит Центральному федеральному округу. 

В формировании рейтингового балла окру-

га значителен вклад г. Москвы: 13,1 % объема 

производства товаров в целом по РФ в 2018 г., 

20,2 % объема доходов бюджета, значителен 

объем инвестиций на душу населения. 

Далее проведем рейтинг по показателям, 

не учтенным рейтинговым агентством. 

Валовый внутренний (региональный) 

продукт. 

Валовый внутренний продукт (далее – 

ВВП) является показателем, выражающим 

совокупную стоимость в рыночных ценах 

конечных товаров и услуг, которые произве-

дены на территории данной страны. Выбор 

при определении социально-экономического 

потенциала территорий показателя «Валовый 

региональный продукт на душу населения» 

объясняется тем, что именно «от его величи-

ны во многом зависит уровень, качество и 

продолжительность жизни населения, состо-

яние его здоровья, качество питания, уро-

вень образования» [9]. 

Среди ученых наиболее распространен-

ным является подход, основанный на приме-

нении индексного метода объединения раз-

ноименных показателей: «В качестве данно-

го индекса часто в мировой практике приме-

няется ВВП, а для регионов – ВРП на душу 

населения» [10]. 

 

Таблица 4  

Валовый региональный продукт в 2011 и 2017 гг. 
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РФ 45392,3 100,0 74926,8 100,0 165,1 317,5 100,0 510,3 100,0 160,7 

ЦФО 16062,1 35,4 26164,2 34,9 162,9 417,3 131,4 666,4 130,6 159,7 

СЗФО 4785,4 10,5 8195,3 10,9 171,2 350,8 110,5 588,5 115,3 167,8 

среднее 

значение 
5674,0  9365,8  165,1 317,5  510,3  160,7 

макси-

мальное 

16062,1 

(ЦФО) 
 

26164,2 

(ЦФО) 
 162,9 

521,2 

(УФО) 
 

864,5 

(УФО) 
 165,9 

мини-

мальное 

1066,3 

(СКФО) 
 

1864,7 

(СКФО) 
 174,9 

112,6 

(СКФО) 
 

190,3 

(СКФО) 
 169,0 

соотно-

шение 
15 раз  14 раз   4,6 раза  4,5 раза   

Примечание: составлено по [11]. 

 

Из данных табл. 4 следует, что в 2017 г., 

по сравнению с 2011 г., ВРП по РФ увели-

чился на 65,1 %, в ЦФО – на 62,9 %, СЗФО – 

на 71,2 %. Доля ЦФО в ВВП РФ с 35,4 % 

в 2011 г. снизилась до 34,9 % в 2017 г., а до-

ля СЗФО увеличилась с 10,5 до 10,9 %. 

Как в ЦФО, так и в СЗФО величина ВРП 

в 2011 г. и в 2017 г. больше минимальной 

величины, которую имеет СКФО. Значение 

ВРП в ЦФО больше среднероссийского по-

казателя, а в СЗФО – меньше. Соотношение 

между максимальным и минимальным зна-

чениями ВРП с 15 раз в 2011 г. уменьшилось 

до 14 раз в 2017 г. 

Величина ВРП на душу населения в 2017 г., 

по сравнению с 2011 г., увеличилась по РФ на 

60,7 %, ЦФО – на 59,7 %, СЗФО – на 67,8 %. 

ВРП на душу населения в абсолютном выра-

жении по ЦФО с 417,3 тыс. руб. (что состав-

ляет 131,4 % от среднероссийского) увели-

чился до 666,4 тыс. руб. (130,6 % от средне-

российского уровня). Величина ВРП на душу 
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населения в СЗФО в 2011 г. на 10,5 %, в 2017 

г. на 15,3 % выше среднероссийского уровня. 

Вывод: по величине ВРП и ВРП на душу 

населения ЦФО имеет лучшие показатели, 

чем СЗФО.  

Далее проведем сравнение доходов бюд-

жетов округов (табл. 5). 

 

Таблица 5 

Доходы консолидированных бюджетов субъектов ЦФО и СЗФО в 2018 г. 
 

 
Доходы – всего, 

млрд руб. 

Налоговые и не-

налоговые дохо-

ды, млрд руб. 

Межбюджетные транс-

ферты из федерального 

бюджета, млрд руб. 

Доля межбюджетных 

трансфертов 

в доходах, % 

РФ 12389,6 10220,0 2169,6 17,5 

ЦФО 4204,6 3801,3 403,3 9,6 

СЗФО 1373,6 1168,8 204,8 14,9 

Доля в РФ, %     

ЦФО 33,9 37,2 18,6 - 

СЗФО 11,1 11,4 9,4 - 

Примечание: составлено по [4, с. 20–21]. 

 

Как следует из данных табл. 5, доля ЦФО 

в доходах бюджетов составляет 33,9 %, 

налоговых и неналоговых доходах – 37,2 %, 

в величине межбюджетных трансфертов – 

18,6 %. На СЗФО приходится 11,1 % дохо-

дов бюджета, 11,4 % налоговых и неналого-

вых доходов бюджета, доля межбюджетных 

трансфертов составляет 9,4 % от объема 

трансфертов по РФ. 

«С обеспечением вертикальной сбаланси-

рованности региональных бюджетов система 

справляется исключительно за счет меж-

бюджетных трансфертов, порождая огром-

ные масштабы перераспределительных от-

ношений. Поскольку основой всех проблем 

с бюджетной обеспеченностью регионов яв-

ляется крайне неравномерное распределение 

доходных источников по территории страны, 

направления модернизации системы меж-

бюджетных отношений должны лежать 

в этой плоскости» [12]. 

Далее рассмотрим данные среднемесячной 

заработной платы за 2011 и 2018 гг. (табл. 6). 

 

Таблица 6 

Среднемесячная заработная плата в 2011 и 2018 гг. 
 

 

Среднемесячная заработная плата 

2011 2018 
2018  

к 2011, % руб. 
% к среднему 

значению по РФ 
руб. 

% к среднему 

значению по РФ 

РФ 23369 100,0 43445 100,0 185,9 

ЦФО 28449 121,7 54470 125,4 191,5 

СЗФО 25776 110,3 49469 113,9 191,9 

Примечание: составлено по [13]. 

 

Согласно данным табл. 6, среднемесячная 

заработная плата работников в 2018 г., по 

сравнению с 2011 г., увеличилась по РФ на 

85,9 %, в ЦФО – на 91,5 %, СЗФО – на 91,9 %. 

При этом среднемесячная заработная плата 

в ЦФО в 2011 г. составляла 121,7 % от средне-

российского уровня, в 2018 г. – 125,4 %, 

в СЗФО – 110,3 % и 113,9 % соответствен-

но от среднероссийского уровня. Из феде-

ральных округов максимальное значение 

заработной платы зафиксировано в 2018 г. 

в ЦФО (54 470 руб.), минимальное – в СКФО 

(26 721 руб.). Соотношение между максималь-

ным и минимальным значением составляет 2. 

«Дифференциация населения по уровню 

доходов – это объективно складывающиеся 

различия в уровне доходов индивидов и со-

циальных групп, обусловленные разницей 



 

 

Вестник СурГУ. 2020. Вып. 1 (27) 

 

51 

в оплате труда и социальных выплатах, спо-

собностях и предприимчивости людей. Для 

нашей страны характерен один из наиболее 

высоких уровней дифференциации доходов 

населения» [14]. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Для обобщения выводов по итогам иссле-

дования составим сводную таблицу показа-

телей (табл. 7). 

 

Таблица 7 

Сводная таблица рейтинговых показателей по СФО и УФО (доля в % от РФ) 
 

Показатели ЦФО СЗФО 

Объем производства товаров и услуг 28,2 11,6 

Объем доходов консолидированного бюджета 36,7 12,0 

Численность населения 26,8 9,5 

Численность занятых в экономике 28,6 10,0 

Объем производства товаров и услуг на 1 жителя  
(от среднероссийского уровня на 1 жителя) 

105,4 122,1 

Объем доходов консолидированного бюджета на 1 жителя  
(от среднероссийского уровня на 1 жителя) 

137,0 126,9 

Валовый региональный продукт (ВРП) за 2017 год 34,9 10,9 

ВРП на душу населения 130,6 115,3 

Доходы бюджетов 33,9 11,1 

Налоговые и неналоговые доходы бюджетов 37,2 11,4 

Межбюджетные трансферты 18,6 9,4 

Среднемесячная заработная плата, руб. 54470 49469 

То же, в %-ах к среднероссийскому уровню 125,4 113,9 

Интегральный рейтинговый балл 45,034 43,394 

Место в общероссийском рейтинге округов за 2018 год 3 4 

Примечание: составлено автором на основании данных таблиц 1–6. 
 

Как следует из приведенных в табл. 7 
данных, Центральный федеральный округ, 
по сравнению с Северо-Западным федераль-
ным округом, имеет лучшие значения инте-
грального рейтингового балла, а также при-
веденных в таблице показателей как в абсо-
лютном, так и относительном выражении. 
Высокому рейтингу ЦФО способствовали ре-
гионы, входящие в состав округа. Город 
Москва и Московская область занимают пер-

вое и четвертое места в рейтинге. В составе 
СЗФО высокие показатели имеют г. Санкт-
Петербург, Ленинградская область. 
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ПРИМЕНЕНИЕ LEAN-ТЕХНОЛОГИЙ 

НА МАЛЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Е. Г. Ишкина 
Тюменский индустриальный университет, Тюмень, Россия 

E-mail: ishkinaeg@tyuiu.ru 
 

Рассмотрено применение Lean-технологий (бережливого производства) на предприятиях различ-
ного объема производства. Редкое применение данных технологий на российских предприятиях под-
тверждает существующие проблемы внедрения Lean-технологий при всех значимых преимуществах. 
Распространение опыта их применения, определение подходящих для конкретного предприятия инстру-
ментов и порядка внедрения рассматриваемых технологий является целью проводимых исследований.  

Задачами исследования являлись: рассмотрение существующего российского опыта примене-
ния технологий бережливого производства, показателей их эффективности и организационных усло-
вий для внедрения; определение проблем, связанных с применением технологий на малых предприя-
тиях, этапов применения технологий с учетом имеющихся на предприятии условий. На основе экс-
пертного оценивания были выделены основные причины отказа предприятий от внедрения инстру-
ментов бережливого производства.  

Были предложены этапы внедрения Lean-технологий на малые производственные предприя-
тия, а также перечислены существующие разработки, которые могут быть использованы для сокра-
щения материальных и энергетических ресурсов предприятия. Предложенные этапы применения 
Lean-технологий позволят увеличить количество малых предприятий, оптимизировавших свои поте-
ри и повысивших эффективность «потока создания ценностей».  

Ключевые слова: проблемы внедрения Lean-технологий, инструменты бережливого производ-
ства, этапы внедрения, малые производственные предприятия. 
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IMPLEMENTATION OF LEAN TECHNOLOGIES 

IN SMALL PRODUCTION ENTERPRISES 

 

E. G. Ishkina 
Industrial University of Tyumen, Tyumen, Russia 

E-mail: ishkinaeg@tyuiu.ru 
 

The article describes the use of lean technologies (lean production) in enterprises of different produc-
tion volumes. The rare use of these technologies at Russian enterprises demonstrates the existing problems 
for the implementation of lean technologies. The purpose of the research is to spread the experience of using 
lean technologies, determine the tools that are suitable for a particular enterprise, and determine the proce-
dure for implementing the technologies under study.  

Objectives of the study are to review existing Russian experience of the technology use, efficiency and 
technological conditions for its implementation, and to identify problems associated with the use of technolo-
gies in small businesses and stages of application, given the existing plant conditions. Based on the expert eval-
uation, the main reasons for the failure of enterprises to implement lean manufacturing tools are identified. 

The stages for the introduction of lean technologies in small manufacturing enterprises are proposed, 
as well as the existing developments that can be used to reduce the material and energy resources of the en-
terprise are listed. The proposed stages of applying lean technologies will increase the number of small busi-
nesses that have optimized their losses and increased the efficiency of the “value stream”. 

Keywords: implementation problems of lean technologies, tools of lean manufacturing, stages of im-
plementation, small manufacturing enterprises. 
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ВВЕДЕНИЕ 
В нашей стране Lean-технологии применя-

ют на крупных производственных предприя-

тиях, таких как автозаводы КАМАЗ и ГАЗ, 

Русал, Росатом, Уралвагонзавод. Большая 

часть руководителей российских производ-

ственных предприятий отождествляют Lean-

технологии (бережливое производство) с боль-

шими масштабами производства и крупносе-

рийным производством. Широкому кругу из-

вестны принципы и некоторые инструменты 

бережливого производства, тем не менее внед-

рение Lean-технологий на малых производ-

ственных предприятиях встречается редко. 

При всем многообразии Lean-технологий 

они остались без внимания многих произ-

водственных предприятий. Это может быть 

связанно с трудовыми затратами и затратами 

времени на поиск производственных потерь 

и перенастройку всех этапов производства. 

Причинами также могут являться человече-

ский фактор, неготовность к изменениям, 

стремление работать в привычном режиме, 

простое незнание имеющихся возможностей 

и отсутствие понимания того, как каждый 

работник может влиять на эффективность 

производственного процесса. 

Применение Lean-технологий неразрывно 

связано с непрерывным совершенствованием 

«потока создания ценностей». С экономиче-

ской точки зрения «производство» – это си-

стема преобразования сырья, полуфабрика-

тов, предметов труда в готовую продукцию, 

обладающую потребительской ценностью. 

Производственная система должна совер-

шенствовать процессы создания ценности 

для потребителя за счет рационального ис-

пользования всех производственных состав-

ляющих в пространстве и во времени [1]. 

Повышение прибыли и рентабельности 

производства зависит от себестоимости  

продукции, которая напрямую коррелирует 

с трудовыми затратами, формирующими по-

ток ценностей. 

 
МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

Основываясь на обзоре литературы по 

Lean-технологиям [2–7], можно утверждать, 

что к показателям эффективности внедрения 

технологий относятся: 

- качество продукции; 

- скорость производства; 

- загрузка оборудования; 

- равномерность загрузки работников; 

- производительность труда; 

- материальные затраты; 

- экономическая эффективность и др. 

Одними из главных показателей бережли-

вого производства являются продолжитель-

ность цикла обработки изделия и время на 

выпуск единицы изделия. В большинстве 

рабочих процессов примерно 90–95 % вре-

мени выполнения заказа составляют переры-

вы в производственном цикле, период от-

клонения, нарушение ритмичности произ-

водства, что требует совершенствования его 

организации на каждом работающем пред-

приятии [8]. 

Внедрение бережливого производства на 

отечественных предприятиях требует со-

блюдения целого ряда организационных 

условий (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Организационные условия внедрения бережливого производства 
 

Деятельность Подходы к организации бережливого производства 

Планирование  

производства 

Обеспечение равномерного движение потока продукции, выпуск изделий ма-

лыми партиями, согласование объема выпуска с рынком 

Управление поставками 
Внедрение принципов бережливости, переход на работу небольшими партиями, 

поощрение всех участников цепочки поставок 

Размещение рабочих мест 
Сокращение маршрутов передачи деталей, применение принципа прямого 

расположения станков, создание пространственных ячеек 

Управление запасами 
Минимизация запасов на всех этапах производства, недопущение запасов, со-

кращение затрат на содержание запасов 
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Окончание табл. 1 
Деятельность Подходы к организации бережливого производства 

Управление качеством 
Обеспечение высокого уровня качества продукции, внедрение автоматического 

контроля, наличие возможности остановки конвейера 

Управление процессом 
Непрерывное улучшение производственных процессов, совершенствование 

организации рабочих мест, составление карты изменения стоимости 

Управление персоналом 

Полное использование способностей работников, развитие человеческих ре-

сурсов, обеспечение безопасности работ, система пожизненного найма персо-

нала, мотивация труда 

Примечание: составлено по [9]. 

 
Развитие производства и технологий сти-

мулирует совершенствование процессов 
управления производством. Применение 
принципов бережливого производства позво-
ляет эффективно управлять ресурсами, сни-
жать все возможные потери, максимально ис-
пользовать возможности персонала и быть 
клиентоориентированными предприятиями. 

Принимая во внимание необходимость 
осуществления большого количества видов 
деятельности и функций предприятия, мно-
гие руководители производств не рассматри-
вают возможность внедрения Lean-
технологий в качестве необходимых для со-
вершенствования производства. 

На сегодняшний день существует множе-
ство компаний и консультантов, предлагаю-
щих на рынке свои услуги и разработки по 
внедрению Lean-технологий. К примеру, 
применение существующих программных 
пакетов статистических методов контроля 
разработчиков, таких как Softline, аналити-
ческого центра ZENIT и др., позволяет уре-
гулировать потери, связанные: 

- с качеством поставщиков сырья, матери-
алов и комплектующих; 

- качеством продукции и повышением про-
изводительности собственного производства; 

- технологическими процессами (за счет 
снижения потребления дорогостоящих ком-
понентов и ликвидации других источни-
ков потерь); 

- анализом ключевых показателей эффек-
тивности (KPI) в следующих аспектах: соот-
ветствие целям компании, достижимость пока-
зателей и используемых методов достижения. 

Тем не менее привлечение фирм и консуль-
тантов к разработке этапов перехода к береж-
ливому производству и его внедрение являют-
ся финансово затратным мероприятием. 

В 2019 г. автором был проведен опрос ра-
ботников малых производственных предпри-
ятий Тюменского района об эффективности 
организации производства на их предприятии 
и применения Lean-технологий. В опросе 
приняли участие респонденты следующих 
категорий: руководители – 15,7 %, начальни-
ки служб – 36,9 %, инженерно-технические 
работники – 47,4 %. Результаты опроса при-
ведены в табл. 2. 

 

Таблица 2 

Результаты опроса работников, % 
 

Вопросы опроса 
Степень соответствия 

высокая средняя низкая/отсутствует 

Оценка эффективности производства организации 10,5 26,3 63,2 

Динамика производительности труда  42,1 57,9 

Степень применения Lean-технологий на предприятии   10,5 89,5 

Известность принципов Lean-технологий 5,2 21 73,8 

 
Из опроса можно сделать следующие выводы: 
- Lean-технологии применяются ограничен-

ным кругом производственных предприятий; 
- принципы и инструменты Lean-техноло-

гий хорошо известны ограниченному кругу 
работников производственных предприятий; 

- потребность в постоянном улучшении 

производства при постоянно меняющейся 

внешней среде появляется у небольшого чис-

ла производственных предприятий; 
- малые производственные предприятия, 

как правило, имеют сравнительно неболь-
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шой срок работы, большинство руководите-
лей не задумываются о существующих ре-
зервах снижения имеющихся потерь; 

- сотрудники небольших предприятий ча-

ще всего не рассматривают свое место работы 

на далекую перспективу и не задумываются 

об улучшении производственного процесса. 

Принимая во внимание динамично разви-

вающиеся технику и технологии, вопрос ис-

пользования на производственных предпри-

ятиях принципов и инструментов бережли-

вого производства является актуальной про-

блемой, особенно это важно для предприя-

тий бюджетной сферы. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ  

Таким образом, популяризацию и массо-

вое внедрение инструментов и принципов 

Lean-технологий можно рассматривать как 

поэтапный процесс (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Этапы применения Lean-технологий в небольших производственных предприятиях  

Примечание: составлено автором. 

 

На первом этапе необходимо как можно 

больше информировать производственные 

предприятия о сущности и возможностях 

Lean-технологий. Распространение инфор-

мации возможно по разным направлениям: 

интернет и СМИ, академическая наука. Ин-

формация может быть разного уровня дета-

лизации, к примеру, могут освещаться во-

просы о том, какие инструменты существуют 

и для каких условий они применимы. 

Вторым этапом может выступать пилотное 

применение одного или нескольких инстру-

ментов Lean-технологий. Использование 

Lean-инструментов дает возможность без фи-

нансовых затрат за счет организации труда 

добиться роста производительности труда. 

Консультативная поддержка со стороны уче-

ных позволит выбрать более оптимальные 

инструменты. А для вузов откроются пло-

щадки для апробации новейших разработок. 

Такой подход был апробирован учеными 

Тюменского индустриального университета 

(далее – ТИУ), и предприятие, обратившееся 

с запросом на выполнение диаграммы спа-

гетти, было переориентировано на примене-

ние системы 5S. В рассматриваемой ситуа-

ции нерационально начинать применять диа-

грамму спагетти, если на предприятии нет 

четкой организации производства в части 

организации рабочих мест, хранения произ-

водственных запасов, хранения готовой про-

дукции и т. д. (рис. 2).  

Информирование производственных предприятий о Lean-технологиях

• Интернет

• СМИ

• Привлечение представителей предприятий на научные конференции

• Выполнение договоров НИОКТР с рекомендациями по внедрению Lean

Применение инструментов Lean-технологиях на предриятиях

• Картирование потока создания ценности

• Система 5S

• Стандартизированная работа

• Система подачи и рассмотрения предложений 

• Poka-yoke 

Внедрение Lean-технологий 

• Методология «Прорыв к потоку»

• Система вытягивающего производства

• Система Канбан

• Концепция TPM

• Система SMED

• Система Single Minute Exchange of Dies
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Третьим этапом является полная оценка 

организации создания «потока ценности», 

разработка комплексной программы и внед-

рение принципов LEAN на все подразделе-

ния и направления работы предприятия. 

 

     
 

Рис. 2. Иллюстрация необходимости применения системы 5S  

Примечание: фото автора. 

 
Главная из основных научных и техниче-

ских проблем современного производства – 
решение задачи уменьшения экономических 
затрат, материальных, трудовых и энергети-
ческих ресурсов. Одним из решений умень-
шения использования материальных ресур-
сов является применение передовых разра-
боток науки и техники, сочетающих в себе 
Lean-технологии. 

В рамках реализации первого этапа рас-
смотрим опыт ТИУ. Одна из проблем, над 
которыми работают в ТИУ, – это решение 
проблемы нерационального использования 
материалов при конструировании объектов 
промышленного использования методами 
топологической оптимизации.  

На кафедре «Технология машинострое-
ния» с использованием системы автоматизи-
рованного проектирования Autodesk Inventor 

выполнена работа по оптимизации кон-
струкции неподвижной опоры трубопровода. 
Для оптимизации формы модели опоры была 
построена твердотельная 3D-модель будуще-
го изделия. Размеры для построения опоры 
взяты из ОСТ 34-10-616-93 для опоры, при-
меняемой для труб диаметром 1 020 мм. 

Для генерации формы был произведен 
анализ напряжения в конструкции, анализ 
был также произведен с помощью встроен-
ного модуля в используемом САПР-анализе 
напряжений, где необходимо было задать 
ограничивающие условия, такие как нагруз-
ка и сила опоры для данной детали. Рабочая 
нагрузка, приходящаяся на подушку опоры 
по ОСТ 34-10-616-9, составляет не более 
315 кН, данная нагрузка была принята для 
использования в расчетах (рис. 3). 

 

  
 

БАЗОВЫЙ ВАРИАНТ 

Масса детали, кг Марка стали 

140 09Г2С 
 

 

ПРОЕКТНЫЙ ВАРИАНТ 

Масса детали, кг Марка стали 

84,2 09Г2С 
 

 

Рис. 3. Топологическая оптимизация рационального использования материалов  

Примечание: составлено коллективом кафедры «Технология машиностроения» при участии автора. 



 

Ишкина Е. Г. 

Применение Lean-технологий на малых производственных предприятиях  

 

58 

После выполненных действий система 
предложила альтернативную конструкцию де-
тали с сохранением у изделия всех свойств. 
Результатом проекта стала 3D-модель опоры 
трубопровода с изменением конструкции и 
уменьшением массы будущей опоры на 40 %. 

В связи с тем, что весь резервуарный парк и 
трубопроводные транспортные сети на терри-
тории Тюменской области сооружались в 60-е 
годы XX века, их ресурс наработки на отказ 
находится на предельном значении. Поэтому 
на первый план выходит проблема качества 
проведенного ремонта, так как от него зависят 
безопасность обслуживающего персонала 
нефтеналивных терминалов, их пропускная 
способность и безаварийность. 

В связи с этим в ТИУ были разработаны 
ресурсосберегающая технология ремонта 
объектов нефтегазового комплекса и мето-
дика расчета режимов наплавки коррозион-
ных повреждений резервуаров вертикальных 
стальных и магистральных нефтепроводов 
с применением инновационной самозащит-
ной порошковой проволоки (FCAW-SS). 

При наплавке самозащитной порошковой 
проволокой (FCAW-SS), в отличие от наплав-
ки сплошной проволокой в среде защитных 
газов (MIG/MAG), не требуются баллоны 
с газами, и сварочный полуавтомат проще 
доставить к месту работы. Есть и еще одно 
серьезное преимущество – работы можно 
производить при наличии ветра и сквозняков, 
т. е. в монтажных условиях. 

Применение этого материала при капи-
тальном (основанном на сварке) или теку-
щем (основанном на наплавке) ремонте объ-
ектов нефтегазового комплекса позволит по-
высить показатели энергоресурсосбережения 

за счет снижения потребления тока. Новый 
материал в виде порошковой проволоки бу-
дет более энергоэффективен за счет тонкой 
оболочки проволоки и особого химического 
состава, следовательно, потребуется мень-
ший ток для расплавления этой проволоки и, 
как следствие, более низкое потребление 
электроэнергии источником питания. 

Результаты были внедрены на предприяти-
ях – индустриальных партнерах ТИУ, напря-
мую заинтересованных во внедрении Lean-
технологий, активно участвующих в апроба-
ции технических разработок и проявляющих 
неподдельный интерес к решению задачи со-
кращения экономических, материальных, тру-
довых и энергетических ресурсов. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

Внедрение Lean-технологий на малых 
производственных предприятиях затруднено 
множеством обстоятельств. Отказ от исполь-
зования Lean-технологий тормозит развитие 
предприятия, замедляет экономическое раз-
витие региона и, самое главное, «поток со-
здания ценностей» не является экономически 
эффективным. Внедрение Lean-технологий 
сопряжено с осуществлением инновационных 
решений, направленных на повышение эф-
фективности производства и создание усло-
вий для участия персонала в формировании 
корпоративной культуры в целях непрерыв-
ного совершенствования деятельности пред-
приятия. Предложенные этапы применения 
Lean-технологий позволят увеличить количе-
ство малых предприятий, оптимизировавших 
свои потери и повысивших эффективность 
«потока создания ценностей».  

 
ЛИТЕРАТУРА 

 

1. Степченко Т. С. Lean-технологии в управлении 
предприятием // Современные технологии управ-
ления. № 7 (55). URL: https://sovman.ru/article/5508/ 
(дата обращения: 20.12.2019). 

2. Заика И. Т., Приймак Е. В. Анализ внедрения 
программ по повышению производительности 
труда на предприятиях базовых не сырьевых от-
раслей экономики // Вестн. технолог. ун-та. 2019. 
№ 4. С. 125–129. 

3. Каратаева Г. Е., Рыжаков Е. Д. Концепция бе-
режливого региона в задачах обеспечения его 
экономической безопасности // Экономич. без-
опасность. 2018. № 6 (48). Ч. 2. С. 222–229. 
 

 REFERENCES 
 

1. Stepchenko T. S. Lean-tekhnologii v upravlenii 
predpriiatiem // Sovremennye tekhnologii uprav-
leniia. No. 7 (55). URL: https://sovman.ru/article/ 
5508/ (accessed: 20.12.2019). (In Russian). 

2. Zaika I. T., Priimak E. V. Analiz vnedreniia pro-
gramm po povysheniiu proizvoditelnosti truda na 
predpriiatiiakh bazovykh ne syrevykh otraslei 
ekonomiki // Vestnik tekhnologicheskogo universi-
teta. 2019. No. 4. P. 125–129. (In Russian). 

3. Karataeva G. E., Ryzhakov E. D. Kontseptsiia be-
rezhlivogo regiona v zadachakh obespecheniia ego 
ekonomicheskoi bezopasnosti // Ekonomicheskaia 
bezopasnost. 2018. No. 6 (48). Pt. 2. P. 222–229. 
(In Russian). 

https://sovman.ru/issue/2015/2015-55/


 

 

Вестник СурГУ. 2020. Вып. 1 (27) 

 

59 

4. Пострякова В. В. Международный опыт внедре-

ния LEAN-технологий // Формула менеджмента. 

2019. № 3. С. 17–24. 

5. Хорунжин М. Г, Дьякова А. Н. Бережливое про-

изводство как инновационная форма управления 

промышленными предприятиями Алтайского 

края // Вектор экономики. 2019. № 2. URL: 

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_3707 

3954_43977639.pdf (дата обращения: 25.12.2019). 

6. Давыдова Н. С. Бережливое производство : мо-

нография. Ижевск: Изд-во Института экономики 

и управления, ГОУВПО «УдГУ», 2012. 138 с. 

7. Ульянов В. Н., Маркосян Л. А. Перспективы раз-

вития бережливого производства на российских 

промышленных предприятиях // Систем. упр. 

2015. № 4 (29). С. 38–44.  

8. Джордж М. Л. Бережливое производство + шесть 

сигм: комбинируя качество шести сигм со скоро-

стью бережливого производства / пер. с англ. М. : 

Альпина Бизнес Букс, 2005. 360 с. 

9. Бухалков М. И. Научная концепция и передовая 

практика организации бережливого производ-

ства // Вестн. Самар. гос. технического ун-та. 

Сер.: Экономические науки. 2013. № 1 (7). 

С. 164–171. 

4. Postriakova V. V. Mezhdunarodnyi opyt vnedreniia 

LEAN-tekhnologii // Formula menedzhmenta. 2019. 

No. 3. P. 17–24. (In Russian). 

5. Khorunzhin M. G., Diakova A. N. Berezhlivoe pro-

izvodstvo kak innovatsionnaia forma upravleniia 

promyshlennymi predpriiatiiami Altaiskogo kraia // 

Electronic Journal “Vektor ekonomiki”. 2019. No. 2. 

URL: https://www.elibrary.ru/download/elibrary_37 

073954_43977639.pdf (accessed: 25.12.2019). (In 

Russian). 

6. Davydova N. S. Berezhlivoe proizvodstvo : Mono-

graph. Izhevsk: Izd-vo Instituta ekonomiki i uprav-

leniia, GOUVPO “UdGU”, 2012. 138 p. (In Russian). 

7. Ulianov V. N., Markosian L. A. Perspektivy razvitiia 

berezhlivogo proizvodstva na rossiiskikh promysh-

lennykh predpriiatiiakh // Sistemnoe upravlenie. 

2015. No. 4 (29). P. 38–44. (In Russian). 

8. George M. L. Berezhlivoe proizvodstvo + shest 

sigm: kombiniruia kachestvo shesti sigm so skoros-

tiu berezhlivogo proizvodstva / Trans. Moscow : Al-

pina Biznes Buks, 2005. 360 p. (In Russian). 

9. Bukhalkov M. I. Nauchnaia kontseptsiia i peredovaia 

praktika organizatsii berezhlivogo proizvodstva // 

Vestnik Samarskogo gosudarstvennogo tekhnich-

eskogo universiteta. Ser.: Economcs. 2013. No. 1 (7). 

P. 164–171. (In Russian). 

 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ 
 

Ишкина Елена Геннадьевна – кандидат техни-

ческих наук, доцент, доцент кафедры технологии ма-

шиностроения, Тюменский индустриальный универ-

ситет, Тюмень, Россия. 

Е-mail: ishkinaeg@tyuiu.ru 

 

 ABOUT THE AUTHOR 
 

Elena G. Ishkina – Candidate of Sciences (Engi-

neering), Docent, Associate Professor, Mechanical Engi-

neering Technology Department, Industrial University of 

Tyumen, Tyumen, Russia. 

Е-mail: ishkinaeg@tyuiu.ru 

 

 

 

 

 



 

Манахов Б. М. 

Цифровая экономика и золото в XXI веке  

 

60 

УДК 336.742.4 

DOI 10.34822/2312-3419-2020-1-60-67 

 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И ЗОЛОТО В XXI ВЕКЕ 

 

Б. М. Манахов 

Волгоградский государственный университет, Волгоград, Россия 

E-mail: manakhovb@gmail.com 
 

Предметом исследования автора является трансформирующаяся роль золота в современных 
условиях. Цель исследования состоит в выявлении новой роли данного драгоценного металла 

в контексте развития цифровой экономики и определении его основных возможностей. Для ее до-
стижения в статье с использованием методов описательного, проблематического, эволюционного, 

сравнительного, функционального анализа рассматриваются основные правовые и программные ос-
новы, регулирующие создание цифровой экономики в России, выявляется степень отражения в них 

задач развития денежно-кредитной и финансовой сфер в целом, а также изменившейся роли золота, 

которое активно накапливается в настоящий момент в нашей стране. Автором делается вывод о воз-
можности использования драгоценного металла как базы электронных денег. В качестве основных 

результатов исследования, характеризующих его научную новизну, сформулированы перспективные 
направления, способные обеспечить поддержание роли золота как гаранта макроэкономической ста-

бильности России в условиях развивающейся цифровой экономики. 
Ключевые слова: цифровая экономика, цифровое общество, цифровизация кредитно-финансовой 

сферы, золото, золотой запас, золотовалютные резервы, диверсификация золотовалютных резервов. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Институциональные аспекты развития 

цифровой экономики в России стали обсуж-

даться относительно недавно. Только в мае 

2018 г. Указом Президента РФ от 07.05.2018 

№ 204 «О национальных целях и стратегиче-

ских задачах развития Российской Федера-

ции на период до 2024 года» [1] Правитель-

ству РФ была поручена реализация Нацио-

нальной программы «Цифровая экономика 

Российской Федерации» (утв. Распоряжени-

ем Правительства РФ от 28 июля 2017 г. 
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№ 1632-р, далее – Программа) [2]. В рамках 

данной Программы предусматривается до-

стижение трехкратного роста внутренних 

затрат на развитие цифровой экономики, 

разработка и создание соответствующей ей 

инфраструктуры с акцентом на отечествен-

ные разработки, а в институциональной сфе-

ре – «создание» системы (что фактически 

означает признание того, что по состоянию 

на май 2018 года ее еще не существовало) 

правового регулирования цифровой эконо-

мики. Из содержания анализируемого Указа 

Президента РФ от 07.05.2018 № 204 следует, 

что его разработчики пока еще точно не 

определились с конкретными направлениями 

и в общем плане сослались как на содержа-

ние самого понятия цифровой экономики, 

так и с позиции определения методических 

основ на «гибкий подход в каждой сфере»; 

а кроме того, указали на необходимость 

весьма неопределенного в деталях «внедре-

ния гражданского оборота на базе цифровых 

технологий» [1]. 

Понятие «цифровая экономика» также 

нашло отражение в уже упомянутой нами 

выше Программе развития цифровой эконо-

мики до 2024 г., ссылающейся на «Страте-

гию развития информационного общества 

в Российской Федерации на 2017–2030 го-

ды» (утв. Указом Президента РФ от 9 мая 

2017 г. № 203, далее – Стратегия) [3]. Следу-

ет подчеркнуть, что вопрос терминологиче-

ской точности данного понятия важен для 

настоящего исследования как в теоретиче-

ском, так и в практическом (в том числе и 

нормотворческом) плане, так как за послед-

ние десятилетия содержание этого термина 

претерпело существенные изменения. Неда-

ром масштаб, глубина и скорость текущих 

преобразований «свидетельствуют о гумани-

тарно-технологической революции» [4, c. 12]. 

В связи с этим исследуемая в настоящей ста-

тье тема до сих пор сохраняет свою актуаль-

ность, требуя привлечения для ее решения 

данных современной науки. 

Терминологическую определенность в от-

ношении цифровой экономики в экономиче-

ской литературе принято рассматривать 

с позиции «ординарного исследователя», ис-

ходя из «…интуитивных соображений, а так-

же руководствуясь собственным жизненным 

опытом» [5, с. 339]. Такому «ординарному 

исследователю», по справедливому мнению 

М. В. Маракулина, «хочется использовать на 

практике более простой и от того более удоб-

ный понятийный аппарат» [5, c. 339] в отно-

шении феномена цифровой экономики. Соот-

ветственно, попытки применения «сложных 

определений вызывают у него понятную 

настороженность при первичном восприя-

тии» [5, c. 340]. Оставив в стороне позицию 

«ординарного исследователя», в данной ста-

тье хотелось бы обратиться к рассмотрению 

изучаемой проблемы с позиции государства 

и общества. Наличие пространных определе-

ний в документах стратегического планиро-

вания, действующих нормативно-правовых 

основах также вызывает большое число во-

просов, исходя из того, что они в большин-

стве случаев выступают обоснованием расхо-

дования значительных средств федерального 

бюджета, что требует предельной точности 

в количественном выражении показателей. 

Определения объекта финансирования, со-

стоящие из 40–60 слов, такую точность не 

обеспечивают. 

Неизбежно возникает и второй вопрос: ес-

ли искомое определение не сложилось есте-

ственным путем (в доктринальном плане, 

в зарубежной науке и практике, в ходе разви-

тия национальной научной и правовой тради-

ции и т. п.), насколько необходимо его искус-

ственно конструировать? Надо сказать, что 

этот вопрос был поставлен перед разработчи-

ками анализируемой Программы в россий-

ских условиях. Приняв во внимание, что 

имевшиеся на тот момент (начало 2017 года) 

доктринальные понятия цифровой экономики 

не обеспечивали полной терминологической 

ясности, Аналитический центр при Прави-

тельстве РФ провел в январе 2017 года со-

циологическое исследование в виде онлайн-

опроса «Цифровая экономика – на пути 

к долгосрочной стратегии» для того, чтобы 

использовать его результаты при разработке 

исследуемого программного документа. Од-

нако опрос при этом не принес ожидаемого 

решения в виде лаконичного, логически 

стройного и точного определения понятия 

«цифровая экономика», что сподвигло разра-

ботчиков Программы «Цифровая экономи-

ка…» [2] к сложному конструированию со-



 

Манахов Б. М. 

Цифровая экономика и золото в XXI веке  

 

62 

держания данного термина, в результате кото-

рого рассматриваемое понятие было опреде-

лено в виде сложноподчиненного предложе-

ния, состоящего из 51 слова, что делало его 

практически неприменимым в науке и практи-

ке. При этом определение было разделено на 

три понятийных уровня, каждый из которых 

был представлен как самостоятельный объект 

и в то же время «единая совокупность» [5, 

c. 341]. Данное определение получило одобре-

ние в литературе, хотя отличалось большей 

сложностью, чем зарубежные аналоги. 

В контексте проводимого в настоящей 

статье исследования особого внимания тре-

бует вопрос о том, насколько положения 

данной Программы и других действующих 

документов стратегического планирования 

в Российской Федерации отражают сегодня 

задачи развития денежной, кредитной и фи-

нансовой сфер в условиях цифровой эконо-

мики и обозначена ли в них новая роль золо-

та, которое сегодня активно накапливается 

в России. Изучение данных вопросов является 

основной задачей проводимого исследования. 

 
МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ 

Исследование было проведено автором 

с использованием методов описательного, 

проблематического, эволюционного, срав-

нительного и функционального анализа и 

синтеза, систематизации и интерпретации. 

Основными материалами выступили веду-

щие программные и стратегические доку-

менты, регламентирующие создание цифро-

вой экономики в России, а также актуаль-

ные научные источники по проблеме со-

держания цифровой экономики и реализа-

ции в ее рамках кредитно-денежной поли-

тики, в том числе научные труды, опреде-

ляющие роль золота в условиях изменяю-

щихся экономических условий. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Анализ «Стратегии развития информаци-

онного общества в Российской Федерации на 

2017–2030 годы» [3] показывает, что кредит-

но-финансовая сфера упомянута в ней по де-

вяти ключевым для целей документа позици-

ям, таким как обеспечение объектов критиче-

ской информационной инфраструктуры в ука-

занной сфере; развитие доверенных техноло-

гий электронной идентификации и аутентифи-

кации (п. «г» ст. 36); совершенствование меха-

низмов предоставления финансовых услуг 

в электронной форме и их информационной 

безопасности (п. «в» ст. 40); создание условий 

для электронного взаимодействия финансовых 

организаций и государственных органов (п. 

«б» ст. 41); создание кросс-отраслевых кон-

сорциумов в сфере цифровой экономики на 

базе крупнейших российских банков, операто-

ров платежных систем, участников финансо-

вого рынка (п. «б» ст. 43); использование рос-

сийской национальной платежной системы и 

элементов информационной инфраструктуры 

для безопасности проведения финансовых 

операций онлайн, а также достижение про-

зрачности трансграничных платежей (п. «н» 

ст. 43); развитие национальных технологиче-

ских платформ получения финансовых услуг 

в электронной форме (ст. 50). 

Представляется вполне естественным, что 

в Стратегии отсутствует упоминание золота 

(как и иных активов), которое принято счи-

тать демонетизированным, «по возрасту» не 

подходящим для цифровой экономики. Под-

черкнем, что автор не случайно обращает 

внимание на этот вопрос. Стратегия была 

утверждена в декабре 2016 года, в пери-

од резких и крайне негативных для Рос-

сии обострений геополитической напряжен-

ности и внешнеэкономической конъюнктуры, 

но в то же время документ не содержит вопро-

сов повышения национальной безопасности. 

Отсутствие постановки вопросов безопасности 

в финансовой сфере удивительно еще и пото-

му, что в то время Центральный банк РФ (да-

лее – ЦБ РФ) рекордными темпами осуществ-

лял скупку золота. В 2015 году было приобре-

тено 6,7 млн унций, в 2016 году – 6,4 млн, 

в 2017 году – 7,2 млн, в 2018 году – 8,8 млн 

унций, что обеспечило рост почти на 15 %. 

Россия уже 7 лет подряд лидирует по объе-

мам покупки золота. Таким образом, на нача-

ло 2019 года резервы золота в распоряжении 

ЦБ РФ составили 67,9 млн унций  [6–7]. Рас-

тущий объем закупок и запасов предназначен 

для страховки внешнеполитических и внеш-

неэкономических рисков, которые как сего-

дня, так и в среднесрочной перспективе вели-

ки. Планов на реализацию золота на внешних 

рынках ЦБ РФ при этом до сих пор внятно не 
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озвучивал. Таким образом, несложно прийти 

к выводу о том, что традиционное, «старое» 

(по меркам и возрасту информационной эко-

номики) золото накапливается для обеспече-

ния стабильного функционирования цифро-

вого общества в России, но об этом почему-то 

совсем не принято упоминать ни на научном, 

ни на практическом уровнях в стратегическом 

измерении. 

В своем Послании Федеральному собранию 

в 2016 году Президент России для запуска 

масштабной системной программы развития 

цифровой экономики, как «экономики нового 

технологического поколения», напрямую свя-

занной с «национальной безопасностью» и 

«технологической независимостью России», 

в числе «опор» предложил использовать рас-

тущий золотой запас страны [8]. Между тем, 

выступая 30 мая 2019 года в Государственной 

Думе, председатель ЦБ РФ Э. Набиуллина 

подчеркнула курс на накопление золотова-

лютных резервов (которые в тот момент до-

стигли 491 млрд долл. США и вплотную при-

близились к целевому ориентиру – 500 млрд 

долл. США) как «инструмента в руках ЦБ РФ 

для контроля внешних рисков финансовой 

стабильности… с учетом геополитического 

фона и нестабильности нефтяной конъюнкту-

ры» [9]. Также была отмечена диверсификация 

резервов в основном путем наращивания доли 

золота и снижения доли американского долла-

ра [9]. Напомним, что активы ЦБ РФ в золоте 

состоят из монетарного золота, хранящегося 

исключительно на территории России [6]. Од-

нако вопрос состоит в том, являются ли они 

«опорой» в полном, пусть и финансовом 

смысле. Постановка данного вопроса, как и 

ответ на него являются достаточно неодно-

значными. В 2018 году доля золота в активах 

ЦБ РФ относительно других активов не вы-

росла, хотя и увеличилась в физическом и сто-

имостном объеме (см. таблицу) [6–7]. Закупая 

золото рекордными темпами, Центральный 

банк России наряду с этим признает, что 

«наиболее ликвидными активами являются 

государственные ценные бумаги, которые со-

ставляют существенную долю валютных акти-

вов» [6, 9]. Таким образом, по состоянию на 

указанный период была констатирована огра-

ниченная ликвидность золота. 

 

Таблица  

Доля золота в активах ЦБ РФ по состоянию на 2017–2018 гг. [6–7] 
 

Активы 

На 30.09.2017 На 30.09.2018 
Изменение окт. 2017 – сент. 

2018 гг., млрд долл. США 

млрд долл. 

США 

доля в акти-

вах, % 

млрд долл. 

США 

доля в акти-

вах, % 
 

Золото 72,6 16,7 76,3 16,6 3,7 

Все активы 435,0 100,0 459,7 100,0 24,7 

 

Если принять во внимание курс на переход 

к цифровой экономике, то вопрос состоит 

в том, как в нее «впишется» золото и какие 

функции при этом оно там будет выполнять. 

В своей аналитической статье Н. Дембинская 

привела цитату председателя совета директо-

ров одной из крупнейших мировых корпора-

ций First Mining Gold Corp К. Ньюмейера, ко-

торый подчеркнул феномен так называемого 

«равнодушия» золота относительно того, 

«вступаем ли мы в инфляционную либо де-

инфляционную эпоху», так как «при любом 

сценарии инвестиции в него будут оправдан-

ными» [10]. Таким образом, золоту «все рав-

но», в каком обществе оно функционирует, 

всякий раз полностью или частично обеспе-

чивая его стабильность. 

Современное развитие экономики и фи-

нансов сложно назвать стабильным. Некон-

тролируемая денежная эмиссия, геополити-

ческая напряженность, санкции и торговые 

войны, рост процентных ставок, локальные 

конфликты и т. п. поддерживают ориента-

цию на золото в мировой и национальных 

экономиках как на один из гарантов ста-

бильности. В то же время его доля в золото-

валютных активах ЦБ РФ не достигает 17 %, 

то есть данные активы правильнее было бы 

называть «валютно-золотыми». 
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Тенденции динамики промышленного 

спроса на золото неоднозначны. Так, в 2018 

году его мировое потребление в ювелирной 

промышленности увеличилось на 3 % и со-

ставило 466 т. Рост ювелирного спроса в КНР 

достиг 18 % (158,9 т). В то же время россий-

ские ювелиры сократили потребление золота 

на 3 % – до 8,1 т [11]. Ювелирное дело не от-

носится к цифровой экономике, хотя и ис-

пользует ее достижения и будет развиваться 

в ее рамках, что подтверждает динамика от-

расли в государствах с максимальными тем-

пами цифровизации – Китае и Индии. Здесь 

необходимо отметить, что российскую эко-

номику пока, вероятно, сложно назвать циф-

ровой. По мнению автора, российский вари-

ант удачно назван авторами монографии по 

проблеме исследования В. В. Ивановым, 

Г. Г. Малинецким «значительно более скром-

ным и направленным в основном на облегче-

ние и упрощение работы госаппарата» [12, 

c. 15]. В то же время, принимая во внимание 

тот факт, что Россия в последние годы зани-

мает 39–41-ю позиции в глобальных рейтин-

гах готовности к цифровой экономике (рей-

тингах развития электронного правительства, 

развития городов с позиции готовности 

к цифровым технологиям; индексах IDI и 

GCI), следует признать, что в отечественных 

условиях она все же присутствует как разви-

вающийся феномен. В этой связи важно отве-

тить на вопрос о том, насколько учитывается 

и рассчитывается роль золота в новой эконо-

мике в документах стратегического планиро-

вания. Так, например, обращаясь к содержа-

нию Программы развития цифровой эконо-

мики до 2024 года, можно заметить, что во-

просы золотовалютных резервов и роли золо-

та в ней не упомянуты. При этом оно не про-

сто присутствует, а наращивает это присут-

ствие в цифровой экономике. После офици-

альной и фактической демонетизации оно 

продолжает сохранять значимость в между-

народных валютно-кредитных, финансовых 

отношениях. 

Принято считать, что золото обладает ка-

чествами чрезвычайных мировых денег, 

обеспечивает международные кредиты и со-

храняет статус символа богатства. Кроме то-

го, золото в функции сокровища образует ре-

зервы тех государств, которые считают его 

средством стабилизации и не стремятся изба-

виться от этого ресурса. Также золото потен-

циально способно поддержать позицию «ар-

битра» в валютных спорах при имеющихся 

или возможных противоречиях доллара, евро 

и других укрепляющихся валют. Золото тра-

диционно не подвержено кредитным рискам; 

не считается долговым обязательством эми-

тента, состояние которого не влияет на стои-

мость золота; способно автоматически ком-

пенсировать функционирование механизма 

совокупной стоимости резервных активов, 

находясь в противофазе с динамикой обмен-

ного курса валюты. Исторически доказано, 

что золото имеет лучшую среди всех прочих 

активов сохранность. 

Несмотря на то, что золото юридически 

уже не имеет статуса мировых денег, превра-

тившись в сверхходовой товар, сегодня оно 

не утратило своих «врожденных» традицион-

ных качеств валютного металла, всеобщего 

товара и чрезвычайных мировых денег [13]. 

Однако оценки роли золота в современной 

экономике весьма противоречивы. Так, по 

мнению Ю. И. Погудаева, в цифровой эконо-

мике эта проблема находится «в центре вни-

мания» [14, c. 11]. Данное мнение представ-

ляется автору статьи несколько спорным, так 

как даже поверхностный анализ современной 

литературы показывает минимум такого вни-

мания со стороны экономической теории, 

а тем более бизнеса. Некоторый интерес со-

храняется лишь со стороны финансовых ана-

литиков, а также адептов теорий криптова-

лют, считающих их новым «цифровым золо-

том», постоянно сравнивающих их предстоя-

щую роль с исторической ролью золота. Не 

вполне корректным представляется и утвер-

ждение исследователя о «поддерживаемом 

высоком спросе на золото со стороны тради-

ционных инвесторов, в первую очередь – 

Центральных банков наиболее развитых 

стран» [14, c. 12] (выделено авт.). Стабильно 

наращивают свои золотые активы в послед-

ние годы Казахстан, Россия и другие разви-

вающиеся страны. Глобальные торговые вой-

ны, санкции, рост доходности и укрепление 

доллара США стимулируют центральные 

банки к наращиванию доли в золоте как акти-

ве-убежище и одновременно к сокращению 

доли валюты [14, c. 12]. 



 

 

Вестник СурГУ. 2020. Вып. 1 (27) 

 

65 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведенный анализ позволяет сделать 

вывод о том, что поддержание роли золота 

как одного из гарантов макроэкономической 

стабильности требует сохранения за ним не-

кой «доли» монетарной функции уже в рам-

ках информационной экономики. Перспек-

тивным направлением, несмотря на несколько 

неудачных экспериментов, по мнению автора, 

может стать использование драгоценного ме-

талла как базы электронных денег. Отече-

ственная экономика считается «недокапитали-

зированной», имеющей хронический дефицит 

денежного предложения. «Денег нет, – спра-

ведливо подчеркивал еще в начале 1918 г. 

В. И. Ленин, – вот где наша слабость, 

…и от чего страдает наша страна» [15, c. 331]. 

Заметим, что эта «слабость» продолжает 

ощущаться в российских условиях и сегодня. 

Указанная проблема, как мы полагаем, может 

быть вполне решена путем наращивания обо-

рота ликвидной товарной массы, либо с по-

мощью создания единой биржевой системы, 

либо эмиссией расчетных единиц в форме 

обеспеченных золотом электронных денег. 

Такие безналичные счетные единицы клирин-

гового типа получили бы золото в виде базо-

вого актива и были бы номинированы в его 

цене. Дополнительная монетизация россий-

ской экономики «электронно-золотыми» 

деньгами могла бы способствовать решению 

насущной задачи дедолларизации, содействуя 

стабильности платежных отношений. 

В то же время очевидно, что золото не 

способно решить всех проблем российской 

экономики. Этот факт мы признаем в полной 

мере и не считаем необходимым с ним спо-

рить. Наблюдаемый в последние годы рост 

золотовалютных резервов, близость их к це-

левому параметру – 500 млрд долл. США 

(при оптимальном показателе – 300 млрд 

долл. США) – создает «подушку безопасно-

сти», которая может в случае кризисного раз-

вития частично и временно компенсировать 

слабость российской экономики. При этом 

следует согласиться с тем, что настоящими, 

не «пожарными» и не «кризисными» путями 

обеспечения устойчивого развития являются 

диверсификация и модернизация [16]. 

Не случайно, отметив отсутствие даже 

упоминания золота в контексте развития 

цифровой экономики в РФ в документах 

стратегического планирования, обратим вни-

мание на необходимость концептуального 

оформления роли и перспектив драгоценного 

металла в новых условиях. Пока же создает-

ся впечатление, что золото накапливается 

«на всякий случай», «по старой памяти», 

и неизвестно, что с ним будет происходить 

в цифровой экономике. В этом смысле даже 

большевики, критически относившиеся к зо-

лоту как символу отживших эпох, не обхо-

дили вниманием такие прогнозы и разрабо-

тали в этой связи свою собственную концеп-

цию [17]. 

С подобной «новизной» цифровой эконо-

мики столкнулись и российские монетарные 

власти, которым, очевидно, не следует игно-

рировать данный ресурс и заложенные в нем 

резервы модернизации и усиления стабиль-

ности отечественной экономической систе-

мы, традиционно складывавшиеся на протя-

жении многих столетий функционирования и 

требующие трансформации. Статья автора 

не претендует на полное и комплексное 

освещение данного вопроса, указывая лишь 

на отдельные проблемные аспекты в поня-

тийно-теоретическом, стратегическом, пра-

вовом и реалистическом контексте и на воз-

можные пути их решения. Очевидно, что се-

годня с учетом усиления давления на наше 

государство на политической и экономиче-

ской мировых аренах, а также углубляющей-

ся санкционной политики данная проблема 

нуждается в более пристальном внимании 

государства и науки. 
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В условиях переходной экономики неравномерность развития, дифференциация регионов 
России по доступу к рынкам и развитию финансового сектора становятся барьером для экономиче-

ского роста. Преобладание банковского сектора в структуре финансового рынка России и ужесточе-
ние условий на рынке кредитных ресурсов создают для экономического роста периферийных регио-

нов повышенные риски. 

Целью исследования является изучение влияния сектора банковского кредитования на рост эко-
номики периферийных регионов Сибирского федерального округа (СФО) России на примере Алтайско-

го края. Для проверки гипотезы о взаимосвязи между финансовым развитием и экономическим ростом 
региона были построены ряды данных статистики за период 2001–2016 гг. Информационной базой ис-

следования послужили официальные данные Росстата, данные официального сайта Банка России. 
Анализ динамики показал, что на протяжении исследуемого периода в целом сохранялась тен-

денция опережающего роста поступления кредитных ресурсов в экономику по сравнению с ростом ва-
лового регионального продукта (ВРП). По индикаторам финансовой глубины развитие банковского 

сектора в крае позиционируется на среднем уровне. Вместе с тем увеличение глубины финансового 
рынка по сегменту банковского капитала в крае в существенной степени коррелирует со снижением 

роста ВРП. По результатам регрессионного анализа отмечается отрицательная зависимость между ди-
намикой показателей финансовой глубины по секторам привлечения вкладов и предоставления креди-

тов и ростом ВРП. 
Ключевые слова: региональная экономика, банковский сектор региона, финансовая глубина, 

экономический рост, факторы экономического роста. 
 

Для цитирования: Матяш И. В. Рынок банковских кредитов и рост экономики региона России 
(на примере Алтайского края) // Вестник Сургутского государственного университета. 2020. № 1 (27). 

С. 68–77. DOI 10.34822/2312-3419-2020-1-68-77. 

 

BANK LOAN MARKET AND ECONOMIC GROWTH IN RUSSIA  

(ON THE EXAMPLE OF THE ALTAI KRAI) 

 

I. V. Matyash 

Altai State University, Barnaul, Russia 

E-mail: ivmatyash@mail.ru 
 

The unevenness of development and differentiation of Russian regions in connection with the access to 
markets and financial deepening become a barrier for economic growth under the transition economy. The pre-

dominance of the banking sector in the structure of the financial market of the Russian Federation and the tight-
ening of conditions in the credit market creates increased risks for the economic growth of peripheral regions.  

The purpose of the article is to study the influence of the financial market (bank lending sector) on 
the economy of the Altai Krai. A series of statistical data for the period of 2001–2016 are built to test the 

hypothesis about the connection between financial development and economic growth in the region. The re-

search is based on the official data of the Russian Federal State Statistics Service and the official website of 
the Bank of Russia. 

It is revealed, that the trend of outstripping the growth of credit resources in the economy as com-
pared with the growth of gross regional product during the period under study continued. According to indi-

cators of financial depth, the development of the banking sector in the region is positioned at the secondary 
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level. While the increase in the depth of the financial market in the segment of banking capital in the region 

is highly correlated with a decrease in the growth of the gross regional product. According to the results of 
regression analysis, there is a negative dependence between the growth of gross regional product and finan-

cial depth indicators for the sectors attracting deposits and providing loans. 

Keywords: regional economy, regional banking sector, financial depth, economic growth, factors of 

economic growth. 
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ВВЕДЕНИЕ 
С середины 1990-х годов значительный 

интерес исследователей был сосредоточен на 

изучении связи между развитием финансово-

го сектора и экономическим ростом. Процес-

сы глобализации к настоящему времени по-

казывают расширение масштабов новых 

структур и механизмов на мировых финан-

совых рынках. Усиливается влияние финан-

совых рынков на развитие экономики.  

Традиционно выделяются три фактора, 

способствующих экономическому росту: 

наличие платежеспособного спроса, рост ос-

новного капитала и рост производительности 

факторов производства. В теоретических и 

эмпирических работах подчеркивается по-

тенциальная важность финансового развития 

как фактора увеличения объема капитала и, 

следовательно, экономического роста.  

Проблеме влияния финансового сектора 

на экономический рост уделялось большое 

внимание на протяжении всей истории эко-

номики. Представители разных экономиче-

ских направлений отстаивали в этом вопро-

се противоположные позиции. В работе 

Й. Шумпетера [1] отмечается важная роль 

банков для функционирования экономиче-

ской системы. Банковский сектор посред-

ством финансирования инноваций способ-

ствует экономическому росту. В то же вре-

мя сторонники традиционных моделей ро-

ста, в том числе неоклассической модели, 

игнорируют роль финансового развития. 

Рост в модели Р. Солоу [2] в основном 

определяется техническим прогрессом, ко-

торый является для общества экзогенным 

фактором и не зависит от финансирования. 

Ряд авторов подчеркивали сложный харак-

тер, прямую и обратную обусловленность 

развития финансового рынка и роста эконо-

мики (например, Дж. Робинсон [3]).  

По результатам современных исследова-

ний не выработано единого подхода, эконо-

мисты расходятся во мнениях о влиянии фи-

нансового сектора на экономический рост. 

Выделяется группа сторонников теории, от-

вергающей важность финансовой системы 

как определяющего фактора роста (Майер и 

Сирс [4], Лукас [5]). Значительная часть ра-

бот подтверждает, что финансовое развитие 

стимулирует экономический рост. Кредит-

ные ограничения оказывают негативное вли-

яние на развитие фирм, а расширение кре-

дитного предложения способствует увеличе-

нию масштаба и производительности биз-

неса (У. Пэн, Х. Лью [6], Х. Мхадби [7], 

Я. Венчуань [8]). 

В целом эмпирические исследования по-

следних десятилетий обнаруживают наличие 

как однонаправленной, так и противополож-

но направленной зависимости между разви-

тием финансового сектора и экономиче-

ским ростом. В работах российских ученых 

(Я. М. Миркин [9], К. В. Криничанский [10], 

М. И. Столбов [11] и др.) на основании эм-

пирических исследований показано, что до-

стигнутый уровень финансового рынка со-

здает базу и условия для последующего раз-

вития экономики. С другой стороны, нега-

тивный шок в реальном секторе может вос-

производиться и усиливаться посредством 

финансового рынка.  

Данные последних десятилетий показы-

вают, что между финансовым и экономиче-

ским развитием наблюдается более слож-

ная взаимосвязь, в которой прослеживается 

как прямое, так и обратное влияние. При 

этом сила взаимосвязи может варьироваться 

от одной страны к другой и от одного пери-

ода к другому в зависимости от определен-

ных условий [10].  
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Научная новизна результатов исследова-

ния. В настоящем исследовании на основании 

анализа статистических данных за период 

с 2001 по 2016 г. сделан вывод о наличии, си-

ле и направлении зависимости развития фак-

торов финансового рынка и роста экономики 

периферийного региона России (на примере 

Алтайского края). Разработаны рекомендации 

по совершенствованию механизмов инвести-

рования региональной экономики. 

 
МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

Финансовый рынок и экономический 

рост регионов России. Эффективность 

функционирования региона в системе совре-

менных институтов финансового рынка 

определяет инвестиционную привлекатель-

ность, перспективы развития регионального 

бизнеса и в целом конкурентоспособность 

региона. Регионы России отличаются исто-

рически сложившейся неравномерностью 

распределения сырьевого потенциала, раз-

ными географическими условиями, неравно-

мерностью экономического развития. В пе-

реходный период традиционные факторы и 

новые реалии способствуют формированию 

неравномерности доступа к рынкам и значи-

тельной дифференциации регионов по раз-

витию финансового сектора. 

Внешние финансовые угрозы становятся 

непреодолимым барьером экономическому 

росту, способствуют поляризации и углуб-

лению неравенства в развитии регионов. Не-

обходим мониторинг ситуации, сравнитель-

ный анализ и исследование индивидуальных 

условий каждого региона для формирования 

региональной экономической политики. 

Учитывая сложившуюся структуру рос-

сийского финансового рынка, уровень разви-

тия банковского сектора как части финансо-

вой системы, обеспечивающей кредитование 

реального сектора экономики, является опре-

деляющим фактором экономического роста 

регионов. Преобладание банковского сектора 

в структуре институтов финансового рынка 

России создает для регионов повышенные 

риски и может спровоцировать замедление 

темпов экономического роста.  

Опережающий рост сектора банковско-

го кредитования в экономике Алтайского 

края. Специфика региональных условий 

определяет ограничения применяемой мето-

дологии. В силу неравномерного распреде-

ления по территории и незначительного вли-

яния на экономику Алтайского края в насто-

ящей работе факторы фондового рынка и 

рынка страховых услуг не рассматривались. 

Целевым направлением принято изучение 

влияния рынка банковского кредитования на 

рост экономики региона. Информационной 

базой исследования послужили официаль-

ные данные Федеральной службы государ-

ственной статистики (Росстат) [12], а также 

публикации и данные официального сайта 

Банка России [13–14].  

Для проверки гипотезы о взаимосвязи 

между финансовым развитием и экономиче-

ским ростом региона были построены и ис-

следованы ряды данных, характеризующих 

уровень развития финансовой системы края 

в абсолютных и относительных показателях 

с максимальным периодом охвата с 2001 

по 2016 г., в том числе показатели финансо-

вой глубины: отношение кредитов, предо-

ставленных кредитными организациями, 

к размеру валового регионального продукта 

(ПКР/ВРП); отношение задолженности по 

кредитам в рублях, предоставленным кредит-

ными организациями юридическим лицам, 

к размеру валового регионального продукта 

(ЗКР/ВРП); отношение вкладов (депозитов) 

юридических и физических лиц в рублях, 

привлеченных кредитными организациями, 

к размеру валового регионального продукта 

(ВДР/ВРП) [10].  

Перспективы роста исследуемого региона 

зависят от развития его финансовых инсти-

тутов. Говоря о потенциале экономического 

роста Алтайского края, можно отметить, что 

в 2016 году регион занимал шестое место по 

объему валового регионального продукта в 

СФО, ВРП края, по данным Росстата, со-

ставлял 498,89 млн руб. За период 2001–2016 

гг. темп роста ВРП края составил в среднем 

104,4 % в год.  

В ценах 2001 года объем ВРП за период 

2001–2016 гг. увеличился в Алтайском крае 

на 84 %. Объем инвестиций в основной ка-

питал (ИОК) в крае за тот же период увели-

чился на 104 % (рис. 1). 
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Рис. 1. Динамика макроэкономических показателей  

по Алтайскому краю за период 2001–2016 гг., млн руб.  

Примечание: построено автором на основании данных официальных  

сайтов Росстата [12] и Банка России [13–14] (в ценах 2001 г.). 

 

В целом за период в регионе происходило 

замедление темпов роста всех исследуемых 

показателей. При этом практически на про-

тяжении всего исследуемого периода сохра-

нялось опережение роста вкладов и депози-

тов (ВДР) по сравнению с ростом ВРП. До 

2013 г. наблюдался опережающий рост вы-

данных кредитов (ПКР), до 2009 г. сохраня-

лась тенденция опережающего роста задол-

женности по кредитам (ЗКР) (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Соотношение темпов роста показателей банковского сектора  

и темпов роста валового регионального продукта по Алтайскому краю, 2002–2016 гг. 
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Соотношение темпов 

роста ВДР и темпов 

роста ВРП 

0,82 0,95 1,00 1,07 1,10 1,18 1,10 1,18 1,33 1,05 1,00 1,11 0,88 1,20 

Соотношение темпов 

роста ПКР и темпов 

роста ВРП 

1,44 1,58 1,22 0,91 1,17 1,28 1,25 1,09 1,03 0,90 1,24 0,93 0,97 0,86 

Соотношение темпов 

роста ЗКР и темпов 

роста ВРП 

1,13 1,22 1,35 0,98 0,98 1,21 1,41 0,95 1,14 0,97 0,93 0,97 0,91 0,88 

Примечание: составлено автором по данным официального сайта Росстата [12] и Банка России [13–14]. 

 

После 2009 и 2013 гг. происходит отстава-

ние роста показателей по кредитам. В 2016 г. 

отмечается снижение объема выданных кре-

дитов и задолженности по кредитам при по-

ложительной динамике ВРП (рис. 2). 
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Рис. 2. Динамика валового регионального продукта  

и показателей банковского сектора по Алтайскому краю, 2001–2016 гг., млн руб. 

Примечание: построено автором на основании данных официальных  

сайтов Росстата [12] и Банка России [13–14] (в ценах 2001 г.). 

 

Таким образом, на протяжении исследуе-

мого периода в целом сохранялась тенден-

ция опережающего роста поступления кре-

дитных ресурсов по сравнению с ростом 

экономики края. 

Сравнительный анализ динамики абсо-

лютных показателей фиксирует количе-

ственные результаты взаимодействия финан-

совых институтов и экономики региона. 

Насколько выявленные количественные из-

менения привели к качественным изменени-

ям, можно понять на основании анализа по-

казателей финансовой глубины, характери-

зующих роль финансового рынка в структу-

ре институтов экономики региона. 

Уровень и динамика показателей финан-

совой глубины по сектору банковского кре-

дитования в Алтайском крае за период 2001–

2007 гг. в среднем были существенно ниже, 

чем в последующие 8 лет, с 2008 по 2016 г. 

При этом все индикаторы края по показате-

лям кредитов даже в неблагоприятный пери-

од 2001–2007 гг. оставались на уровне более 

высоком, чем в странах с низкими доходами 

на душу населения (табл. 2) [5]. 

 

Таблица 2 

Среднее значение показателей финансовой глубины по Алтайскому краю, % 
 

Показатель ВДР/ВРП ЗКР/ВРП ПКР/ВРП 

2001-16 гг. 17,1 22,1 45,4 

2001-07 гг. 10,6 13,7 26,7 

2008-16 гг. 22,1 28,6 55,8 

Примечание: составлено автором по данным официальных сайтов Росстата [12] и Банка России [13–14]. 

 

Таким образом, финансовая глубина разви-

тия банковского сектора в крае практически 

достигает среднего и высокого уровня по кри-

териям исследований зарубежных стран [5]. 

При этом, как показано выше, за 15 лет фик-

сируется тенденция опережающего роста по-

ступления кредитных ресурсов в экономику. 

Складывается ситуация, когда со стороны 

сектора банковских кредитов на протяжении 

периода исследования в регионе формально 

созданы все условия для поддержки развития 

экономики. 

По данным корреляционного анализа, за 

период 2001–2016 гг. в Алтайском крае от-

мечается отрицательная зависимость между 

показателями финансовой глубины и инди-

каторами экономического роста. Увеличение 

доли задолженности по кредитам в валовом 
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региональном продукте сопровождается 

снижением темпа прироста ВРП при уровне 

корреляции этих процессов (– 0,46). Более 

сильная отрицательная зависимость отмеча-

ется между ростом доли вкладов, депозитов 

в ВРП и темпом прироста ВРП (– 0,6).  

Заметная степень отрицательной зависи-

мости фиксируется между ростом доли вкла-

дов, депозитов в ВРП и темпом прироста ин-

вестиций в основной капитал (– 0,46). Уве-

личение доли задолженности по кредитам 

в валовом региональном продукте сопро-

вождается снижением темпа прироста инве-

стиций в основной капитал с относительно 

слабой теснотой связи (– 0,3) (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Коэффициенты корреляции между приростом макроэкономических показателей  

и индикаторами финансовой глубины по Алтайскому краю за период 2001–2016 гг. 
 

Показатель ЗКР/ВРП ПКР/ВРП ВДР/ВРП 

Темп прироста ВРП –0,46 –0,52 –0,6 

Темп прироста инвестиций в основной капитал –0,3 –0,41 –0,46 

Примечание: построено автором на основании данных официальных сайтов Росстата [12] и Банка Рос-

сии [13–14] (в ценах 2001 г.). 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Анализ влияния рынка банковских 

кредитов на рост экономики Алтайского 

края. Учитывая полученные данные о кор-

реляционной связи индикаторов финансово-

го рынка и роста экономики региона, рас-

смотрим характер регрессионных зависимо-

стей этих процессов. 

Для оценки важности финансового рынка 

как фактора экономического роста были по-

строены уравнения регрессии, моделирую-

щие связь показателей, характеризующих 

состояние рынка банковского кредитования 

и производство ВРП, а также воздействие 

параметров финансовой глубины на темп 

прироста ВРП.  

Аналитический аппарат проверки гипотезы 

о влиянии развития финансового рынка на 

экономический рост региона включает по-

строение регрессионных моделей вида: 
 

ЭР = b0 + b1 × Ф +ε, (1) 

 

где ЭР – темп прироста ВВП;  

Ф – показатель общего уровня развития 

финансового рынка в целевом сегменте 

(ВДР/ВРП, ПКР/ВРП);  

b0 – свободный член уравнения регрессии; 

b1 – коэффициент чувствительности темпа 

прироста ВВП к изменению переменной Ф; 

ε – случайная ошибка регрессии. 

Используем уравнение данного вида с при-

менением метода наименьших квадратов  

(МНК). Эконометрическая модель предна-

значена для объяснения значений текущей 

эндогенной результирующей переменной y 

в зависимости от значений фактора-аргумен-

та x. Исходя из уравнения регрессии, если ко-

эффициент к фактору-аргументу x окажется 

статистически значимым, то можно предпо-

ложить, что между исследуемыми перемен-

ными (показателем развития финансового 

рынка региона (Ф) и показателем экономиче-

ского роста региона (ЭР)) есть статистическая 

взаимосвязь. 

С учетом закономерностей, выявленных 

по итогам корреляционного анализа, были 

построены уравнения регрессии, моделиру-

ющие воздействие финансовой глубины на 

темп прироста ВРП в Алтайском крае за пе-

риод 2001–2016 гг. 

Изучение динамики объема привлеченных 

банковских вкладов (депозитов) юридических 

и физических лиц в рублях (ВДР) характери-

зует, с одной стороны, предпочтения и воз-

можности населения и организаций создавать 

сбережения, что само по себе определяет 

оценку субъектами рынка перспектив эконо-

мики и согласие отложить потребление. 

С другой стороны, рост сбережений характе-

ризует накопление инвестиционного спроса и 

возможность банков расширять кредитование.  

Для оценки влияния процессов сбереже-

ния на экономический рост на основе дан-

ных о зависимости показателей ВДР/ВРП и 
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роста ВРП (точечная фильтрация) за период 

2001–2016 гг. получаем уравнение линейной 

регрессии: 
 

ΔВРП = 1,16 – 0,64 × ВДР/ВРП  (2) 

 

Проверка значимости уравнения и коэф-

фициентов: коэффициент корреляции Y и 

Х = – 0,6; R2 = 0,36; F = 7,16; значимость 

F = 0,01; t-статистика b0 = 25,79; b1 = 2,67; 

средняя ошибка аппроксимации = 0,3 %.  

Коэффициент при переменной статистиче-

ски значим, что позволяет говорить о том, что 

показатель финансовой глубины ВДР/ВРП 

оказывает влияние на экономический рост. 

Выявлено обратное влияние изменения со-

отношения вкладов, депозитов и ВРП на 

рост ВРП. 
Коэффициент эластичности составил – 0,11, 

что подтверждает отрицательную направлен-

ность влияния отвлечения средств на сбереже-

ние во вклады, депозиты на динамику ВРП. 

Рост объема привлеченных банковских 

вкладов характеризует потенциал расширения 

кредитования, повышения инвестиционной 

активности предпринимательского сектора и, 

как следствие, рост производства валового 

регионального продукта. Капитал предпри-

нимателей, размещенный во вкладах, в то же 

время означает отложенный спрос, отвлече-

ние средств из оборота. Потенциально воз-

можны потери от отвлеченного, омертвлен-

ного капитала при размещении его на услови-

ях, не компенсирующих инфляцию и сред-

нюю рыночную доходность. 

Исследование показало наличие обратной, 

отрицательной зависимости отвлечения капи-

тала во вклады, депозиты и роста ВРП края. 

Причиной отрицательной зависимости могут 

быть низкие процентные ставки по депозитам 

банков, не компенсирующие вкладчиком ин-

фляционные потери и нормальный рыночный 

рост вложений. Это означает, что капитал, 

размещенный во вкладах, в динамике сокра-

щается, что равнозначно прямым потерям   

региональных инвестиционных ресурсов. 

С другой стороны, высокие процентные став-

ки по кредитам и низкая рентабельность 

предприятий и проектов реального сектора 

сдерживают привлечение кредитов и инве-

стиционную активность предпринимателей. 

Средства, аккумулированные на депозитах, 

не переходят на инвестирование и не прино-

сят рост производства. 

Изучение данных о предоставленных 

кредитах характеризует объем размещен-

ных ресурсов банков в текущий период и, 

соответственно, активность населения и 

субъектов рынка по привлечению кредитов. 

Без выделения показателя по заемщикам – 

юридическим лицам данный индикатор от-

ражает общую кредитную активность субъ-

ектов рынка, дает косвенную характеристику 

инвестиционной активности. Индикатор от-

ражает потенциальную основу экономиче-

ского роста в текущем периоде. 

С использованием точечной фильтрации 

рядов динамики ВРП за период 2001–2016 гг. 

получена модель линейной регрессии: 
 

ΔВРП =1,14 – 0,20 × ПКР/ВРП. (3) 

 

Проверка значимости уравнения и коэф-

фициентов: коэффициент корреляции Y и 

Х = – 0,54; R2 = 0,30; F = 5,49; значимость 

F = 0,03; t-статистика b0 = 28,30; b1 = 2,34; 

коэффициент эластичности = – 0,08; средняя 

ошибка аппроксимации = 0,24 %. 

Коэффициент при переменной статистиче-

ски значим, что свидетельствует о том, что по-

казатель финансовой глубины ПКР/ВРП ока-

зывает влияние на экономический рост. Выяв-

лено обратное влияние изменения показателя 

финансовой глубины ПКР/ВРП на рост ВРП. 

Привлечение кредитов населением и орга-

низациями оказывает отрицательное влияние 

на производство ВРП в ситуации высокой 

стоимости кредитных ресурсов в сочетании 

с низкими доходами субъектов кредитного 

рынка, когда обслуживание полученных кре-

дитов отвлекает критически больше ресурсов 

в сравнении с положительным эффектом за-

емных средств. Бремя выплаты процентов 

ограничивает предпринимательскую актив-

ность субъектов рынка. 

По результатам анализа за период 2001–

2016 гг. можно предположить, что модели 

(2–3) показали обратную зависимость, так 

как во многих случаях предоставленные кре-

диты не приносили сектору бизнеса стати-

стически значимого положительного эффек-

та финансового рычага.  
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Этот вывод подтверждает результаты ис-

следования уровня экономической добавлен-

ной стоимости по экономике Алтайского края. 

По данным анализа были отмечены отрица-

тельные значения экономической и системной 

добавленной стоимости по бизнес-сектору ре-

гиона: реализуемые проекты в среднем по ре-

гиону отличаются низкой эффективностью, и 

высокие процентные ставки по кредитам ста-

новятся серьезным барьером развития инве-

стиционной активности в крае [15]. 

Проверим влияние кредитов на финансо-

вый результат субъектов рынка сопоставле-

нием среднего уровня ставок процента за 

кредиты с уровнем рентабельности бизнеса 

в регионе (рис. 3) [16]. 

 

 

 
 

Рис. 3. Соотношение динамики среднего уровня ставок по кредитам банков  

и показателей рентабельности основных фондов по данным Алтайского края 2000–2016 гг.  

Примечание: составлено автором по [12–14]. 

 
Рентабельность капитала определена по 

стоимости основных фондов (по первона-
чальной оценке) как основному фактору сто-
имости работающих активов в регионе.  

Изучение соотношения уровня рентабель-
ности основных фондов в регионе и средних 
ставок по кредитам подтверждает предполо-
жение о наблюдаемой за исследуемый период 
тенденции превышения стоимости кредитных 
ресурсов, предоставляемых банками, над фак-
тическими возможностями финансового ре-
зультата бизнеса. Привлечение кредитов при 
недостаточной рентабельности проектов и 
высоких процентных ставках за банковский 
капитал ограничивает положительный эффект 
финансового рычага, что, как сложившаяся 
тенденция последних лет, оказывает отрица-
тельное влияние на рост экономики. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
По данным исследований, за период 

2001–2016 гг. в Алтайском крае выявлена вы-
сокая доступность кредитных ресурсов субъ-
ектам рынка. Рост объемов кредитования за 

период опережал рост производства валового 
регионального продукта. Вместе с тем выяв-
лена статистически значимая отрицательная 
зависимость положительной динамики роста 
кредитования и индикаторов роста экономики. 

Корреляционно-регрессионный анализ по-
казывает, что увеличение финансовой глуби-
ны по индикаторам «Отношение кредитов, 
предоставленных кредитными организациями 
к размеру валового регионального продукта» 
(ПКР/ВРП) и «Отношение вкладов (депози-
тов) юридических и физических лиц в рублях, 
привлеченных кредитными организациями 
к размеру валового регионального продукта» 
(ВДР/ВРП) сектора банковского кредитова-
ния за период 2001–2016 гг. оказывало обрат-
ное влияние на прирост ВРП в регионе.  

Причиной обратного влияния использова-
ния кредитных ресурсов может быть выяв-
ленная за период тенденция превышения 
уровня банковских ставок по кредитам над 
средним уровнем рентабельности региональ-
ного бизнеса. Высокая стоимость кредитных 
ресурсов ограничивает инвестиционную ак-
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тивность, повышает риски, ставит барьеры 
в реализации эффективных проектов. 

Банковская система является поставщи-

ком капитала в предпринимательские проек-

ты, играет важную роль в поддержке инве-

стиционной активности бизнеса, банки при-

нимают на себя часть предпринимательских 

рисков. С другой стороны, банки выступают 

стержнем финансовой системы государства, 

основой финансовой стабильности общества.  

В последние десятилетия происходит уже-

сточение условий кредитования со стороны 

банковского сектора. Это связано с объектив-

ными процессами мирового финансового 

рынка. Рост рисков мировой экономики за-

ставляет международное банковское сообще-

ство искать способы защиты, пути повыше-

ния устойчивости национальных банковских 

систем. Это, в частности, привело к росту 

международных требований к банковскому 

надзору, ужесточению критериев ликвидно-

сти, платежеспособности и финансовой 

устойчивости банков и заемщиков. 

В условиях мирового финансового кризиса 

приоритетной задачей банковского сектора 

становится гарантия устойчивости националь-

ных экономик. Ужесточение международных 

требований и объективные процессы удоро-

жания кредитных ресурсов приводят к тому, 

что банковский сектор становится агентом 

крупного и высокорентабельного бизнеса.  

Малый и средний бизнес периферийных 

регионов по уровню риска и рентабельности 

в новых условиях рынка во многих случаях 

не может полагаться на банк как на доступ-

ный источник инвестиционного капитала. 

Результатом становится ограничение досту-

па к инвестиционным ресурсам, снижение 

экономического роста регионов, углубление 

дифференциации региональных экономик. 

Необходим поиск индивидуальных и гибких 

подходов в политике финансирования реги-

ональных проектов. Новым решением в этих 

условиях может стать обращение к цифро-

вым технологиям и развитие платформенных 

проектов привлечения инвестиций. 
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В данной статье рассмотрены вопросы, касающиеся ресурсосбережения на предприятиях горно-

рудной промышленности, а также взаимосвязь интересов предприятия и общества по отношению 

к природопользованию. В условиях ограниченности природных ресурсов решающую роль играет вопрос 

эффективности их использования, включающий снижение потерь при добыче и переработке полезных 

ископаемых и возмсожность повторного использования отходов производства. В статье охарактеризова-

ны цели и задачи ресурсосбережения, систематизированы источники потерь и мероприятия, направлен-

ные на снижение уровня потерь ресурсов на горных предприятиях. При снижении уровня потерь и при-

менении бережливого производства повышается уровень эффективности использования полезных иско-

паемых. Рассмотрены основные условия, способствующие ресурсосбережению на горных предприятиях, 
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ВВЕДЕНИЕ 

Сложившиеся в современных условиях 
подходы к использованию недр горными 
предприятиями ориентированы на механиче-
ское соблюдение законодательства, касающе-
гося охраны окружающей среды, и устране-
ние последствий ранее возникших нестан-
дартных ситуаций. При этом следует отме-
тить, что несоблюдение принципов охраны 
окружающей среды, нарушение норм произ-
водственных процессов приводят к формиро-
ванию рисков не только для экологии, но и 
для общества, что может сопровождаться до-
полнительными финансовыми расходами, 
следовательно, может создать предпосылки 
для негативной оценки предприятия и репу-
тационных потерь. Из этого следует, что на 
высшей ступени менеджмента необходимо 
разработать и реализовать систему, способ-
ствующую анализу и оценке этих рисков, и на 
основе результатов анализа применять меры 
по устранению их негативного влияния.  

 

МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

Управление на основе экологической без-
опасности дает следующие возможности: во-
первых, снижение уровня расходов на опла-
ту вредных выбросов и на ликвидацию ава-
рийных случаев; во-вторых, формирование 
положительного имиджа предприятия. Сле-
довательно, рациональное использование 
ресурсов и снижение различного рода потерь 
даст возможность предприятиям снизить 
уровень себестоимости производимой про-
дукции, что является основным источником 
роста их доходов. 

Таким образом, создание производства, 
ориентированного на ресурсосберегающий 

курс, считается одним из приоритетных 
направлений горнодобывающей отрасли 
промышленности. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Современная экономическая обстановка 
способствует повышению актуальности и воз-
растанию роли ресурсосбережения, что обу-
словливает необходимость разработки и при-
менения полномасштабной многослойной 
модели управления производственными про-
цессами на предприятиях горной отрасли, ко-
торые направлены на эффективное использо-
вание полезных ископаемых. Но дальнейшее 
совершенствование существующей модели 
приводит к увеличению масштаба и продол-
жительности модернизации или обновлению 
механизмов реализации системы мероприя-
тий по ресурсосбережению. Итак, выполне-
ние задачи на требуемом уровне должно ба-
зироваться на поэтапном рассмотрении ком-

плекса ресурсосберегающих мер 1. 
Для реализации задачи ресурсосбережения 

необходимо исследовать и оценивать недоис-
пользование и потери ресурсов на всех стади-
ях технологического процесса горнодобыва-
ющего производства. 

Можно выделить следующие наиболее зна-
чимые факторы потерь: нерациональная орга-
низация производства, нерациональное техни-
ко-технологическое снабжение и сравнительно 
невысокая квалификация работников. 

После выявления источников потерь можно 
разрабатывать методы ресурсосбережения для 
тех источников, которые значительно влияют 
на совокупную величину затрат при горно-
обогатительных работах (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Основные мероприятия, направленные на снижение потерь ресурсов в горнорудной отрасли  

Примечание: составлено авторами. 
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Главная миссия рационального использо-

вания природных ресурсов – уменьшение 

потерь, препятсвующих дальнейшему увели-

чению эффективности деятельности горных 

предприятий.  

Снижение объема удельных издержек 

считается одним из основных путей обеспе-

чения ресурсосбережения на предприятии. 

Стратегия ресурсосбережения должна ба-

зироваться на нижеприведенных важных 

условиях: 

- снижение материалоемкости добычи по-

лезных ископаемых с помощью использова-

ния усовершенствованных технологий про-

изводства; 

- повышение выхода конечной продукции 

на единицу добычи полезных ископаемых; 

- минимизация энергозатрат и потерь топ-

ливно-энергетических ресурсов; 

- по возможности максимально эффектив-

ное использование отходов, отвалов и вто-

ричных ресурсов, возникающих при добыче 

и обогащении полезных ископаемых; 

- комплексная переработка месторожде-

ния полезных ископаемых.  

Деятельность горных предприятий, оказы-

вающая и прямое, и косвенное воздействие на 

окружающую среду, всегда вызывает ее за-

грязнение. Поэтому принцип экологизации 

производственного процесса должен носить 

предупредительный характер. Процесс фор-

мирования модели ресурсосберегающего 

производства должен начинаться с формиро-

вания определенной культуры (рис. 2). 
 

 
 

Рис. 2. Основные этапы формирования культуры ресурсосбережения на горных предприятиях  
Примечание: составлено авторами. 

 

Между применением бережливого произ-

водства на предприятиях Таджикистана и на 

зарубежных предприятиях существует опре-

деленная разница. На отечественных предпри-

ятиях особое внимание уделяется механизмам 

бережливого производства, а на предприятиях 

развитых стран мира – формированию идеоло-

гии бережливого производства, культуре 

управления ресурсосбережением. 

Предприятия заинтересованы в получении 

большей прибыли, а общество заинтересова-

но в минимизации негативных экологических 

последствий. Эффективное использование 

природных ресурсов способствует наиболее 
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эффективному сочетанию этих разнонаправ-

ленных интересов, а также способствует их 

удовлетворению на основе принципа ресур-

сосбережения. Стратегия ресурсосбереже-

ния реализуется с помощью проведения 

комплекса мероприятий организационного, 

технико-технологического и экономичес-

кого характера. 

Технические мероприятия характеризу-

ются уровнем использования технических и 

конструкционных решений, которые спо-

собны сделать производственный процесс 

более экономичным и экологичным. Следо-

вательно, на всех стадиях производственно-

го процесса должны применяться только 

такие основные средства, которые в резуль-

тате введения в производство новейших 

технических и конструкционных решений 

обеспечивали бы минимизацию расхода 

применяемых ресурсов и снижение энерго-

емкости данного процесса. 

Следует обратить внимание, что осу-

ществление мероприятий по техническому 

усовершенствованию с точки зрения эконо-

мической эффективности не во всех случаях 

является целесообразным. Издержки, свя-

занные с научно-исследовательскими рабо-

тами, относятся к себестоимости текущего 

периода, а результат, показывающий вели-

чину экономии и снижения издержек, про-

являет себя в последующем периоде. Также 

некоторые проекты не дадут определенных 

экономических результатов для предприя-

тия, так как отдача таких проектов имеет 

социальный характер. 

При внедрении инновационных техно-

логий происходит снижение выбросов и 

уменьшение загрязнения окружающей среды. 

Но рост экологического эффекта в таких слу-

чаях сопровождается дополнительными из-

держками. Поэтому выявление оптимального 

уровня загрязнения окружающей среды [2] 

определенным уровнем производства, кото-

рый способствует минимизации расхода раз-

личного вида ресурсов, является весьма акту-

альным. На практике данный вопрос приво-

дит к спорному положению: возникает кон-

фликт интересов общества, стремящегося 

к снижению уровня загрязнения природы, 

и интересов производителей, старающихся 

уменьшить себестоимость товара. Затраты на 

охрану окружающей среды производители 

относят к внешним издержкам, которые мож-

но снижать. Итак, особая задача общества 

в этом вопросе заключается в конвертирова-

нии этих издержек во внутренние, оплачива-

емые производителем 3. 

В жесткой конкурентной среде предприя-

тиям необходимо применять новые техноло-

гии, разработанные на основе принципов 

наукоемкости, ресурсосбережения, эколо-

гичности и безопасности, которые способ-

ствуют увеличению производства конкурен-

тоспособной продукции, вследствие чего 

происходит рост объема сбыта. Применение 

инновационных технологий оказывает непо-

средственное влияние на повышение при-

были и становится решающим фактором 

успешного развития предприятия. 

Преимущества новых технологий заклю-

чаются в том, что срок окупаемости затрат, 

связанных с их внедрением, в два-три раза ко-

роче по сравнению со сроком простого рас-

ширения производства на технической основе 

с применением действующих технологий. 

Проблемы эффективного природопользо-

вания становятся все более актуальными в свя-

зи с ухудшением горно-геологических и при-

родно-климатических условий добычи полез-

ных ископаемых. При изменении глубины до-

бычи рудных тел изменяются и затраты на 

них. Устранить влияние ухудшения вышеот-

меченных условий добычи на эффективность 

производственного процесса можно на основе 

проведения существенных изменений в техно-

логиях производства, которые разработаны 

для определенных условий добычи 4. 

К числу основных задач при таких усло-

виях относится и комплексное использова-

ние полезных ископаемых. С технической и 

технологической точек зрения существует 

огромный потенциал комплексного исполь-

зования полезных ископаемых. Рациональ-

ное использование этого потенциала позво-

ляет уменьшить и устранить выбросы, пе-

рейти к безотходным способам производ-

ства. Наряду с технологическими существу-

ют и другие факторы, влияющие на уровень 

ресурсосбережения и эффективности ис-

пользования природных ресурсов: техниче-



 

Назарматов А. А., Юсупов Х. М. 

Разработка новой модели ресурсосберегающего производства на предприятиях горной отрасли  

 

82 

ский уровень средств труда, уровень органи-

зации производства и труда; содержание по-

лезных компонентов в руде; уровень квали-

фикации работников и другие 5. 

Для того, чтобы повышать эффективность 

управления ресурсосбережением на горных 

предприятиях, проводим примерную систе-

матизацию мер, ориентированных на ресур-

сосбережение 6. При этом ресурсосбереже-

ние может ориентироваться и на минимиза-

цию издержек, и на максимизацию конечных 

результатов. 

Из рис. 3 видно, что достижение необходи-

мого уровня конкурентоспособности при лю-

бой деятельности зависит от управления ре-

сурсами, управления организацией. Ресурсо-

сбережение на предприятии базируется на си-

стеме мероприятий, направленных на эффек-

тивное использование имеющихся ресурсов.  

 

 
 

Рис. 3. Система мероприятий по управлению ресурсосбережением на горных предприятиях  
Примечание: составлено авторами. 

 

Для осуществления политики ресурсосбе-

режения, которая зависит от уровня эффек-

тивности техногенных факторов, уровня эф-

фективности системы экономико-организа-

ционного манипулятора оптимального при-

родопользования, нужно применять методы 

анализа, показывающие объем входящих ре-

сурсов и эффективность их использова-

ния 7. Из этого следует, что разработка и 

реализация программ, способствующих мо-

тивации участников к росту эффективности, 

является одним из ключевых условий осу-

ществления ресурсосберегающей политики 

предприятия 8. 

На основе стратегии перехода к ресурсо-

сберегающему методу с учетом поставлен-

ных целей и факторов, влияющих на уро-

вень ресурсопотребления, формируем мо-

дель ресурсосбережения на горном пред-

приятии (рис. 4). 
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Рис. 4. Модель ресурсосбережения на горном предприятии 
Примечание: составлено авторами. 

 

В данной модели выделены следующие 

подсистемы, которые способствуют эффек-

тивной добыче полезных ископаемых: орга-

низационная подсистема, функциональная 

подсистема, производство и менеджмент, 

являющийся центральным звеном модели. 

За каждой подсистемой закреплена зона эф-

фективного управления ресурсосбережением. 

Ответственность первой подсистемы за-

ключается в организации и регламентирова-

нии, осуществлении финансирования, мони-

торинга и мотивационной деятельности. 

Функциональная подсистема осуществляет 

реализацию технической стороны концепции 

ресурсосбережения. В процессе производства 

можно дать фактическую оценку эффектив-

ности управления ресурсосбережением, для 

чего используются показатели, связанные 

с объемом производства и объемом использо-

ванных в данном процессе ресурсов 9.  

Следует отметить, что рекомендации по 

разделению ответственности по ресурсосбе-

режению, имеющие тесную взаимосвязь 

между собой, могут стать действенным    

инструментом повышения эффективности 

управления использованием природных ре-

сурсов. Установление ответственности для 

каждой подсистемы способствует сбору до-

стоверной информации о деятельности каж-

дой из них, а также о ходе дел по ресурсо-

сбережению. При этом должно осуществ-

ляться четкое распределение ответственно-

сти в области осуществления политики ре-

сурсосбережения. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, для повышения эффек-

тивности деятельности предприятия и четко-

го следования курсу на ресурсосбережение 

необходима взаимосвязанная работа всех его 

подсистем. Основной задачей в сфере ресур-

сосбережения является совершенствование 

методов бережливого производства, внедре-

ние инновационной деятельности в произ-

водственные подразделения. Создание ре-

сурсосберегающего производства на горных 

предприятиях способствует оптимизации 

природопользования и получению макси-

мальной прибыли. 
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В статье рассмотрена кредитоспособность малых и средних предприятий, осуществляющих 
переработку сельскохозяйственной продукции. Анализ основан на выборке 25 малых и средних 

предприятий, осуществляющих данную деятельность в Республике Татарстан. Рассчитаны показате-
ли текущей ликвидности, абсолютной ликвидности, коэффициента независимости и некоторые пока-

затели рентабельности.  
Результат оценки коэффициентов ликвидности показал, что малые и средние предприятия, 

осуществляющие переработку сельскохозяйственной продукции, могут погасить свои обязательства 

в краткосрочном и в долгосрочном периодах. Что касается их автономии, рассчитанные индикаторы 
продемонстрировали, что данные предприятия финансово зависимы от займов. В ходе исследования 

также выявлено, что деятельность малых и средних предприятий, осуществляющих переработку сель-
скохозяйственной продукции, рентабельна, однако их расходы растут быстрее, чем выручка от продаж.  

Анализ позволил сделать вывод о том, что малые и средние предприятия, осуществляющие пере-
работку сельскохозяйственной продукции, неконкурентны на рынке. Они имеют возможность погасить 

свои обязательства, если процентная ставка по кредиту будет меньше 8 %. Таким образом, руководителям 
Республики Татарстан предлагается поддерживать малые и средние предприятия посредством льгот. 

Ключевые слова: кредитоспособность, процентная ставка, финансовая стабильность, Респуб-
лика Татарстан. 
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The article discusses the creditability of small and medium enterprises that process agricultural products. 
The analysis is based on a sample of 25 small and medium enterprises in the Republic of Tatarstan. We calculat-

ed indicators of current liquidity, absolute liquidity, independence ratio and some indicators of profitability.  
Looking at the result of liquidity ratios, it is noted that small and medium-sized enterprises that pro-

cess agricultural products can discharge their liabilities in the short and long term. As for their autonomy, the 
calculated indicators show that these enterprises are financially dependent on loans. It is also considered that 

the activities of small and medium-sized enterprises processing agricultural products are cost-effective, but 
their sales costs are growing faster than sales revenues. The article concludes that these enterprises are not 

competitive in the market. We note that small and medium-sized enterprises have the opportunity to fulfill 
their obligations if the interest rate on the loan is less than 8 %. Thus, it is suggested to support small and 

medium enterprises with credit. 
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ВВЕДЕНИЕ 
В своей производственной деятельности 

предприятия, независимо от размера и вида 
деятельности, объединяют различные ресур-
сы из разных источников. Эти ресурсы отра-
жаются в бухгалтерском балансе как пассивы, 
привлеченные из разных источников (соб-
ственные, заемные, привлеченные). Иногда 
эти ресурсы приобретаются с ограничитель-
ными условиями. Например, при выдаче кре-
дита банки обращают внимание на экономи-
ческие и финансовые характеристики пред-
приятия. Анализ финансовых показателей, 
характеризующих деятельность предприятия, 
позволяет принять решение о выдаче кредита 
или отказе. Финансовые организации оцени-
вают кредитоспособность предприятий по 
показателям ликвидности, автономии, плате-
жеспособности и рентабельности. 

В экономической литературе существует 
ограниченное количество исследований ав-
торов по проблеме кредитоспособности не-
финансовых организаций в РФ [1–3], кото-
рые рассматривают понятие «кредитоспо-
собность» как характеристику, описываю-
щую уровень кредитного риска организации: 
«Эта характеристика определена на основе 
анализа количественных и качественных по-
казателей деятельности заемщика и отражает 
вероятность, с которой заемщик в будущем 
полностью и в срок выполнит перед креди-
тором свои долговые обязательства, закреп-
ленные кредитным договором, за счет вы-
ручки, иных собственных средств или обес-
печения в виде залога (или поручительства)» 
[3, с. 195].  

Кредитный риск – это вероятность воз-
никновения у кредитной организации убыт-
ков из-за неисполнения должником финан-
совых обязательств по условиям договора 
перед кредитной организацией [4]. 

По мнению Е. В. Зайцева и С. Н. Милови-
дова, анализ кредитоспособности заемщика 
включает себя:  

- анализ обьективных факторов деятель-
ности заемщика;  

- анализ субьективных факторов деятель-
ности заемщика;  

- оценку финансового состояния заемщика; 
- анализ денежных потоков заемщика; 
- изучение кредитной истории заемщика и 

рентабельности бизнеса [5].  
Достижение рентабельности как отношения 

финансовых результатов деятельности пред-
приятия к используемым ресурсам является 
главной задачей менеджмента предприятия. 
Рентабельность напрямую влияет на платеже-
способность предприятия, которая, в свою 
очередь, позволяет погашать долги предприя-
тия, оплачивать труд сотрудников и обновлять 
оборудование. Таким образом, рентабельность 
предприятия обеспечивает его жизнеспособ-
ность и кредитоспособность. 

Иными словами, рентабельность пред-
приятия играет важную роль в определении 
кредитоспособности предприятия. Рентабель-
ность предприятия зависит от величины пред-
приятия, ставки кредита, структуры капитала, 
отрасли деятельности предприятия [6]. 

Например, сельскохозяйственные пред-
приятия, как правило, обладают низкой рен-
табельностью [7–8]. В малых и средних 
предприятиях (далее – МСП), кроме ставки 
кредита и их величины, на рентабельность 
оказывают влияние: развитость технологий, 
менеджмент организации, спрос на произ-
водственные товары и услуги.  

Говоря о важности рентабельности орга-
низации, В. А. Давиденко, А. А. Клепикова и 
Е. А. Бессонова отмечают, что без анализа 
рентабельности предприятия невозможно 
оценить эффективность его деятельности. 
С точки зрения данных авторов, рентабель-
ность можно рассмотреть как повышение до-
ходности, прибыли, финансовых результатов 
разных видов деятельности предприятий [9].  

По мнению И. П. Войку, А. А. Ефимовой 
и Е. В. Степановой рентабельность проявлет-
ся через увеличение продажи, уменьшение 
издержек производства, увеличение результа-
та инвестиций и увеличение дивидендов [10]. 

В этом порядке в литературных источни-
ках отмечают финансовую рентабельность, 
экономическую рентабельность, коммерче-
скую рентабельность. Полный анализ креди-
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тоспособности предприятия учитывает ана-
лиз показателей рентабельности.  

С точки зрения Л. А. Мареевой и Д. С. Сви-
ридовой, при анализе кредитоспособности 
малого бизнеса основную роль играют те-
кущее финансовое состояние, качество кре-
дитной истории и наличие ликвидного 
обеспечения [11].  

В соответствии с Федеральным законом 
от 26.03.2004 № 254-П «О порядке формиро-
вания кредитными организациями резервов 
на возможные потери по ссудам, по ссудной 
и приравненной к ней задолженности» [12] 
в РФ коммерческие финансовые учреждения 
оценивают финансовое состояние заемщиков 
и вероятные риски, формируют резервы для 
снижения финансовых рисков. Кредитные 
организации должны на регулярной основе 
оценивать риски по выданным ссудам и при-
нимать решение о выдаче кредита на основе 
полного всестороннего анализа и объектив-
ной оценки деятельности заемщика, учиты-
вая качество обслуживания долга и иные 
факторы риска по заемщику. Источником 
финанансовой информации организаций мо-
гут быть бухгалтерская отчетность, докумен-
ты из налогового органа, официальная стати-
стика, прочая аналитическая отчетность [13]. 

Кроме этого, М. В. Шейнгальц отмечает что, 
высокая ликвидность является основным 
критерием банка при оценке кредитоспособ-
ности и принятии решения о выдаче кредит-
ных средств. По этой причине кредитные ор-
ганизации при анализе кредитоспособности 
уделяют большое внимание анализу финан-
сового состояния и залогов, при этом и дру-
гие виды рисков могут спровоцировать 
банкротство клиента. При наличии в сделке 
третьего лица, выступающего залогодателем, 
рекомендуется проводить анализ и его фи-
нансового состояния [13].  

 
МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

В целях исследования нами проанализиро-
ваны данные финансовых отчетов 25 малых 
и средних предприятий, осуществляющих пе-
реработку сельскохозяйственной продукции 
в Республике Татарстан (далее – РТ). Рассчи-
таны такие показатели, как ликвидность, ав-
тономия, платежеспособность и рентабель-
ность, для того чтобы оценить кредитоспо-
собность данных предприятий. Исследование 
охватывает период 2013–2017 гг.  

На основе исходных данных от Росстата 
[14] по формулам, отображенным в табл. 1, 
были рассчитаны показатели деятельности. 

 

Таблица 1 

Расчетные показатели деятельности предприятия 
 

Показатели Формула расчета Факторы 
Рекомендуе-

мое значение 

Коэффициент абсо-

лютной ликвидности 

(КАбЛ) 
КАбЛ =

ДС + КФВ

КЗ + ЗС
 

Денежные средства (ДС); 

Краткосрочные финан-

совые вложения (КФВ); 

Заемные средства (ЗС); 

Кредиторская  

Задолженость (КЗ); 

≥ 0,2 

Коэффициент крити-

ческой оценки (ККО) 
ККО =

ДС + КФС + ДЗ 

КЗ + ЗС
 

Дебиторская  

задолженость (ДЗ) 
≥ 1,2 

Коэффициент теку-

щей ликвидности 

(КТЛ) 
КТЛ =

ОА

КЗ + ЗС
 Оборотные активы (ОА) ≥ 1,2 

Коэффициент авто-

номии (финансовой 

независимости) (КА) 
КА =

СК

Валюта баланса
 

Собственный  

капитал (СК) 
≥ 0,44 

Коэффициент финан-

совой стабильности 

(КФС) 
КФС =

СК + ДО

валюта баланса 
 

Долгосрочные  

обязательства (ДО) 
≥ 0,7 

Коэффициент потен-

циальной возможно-

сти погашения обяза-

тельства (КПВПО) 

КПВПО =
КО + ДО

Выручка 
 

Краткосрочные  

обязательства (КО) 
- 
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Окончание табл. 1 

Показатели Формула расчета Факторы 
Рекомендуе-

мое значение 

Коэффициент рента-
бельности продаж 
(КРП) 

КРП =
Чистая прибыль

Выручка 
 - ≥ 0 

Коэффициент рента-
бельности собствен-
ного капитала 
(КРСК) 

КРСК =
Чистая прибыль

собственный капитал
 - ≥ 0 

Коэффициент рента-
бельности капитала 
(КРК) 

КРК =
Чистая прибыль 

валюта баланса 
 - ≥ 0 

Коэффициент  
экономической  
рентабельности 
(КЭР) 

КЭР =
Прибыль до налогообложения 

валюта баланса 
 - ≥ ставка 

Примечание: составлено по [14–15]. 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Результаты расчетов представлены в табл. 2. 
 

Таблица 2 

Изменение средних показателей ликвидности и платежеспособности по годам 25 МСП, 
осуществляющих переработку сельскохозяйственной продукции в РТ 

 

Средние показатели Показатели 2013 2014 2015 2016 2017 

1

25
∑ 𝑋𝑡

25

𝑖=1

 

 

Xt : каждый показатель по 

году 

КАбЛ 0,2128 0,4461 2,0989 0,6248 0,5120 

ККО 0,9924 1,8611 6,0511 2,3385 2,3465 

КТЛ 2,4648 4,9873 7,4249 4,1120 3,6313 

КА 0,3550 0,3758 0,4281 0,4033 0,4911 

КФС 0,5259 0,5744 0,6087 0,5764 0,6604 

КСПО 1,0852 1,6480 1,4723 1,3737 1,4847 

Примечание: составлено по [14]. 

 
В рассматриваемом периоде наименьший 

коэффициент абсолютной ликвидности равен 
0,2. Это означает, что в краткосрочном пери-
оде МСП, осуществляющие переработку 
сельскохозяйственной продукции, выполняли 
не менее 20 % их краткосрочных обяза-
тельств. Анализируя коэффициент критиче-
ской оценки и коэффициент текущей ликвид-
ности, мы приходим к выводу, что МСП мо-
гут погасить все свои краткосрочные обяза-
тельства в рассматриваемом периоде. Коэф-
фициент автономии МСП, осуществляющих 
переработку сельскохозяйственной продук-
ции, меньше нормативного только в 2017 г., 
среднее значение коэффициента автономии 
приблизилось к 0,5.  

Таким образом, мы отмечаем, что малые и 
средние предприятия, осуществляющие пе-
реработку сельскохозяйственной продукции 
в Республике Татарстан, не имеют финансо-
вой автономии. Более 50 % их активов зависят 

от внешних ресурсов. Эта ситуация объясняет 
низкое значение коэффициента финансовой 
стабильности данных предприятий. С 2013 по 
2017 год коэффициент финансовой стабиль-
ности стал меньше 0,7, что не соответствует 
нормативному значению (табл. 1). 

Коэффициент потенциальной возможно-
сти погашения обязательства оценивает спо-
собность предприятия погасить свои долго-
срочные и краткосрочные обязательства вы-
ручкой от основных видов деятельности. 
В рассматриваемом периоде этот коэффици-
ент превышает 1, что говорит о том, что дея-
тельность данных предприятий прибыльна.  

Кроме этого, выручка от основных видов 
деятельности малых и средних предприятий, 
осуществляющих переработку сельскохозяй-
ственной продукции, позволяет выполнить 
свои краткосрочные и долгосрочные обяза-
тельства. С точки зрения этих результатов 
можно сделать вывод о том, что МСП, осу-
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ществляющие переработку сельскохозяй-
ственной продукции, могут погасить свои 
займы, но при этом они финансово неста-
бильны, поскольку не обладают финансовой 
автономией. 

Анализ рентабельности малых и сред-
них предприятий. 

Рентабельность является не только эко-
номическим, но и финансовым показателем 
[16]. Оценка рентабельности необходима для 
анализа возможностей и угроз всей отрасли. 

В табл. 3 представлены некоторые показате-
ли рентабельности исследуемых нами МСП. 

Из анализа табл. 3 видно, что средние зна-
чения выручки и себестоимости продаж пред-
приятий имели тенденции роста до 2016 года 
и снизились в 2017 году. Сравнивая измене-
ния показателей выручки и себестоимости 
продаж предприятий, замечаем, что после 
2015 года эти изменения замедлились и прак-
тически сравнялись (рис. 1).  

 

Таблица 3 

Сводные показатели рентабельности МСП, осуществляющих переработку  

сельскохозяйственной продукции в РТ, по годам 
 

Средние  

показатели 
Показатели 2013 2014 2015 2016 2017 

1

25
∑ 𝑋𝑡

25

𝑖=1

 

 

Xt : каждый пока-

затель по году 

Выручка  653919,4 674972,5 851886,5 960026,6 800180,4 

Себестоимость продаж 517115,16 530190,44 650958,96 734970,48 603662,96 

Валовая прибыль (убыток) 130887,96 136493,8 195165,4 217412,08 187586,6 

Прибыль (убыток) от продаж  74451,44 71606,68 110988,16 135906,48 126437,64 

Прибыль (убыток) до налого-

обложения  
49223,36 62143,8 61062,48 67079,6 123463,88 

Чистая прибыль (убыток) 41628,68 54957,4 53978,64 61041,08 109346,24 

Рентабельность продаж (%) 7,6547 5,7363 -0,3719 5,9120 15,5965 

Рентабельность собственного 

капитала (%) 
27,3041 87,7085 23,2829 210,6061 153,0470 

Рентабельность капитала (%) 6,0527 3,3384 4,8687 5,9297 18,3998 

Примечание: составлено по данным Росстата [14]. 

 

Исходя из имеющихся данных, отмечаем, 
что малые и средние предприятия, осу-
ществляющие переработку сельскохозяй-
ственной продукции, неконкурентны. Изме-
нение этих показателей логично влияет на 
средний показатель валовой прибыли и при-
были от продаж. Значительное снижение вы-
ручки в 2015 году объясняется отрицатель-
ной рентабельностью от продаж этого года 
(– 0,3719 %). Что касается рентабельности 
собственного капитала, рентабельности ка-
питала, рентабельности основных средств 
и рентабельности текущих активов, то они 
положительные. Но между 2016–2017 гг. эти 
показатели имели значительную тенденцию 
роста в связи с девальвацией рубля.  

Кроме того, отметим, что в рассматривае-
мом периоде средние значения чистой при-
были и средние значения прибыли до нало-
гообложения являются положительными, 
что характеризует деятельность малых и 
средних предприятий, осуществляющих пе-
реработку сельскохозяйственной продукции, 

как рентабельную. Такая ситуация позволяет 
предприятиям погасить свои обязательства 
за счет положительных финансовых резуль-
татов своей деятельности.  

При рассмотрении средних значений эко-
номической рентабельности данных пред-
приятий возникает вопрос: какой процент по 
кредиту будет приемлемым для данных 
предприятий, чтобы они выполнили свои 
обязательства? Ответ на данный вопрос по-
казан на рис. 2.  

Мы основываем свой анализ на следующей 
гипотезе: ставка по кредиту равна 10 %. Став-
ка 10 % является низким банковским процен-
том для кредитования МСП российскими фе-
деральными банками без льгот. На рис. 2 
сравнивается экономическая рентабельность и 
ставка по кредиту в 10 %. 

Экономическая рентабельность – это от-
ношение прибыли до налогообложения 
к общим активам предприятия. Она показы-
вает уровень рентабельности использован-
ных активов предприятия, а также способ-
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ность предприятия исполнить свои обяза-
тельства. Этот показатель сравнивается 
с процентной ставкой (10 %). Если коэффи-
циент экономической рентабельности боль-
ше, чем процентная ставка, то предприятие 
может погасить кредит по этой процентной 

ставке. Если коэффициент экономической 
рентабельности меньше, тогда предприятие 
не способно заимствовать денежные сред-
ства на этих условиях, так как оно не сможет 
погасить кредит вовремя за счет результатов 
своей деятельности [17–23]. 

 

 
 

Рис. 1. Изменение среднего роста выручки и себестоимости продаж МСП,  

осуществляющих переработку сельскохозяйственной продукции в РТ, по годам 

Примечание: составлено по [24]. 

 
На рис. 2 отмечаем, что только в 2013, 

2015 и 2016 гг. среднее значение экономиче-
ской рентабельности превышает 10 %. 
В 2014 и 2017 гг. экономическая рентабель-
ность находится ниже 10 %. Отсюда мы де-
лаем вывод: малые и средние предприятия 

не могут погасить свои обязательства без 
льгот. Таким образом, малые и средние 
предприятия, осуществляющие переработку 
сельскохозяйственной продукции, смогут 
погасить свои обязательства, если ставка по 
кредиту будет меньше 8 %.  

 

 
 

Рис. 2. Сравнение средней экономической рентабельности и ставки по кредиту, % 

Примечание: составлено по данным Росстата [14].  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Перед предоставлением кредитов малым и 

средним предприятиям кредиторы изучают 

их способность ответить по своим обязатель-

ствам, поэтому анализ кредитоспособности 

таких организаций имеет большое значение. 

Основываясь на анализе 25 малых и средних 

предприятий, осуществляющих переработку 

сельскохозяйственной продукции, мы делаем 

вывод о том, что МСП, осуществляющие пе-

реработку сельскохозяйственной продукции 

в Республике Татарстан, ликвидны, рента-

бельны, но финансово неавтономны и финан-

сово нестабильны. Сравнивая среднее значе-

ние экономической рентабельности и среднее 

значение процентной ставки, мы отмечаем, 

что приемлемая процентная ставка для малых 

и средних предприятий, осуществляющих пе-

реработку сельскохозяйственной продукции, 

должна быть в условиях рынка на уровне не 

более 8 %.  
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ВВЕДЕНИЕ 
Развитие предпринимательства в совре-

менных условиях направлено на решение 

различных социально-экономических про-

блем, таких как повышение конкурентоспо-

собности, экономический рост, снижение 

безработицы, эффективность использования 

ресурсов, освоение новых рынков, улучше-

ние благосостояния населения [1]. 

Анализ потенциала развития предпринима-

тельства в различных странах основан на вы-

явлении индивидуального восприятия имею-

щихся возможностей для проявления пред-

принимательской активности и наличия у лю-

дей способностей к этому виду деятельности. 

Возможности создания людьми собственного 

бизнеса связаны с наличием в конкретной 

стране законодательных, организационных, 

институциональных и других предпосылок, 

облегчающих этот процесс [2]. Кроме того, 

как указано в исследованиях, у потенциально-

го предпринимателя должно быть понимание 

своих индивидуальных особенностей, а также 

того, в какой сфере производства товаров ли-

бо оказания услуг имеются свободные ниши 

для его деятельности [3]. 

Предпринимательские возможности тесно 

переплетаются со способностями потенци-

альных предпринимателей, их интуицией, 

информацией, получаемой из предыдущего 

опыта [4]. Они проявляются в самых разных 

формах, включая насыщение имеющихся 

рынков, новые технологии, экономическую 

и информационную асимметрию. Они, как 

правило, специфичны для разных стран. Изу-

чению предпринимательских возможностей 

в Тайване посвящена статья таких авторов, 

как Ю.-Л. Ван, А. Д. Эллингер и Е. Дж. Ву 

[5]. В работе Н. В. Медведевой и К. О. Куцо-

вой [6] приведены итоги исследования пред-

принимательских возможностей людей на 

примере города Москвы. Показано, что раз-

витие предпринимательства тормозится вы-

сокими налогами, коррупцией, а также адми-

нистративными барьерами. 

В исследовании И. А. Кибальченко и 

Т. В. Эксакусто [7] были сделаны выводы, 

что предпринимательский потенциал прямо 

пропорционально зависит от наличия спо-

собностей к этой деятельности, а также соот-

ветствующих намерений, обусловленных 

внутренней мотивацией к самостоятельному 

ведению бизнеса. Как отмечают Е. А. Алек-

сандрова и О. Р. Верховская [8], знакомство 

с уже действующими предпринимателями 

оказывает положительное влияние на пред-

принимательскую активность, а боязнь не-

успешной деятельности – негативное.  

В статье Н. О. Чокаевой [9] представлена 

эволюция взглядов на предпринимательские 

способности. В работе В. А. Ильина и С. В. Те-

ребовой [10] приведены итоги анализа пред-

принимательских способностей в соответ-

ствии с концепцией качественных характери-

стик населения. В статье Т. А. Корсун [11] 

указана необходимость развития предприни-

мательских способностей населения на основе 

применения научных, управленческих и тех-

нических знаний.  

В целом анализ проведенных ранее иссле-

дований позволил предположить, что нали-

чие возможностей и способностей к пред-

принимательству, знакомство с предприни-

мателями, а также проявление у людей пред-

принимательских намерений оказывают по-

ложительное влияние на появление новых 

предпринимателей. В свою очередь, страх 

неудачи в бизнесе сдерживает предпринима-

тельский потенциал.  

Также отметим актуальность проблемы 

самостоятельной оценки людьми их потен-

циальной предпринимательской активности. 

Однако комплексная оценка соответствую-

щих показателей до настоящего времени не 

проводилась. Целью исследования являлась 

оценка сложившихся в 2018 г. показателей, 

характеризующих потенциальную предпри-

нимательскую активность населения в раз-

личных странах. В качестве оцениваемых 

показателей были рассмотрены следующие: 

наличие у людей возможностей и способно-

стей к созданию собственного бизнеса, 

предпринимательские намерения, боязнь не-

удачи в деятельности, а также наличие зна-

комых предпринимателей. 
 

МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

Большое значение в изучении современ-

ного предпринимательства в разных странах 

имеют социально-экономические исследова-

ния, проводимые в соответствии с проектом 

«Глобальный мониторинг предприниматель-
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ства» (Global Entrepreneurship Monitor), они 

включают большое количество показателей, 

описывающих деятельность людей, организо-

вавших свой бизнес. В число показателей, ин-

формация по которым собиралась в процессе 

мониторинга, входили данные, непосред-

ственно связанные с оценкой потенциала по-

явления новых предпринимателей. Речь идет 

об оценке людьми предпринимательских воз-

можностей и своих способностей, имеющемся 

страхе неудачи, личном знакомстве с дей-

ствующими предпринимателями, а также 

наличии намерений начать свой бизнес.  

В нашем исследовании использовалась 

информация соответствующего проекта за 

2018 год [12], в котором представлены дан-

ные по 48 странам, то есть почти четверти от 

общего числа независимых стран. Эти страны 

распределены по регионам следующим обра-

зом: Европа – 20 стран, Латинская Америка – 

9 стран, Азия и Океания – 12 стран, Африка – 

5 стран, Северная Америка – 2 страны. Они 

относятся к одной из трех основных групп по 

уровню доходов населения: 30 стран характе-

ризуются высокими доходами, в 11 странах 

в 2018 г. наблюдались доходы на среднем 

уровне, в 7 странах доходы населения были 

низкими. По каждой из стран в процессе об-

следования опрашивались не менее 2 000 

случайно выбранных представителей взрос-

лого населения (в возрасте 18–64 лет). 

В исследовании оцениваются сложившие-

ся в 2018 г. значения следующих пяти отно-

сительных показателей: 

- первый показатель – воспринимаемые 

возможности начала предпринимательской 

деятельности – описывает долю взрослых 

людей, которые видят в своей стране хоро-

шие перспективы для предпринимательства; 

- второй показатель – самооценка пред-

принимательских способностей (оценка спо-

собности человека к созданию своего бизне-

са) – характеризует долю взрослых людей 

в стране, которые считают, что имеют доста-

точно необходимых навыков и знаний для 

начала предпринимательской деятельности; 

- третий показатель – боязнь проявить 

предпринимательскую деятельность – описы-

вает долю взрослых людей, которые положи-

тельно рассматривают свои возможности 

в бизнесе, однако не хотят их реализовывать, 

поскольку опасаются потерпеть неудачу 

на этом пути; 

- четвертый показатель – связь с предпри-

нимательским сообществом – характеризует 

долю взрослых людей в стране, которые лично 

знакомы хотя бы с одним человеком, начавшим 

свой бизнес в течение последних двух лет; 

- пятый показатель – присутствие у насе-

ления страны намерений начать собственный 

бизнес – описывает долю взрослых людей, 

не являющихся предпринимателями, пред-

полагающих включиться в эту деятельность 

в ближайшие три года. 

В процессе исследования тестировались 

три гипотезы: 

- гипотеза 1 – в настоящее время сложи-

лись существенные различия в значениях 

каждого из указанных выше пяти показате-

лей в различных странах; 

- гипотеза 2 – значения каждого из пяти 

показателей не зависят от уровня экономи-

ческого развития стран; 

- гипотеза 3 – значения каждого из пяти 

показателей не определяются территориаль-

ным расположением стран.  

Проверка этих гипотез основывалась на 

моделировании эмпирических данных с ис-

пользованием функций плотности нормаль-

ного распределения. Разработка указанных 

функций, как показывают выполненные ра-

нее работы автора, позволяет получить не-

смещенные характеристики изучаемых эко-

номических процессов. Использование мо-

делей, представляющих собой функции нор-

мального распределения для изучения зна-

чений, описывающих удельные показатели, 

продемонстрировано в статье [13]. 

На заключительном этапе исследования 

был проведен сравнительный анализ значе-

ний пяти вышеуказанных показателей пред-

принимательского потенциала по России и 

зарубежным странам.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Данные, полученные в процессе исследо-

вания населения различных стран по проекту 

«Глобальноый мониторинг предпринима-

тельства» за 2018 г., послужили основой для 

разработки автором моделей, представляю-
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щих собой зависимости, характеризующие 

нормальное распределение пяти выделенных 

показателей по 48 рассматриваемым странам. 

Далее приведены функции (y), описывающие 

распределение каждого из показателей (x, %): 

 

- по воспринимаемым возможностям 
 

2
1( 44,85)

2 15,93 15,93
1 1

510,10
( )

15,93 2

x

y x e


 

  


; (1) 

 

- по наличию способностей 
 

2
2( 48,48)

2 13,25 13,25
2 2

582,86
( )

13,25 2

x

y x e


 

  


; (2) 

 

- по страху неудачи 
 

2
3( 35,65)

2 9,44 9,44
3 3

377,14
( )

9,44 2

x

y x e


 

  


; (3) 

 

- по знакомству с предпринимателем 
 

2
4( 36,07)

2 11,53 11,53
4 4

514,29
( )

11,53 2

x

y x e


 

  


; (4) 

 

- по наличию предпринимательских 

намерений 
 

2
5( 22,29)

2 15,11 15,11
5 5

640,26
( )

15,11 2

x

y x e


 

  


. (5) 

 

Качество разработанных функций (1)–(5) 

проверялось с помощью трех тестов. Вычис-

лительный эксперимент продемонстрировал 

высокое качество по тестам Колмогорова – 

Смирнова (рассчитанные статистики от 0,035 

до 0,099 при табличной величине 0,152), Пир-

сона (рассчитанные статистики от 0,54 до 

2,23 при табличной величине 9,49), а также 

Шапиро – Вилка (рассчитанные статистики 

больше табличной величины 0,93). 

Исходя из разработанных моделей (1)–(5), 

получены оценки, показывающие достигну-

тые в 2018 году средние значения показате-

лей, характеризующих предпринимательские 

возможности, способности и намерения 

взрослого населения в различных странах 

(табл. 1). Наряду со средними значениями 

были рассчитаны также верхние и нижние 

границы интервалов изменения описываю-

щих их показателей, характерных для боль-

шинства стран (68 %). 

 

Таблица 1 

Значения показателей, характеризующих потенциал  

предпринимательской деятельности в 2018 г., % 
 

Показатели Среднее значение 
Значения, характерные  

для большинства стран 

Воспринимаемые возможности  44,85 28,92-60,78 

Наличие способностей  48,48 35,23-61,73 

Страх неудачи  35,65 26,21-45,09 

Знакомство с предпринимателем 36,07 24,54-47,60 

Наличие предпринимательских намерений 22,29 7,18-37,40 

Примечание: составлено автором на основе собственных расчетов. 

 

Среднее по странам значение доли взрос-

лых людей, воспринимающих возможности 

для начала предпринимательской деятельно-

сти, составляло в 2018 г. 44,85 %. То есть по-

чти половина опрошенных в 48 странах людей 

видела реальные возможности для своего уча-

стия в предпринимательстве. Уровень указан-

ного показателя больше, чем верхняя граница 

интервала (61%), приведенного в столбце 3 

табл. 1, отмечался в таких странах, как Кана-

да, ОАЭ, Нидерланды, Польша, США, Сау-

довская Аравия, Ангола и Швеция, то есть 

в этих странах почти две трети населения   

положительно воспринимали возможность 

предпринимательской деятельности. Значения 

этого показателя меньшие, чем нижняя грани-

ца интервала, имели место в Японии, Греции, 

Болгарии, Иране, России и Тайване. Следова-

тельно, в этих странах возможности создания 



 

Пиньковецкая Ю. С. 

Оценка предпринимательского потенциала в современных странах  

 

98 

собственного бизнеса оцениваются взрослыми 

людьми достаточно пессимистично. 

Средняя по рассматриваемым странам до-

ля людей, имевших в соответствии с само-

оценкой способности для начала предприни-

мательской деятельности, составляла 48,48 %. 

Следовательно, около половины людей в 48 

странах, сообщили в процессе обследования, 

что имеют достаточно компетенций для со-

здания собственного бизнеса. Уровень задан-

ного показателя, превышающий верхнюю гра-

ницу интервала (62 %), имел место в 2018 г. 

в таких странах, как Индонезия, Гватемала, 

Колумбия, Чили, Перу, Судан, Ангола, Сау-

довская Аравия. Низкие значения показателя 

(от 10 % до 30 %) отмечались в Италии, Ма-

рокко, Тайване, России, Китае и Японии. Та-

кая большая дифференциация значений этого 

показателя, возможно, обусловлена различ-

ными требованиями к знаниям и личным ка-

чествам предпринимателей в разных странах.  

Среднее по 48 странам значение страха 

неудачи в предпринимательстве достигало 

35,65 %. Следовательно, почти треть взрос-

лых людей в процессе социологического ис-

следования считала реальным отрицатель-

ный результат своей предпринимательской 

деятельности. Наиболее высокие значения 

показателя (от 47 % до 64 %) отмечались 

в таких странах, как Люксембург, Израиль, 

Кипр, Индия, Италия, Греция, Таиланд, Ма-

рокко. В этих странах от половины до двух 

третей опрошенного населения боялись 

начать бизнес в связи с риском неудачи. 

Низкие значения этого показателя наблюда-

лись в ОАЭ, Колумбии, Ливане, Пуэрто-

Рико, Панаме и Анголе, где потенциальные 

предприниматели настроены более оптими-

стично и только около четверти из них опа-

сается неудачи. 

Средняя величина доли взрослых людей, 

у которых были хорошо знакомые предпри-

ниматели, составила в 2018 г. 36,07 %. Боль-

ше половины опрошенных имели знакомых 

предпринимателей в Саудовской Аравии, Пе-

ру, на Мадагаскаре, в Израиле, Панаме, Су-

дане, ОАЭ, Анголе и Индонезии. Значения, 

меньшие нижней границы интервала (24 %), 

наблюдались в Германии, Греции, Японии, 

Пуэрто-Рико, Египте. 

Среднее по странам значение доли взрос-

лых людей, имевших в 2018 г. предпринима-

тельские намерения, составляло 22,29 %, 

то есть почти четверть опрошенных планиро-

вали создание собственного бизнеса в бли-

жайшие годы. Наибольшие интенции в этом 

направлении отмечались в таких странах, как 

Перу, Марокко, Чили, Колумбия, Египет, Ан-

гола и Судан. В этих странах предпринима-

тельские намерения составляли более 39 %. 

Значения этого показателя, меньшие, чем 

нижняя граница интервала (от 2 % до 7 %), 

имели место в Японии, Болгарии, России, 

Германии, Испании и Швейцарии.  

Приведенные в табл. 1 данные, а также 

информация по странам с высокими и низки-

ми значениями показателей свидетельствуют 

о существенной дифференциации значений 

каждого из пяти показателей по странам. Та-

ким образом, можно сделать вывод, что вы-

двинутая ранее гипотеза 1 нашла свое под-

тверждение. Анализ перечней стран, для ко-

торых характерны высокие и низкие значения 

каждого из пяти показателей, продемонстри-

ровал, что они включают станы с диамет-

рально противоположными уровнями дохо-

дов населения. Анализ позволил также сде-

лать вывод о том, что как высокие, так и низ-

кие значения показателей характерны для 

стран, расположенных на разных географиче-

ских континентах. То есть гипотезы 2 и 3 

также получили свое подтверждение.  

Определенный интерес представляет срав-

нительных анализ показателей предпринима-

тельского потенциала людей в различных 

странах с учетом взаимных связей между рас-

сматриваемыми показателями. Так, в ряде 

стран люди видят вокруг себя возможности 

для начала бизнеса, но мало кто из них пред-

принимает реальные шаги в этом направле-

нии. Речь идет об Индии, Швеции, Польше, 

Саудовской Аравии и ОАЭ. В Швеции и 

Польше этот разрыв, возможно, обусловлен 

тем, что люди видят возможности, но не счи-

тают, что у них есть способности, необходи-

мые для их реализации. В Индии и Саудов-

ской Аравии восприятие потенциала немного 

выше, чем восприятие возможностей, что го-

ворит о том, что люди видят возможности 

и считают, что они способны их реализовать, 

но относительно немногие фактически пред-
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принимают шаги для открытия бизнеса. 

В странах Азии существует баланс между 

представлениями о возможностях и предпри-

нимательскими способностями. В большин-

стве стран Латинской Америки опрошенные 

взрослые люди полагают, что они могут 

начать бизнес, несмотря на то, что для этого 

не всегда есть возможности.  

В некоторых странах Азии, например в Ин-

дии и Таиланде, среди людей, которые гово-

рят, что есть хорошие возможности для пред-

принимательства, более половины не могут 

начать бизнес из-за страха неудачи. В странах 

Европы и Северной Америки имеет место 

любопытный парадокс: несмотря на высокое 

значение страха неудачи, многие люди начи-

нают свой бизнес. Страны Латинской Амери-

ки отличаются низким уровнем боязни не-

удачи в бизнесе. В каждой из экономик этого 

региона менее трети тех, кто видит возмож-

ности, но заявляет, что страх неудачи поме-

шает начать бизнес.  

Такой показатель, как наличие у людей 

хорошего знакомого среди предпринимате-

лей, имеет существенную дифференциацию 

даже в двух относительно близко располо-

женных странах – Саудовской Аравии (79 %) 

и Египте (12 %) – и диаметрально противо-

положные значения в таких азиатских стра-

нах, как Япония (19 %) и Индонезия (72 %). 

Остановимся на значениях пяти рассмат-

риваемых показателей, полученных в процес-

се мониторинга предпринимательства в Рос-

сии в 2018 г. (табл. 2). Для сравнительного 

анализа в столбце 3 по каждому из показате-

лей приведены соотношения значений по 

России и зарубежным странам. 

 

Таблица 2  

Оценки показателей предпринимательского потенциала в России в 2018 г. 
 

Показатели По России, % 
Соотношения между значениями  

по России и средними по всем странам 

Воспринимаемые возможности  22,8 0,50 

Наличие способностей  27,5 0,57 

Страх неудачи  46,4 1,30 

Знакомство с предпринимателем 35,7 0,99 

Наличие предпринимательских намерений 2,2 0,09 

Примечание: составлено автором на основе собственных расчетов. 

 

Приведенные в табл. 2 данные отражают 

относительно невысокие значения показате-

лей воспринимаемых возможностей и спо-

собностей российскими гражданами. Соот-

ветствующие значения почти в два раза ниже 

средних показателей по всем странам. При 

этом страх неудачи в нашей стране суще-

ственно выше, чем среднее значение по дру-

гим странам. Только показатель знакомства 

с предпринимателем находится на среднем 

уровне. Наихудшая ситуация складывается 

с наличием предпринимательских намерений 

у людей. В России этот показатель менее 0,1 

от соответствующего среднего значения по 

всем странам. Это обусловлено тем, что, как 

указывается в статье [6], у большинства лю-

дей в нашей стране отсутствует представле-

ние о смысле предпринимательской деятель-

ности и ее роли в современном обществе. 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведенное исследование достигло по-

ставленной цели. Все задачи были решены. 

Результаты обладают существенной новиз-

ной и оригинальностью: 

- по большинству стран определены сред-

ние значения и интервалы изменения  таких 

показателей самооценки людей, как воспри-

нимаемые возможности, наличие способно-

стей и намерений, страх неудачи в предпри-

нимательстве, а также знакомство с пред-

принимателем; 

- доказано, что наибольшие средние зна-

чения по странам характерны для таких по-

казателей, как наличие предприниматель-

ских способностей и воспринимаемых воз-

можностей, а наименьшие средние значе-

ния – по показателю наличия предпринима-

тельских намерений;  

- доказано, что каждый из пяти показате-

лей предпринимательского потенциала су-
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щественно дифференцирован по 48 рассмат-

риваемым странам; 

- подтверждено отсутствие связей значе-

ний каждого из показателей предпринима-

тельского потенциала с такими факторами, 

как уровень доходов населения в конкретных 

странах и их территориальное расположение.  

Анализ предпринимательского потенциала 

в России показал необходимость решения на 

федеральном, региональном и муниципаль-

ном уровнях управления трех основных задач: 

- повышение уровня воспринимаемых людь-

ми предпринимательских возможностей путем 

совершенствования нормативно-правовой базы 

предпринимательства, снижения администра-

тивных барьеров во всех видах экономической 

деятельности, улучшения понимания населе-

нием положительной роли предпринимателей 

в экономике и обществе; 

- развитие предпринимательских способно-

стей населения на основе обучения соответ-

ствующим компетенциям и знаниям в высших 

и средних специальных учебных учреждениях, 

а также школах. Подготовка людей, интересу-

ющихся бизнесом на специальных курсах, же-

лательно бесплатных, по правовым, финансо-

вым, налоговым, кадровым и другим вопро-

сам. Создание сетевых структур по обмену 

предпринимательским опытом, в том числе по 

молодежному, женскому и социальному пред-

принимательству; 

- стимулирование предпринимательских 

намерений людей на основе существенного 

улучшения мероприятий по поддержке малого 

и среднего бизнеса, включающих гарантиро-

вание кредитования, выделение грантов, ин-

формационно-консультационную помощь, со-

здание бизнес-инкубаторов и технопарков. 
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Организационно-экономический механизм агропромышленного комплекса в сложившейся 

экономический ситуации является решающим фактором, который определяет условия деятельности 

сельхозтоваропроизводителей, эффективность их производства, финансовое состояние и в целом всю 

социально-экономическую ситуацию в аграрном секторе экономики. Изучение вопросов, связанных 

с исследованием такого рода механизма, рассмотрением его структуры, а также оценкой его эффектив-

ности, является актуальным. В работе были обобщены известные методические подходы к экономиче-

ской диагностике организационно-экономического механизма хозяйствования. Объектом исследования 

послужили сельскохозяйственные предприятия и организации Курганской области. Авторами статьи 

были применены общие и специальные методы научного познания – абстрактно-логический, группи-

ровки, сравнения, синтеза, экономико-статистический. Научная новизна исследования состоит в автор-

ском подходе к модели оценки эффективности реализации организационно-экономического механизма 

хозяйствования предприятий, при этом были введены новые показатели, отражающие эффективность 

его применения и результаты влияния на производственную, финансовую и организационно-

управленческую деятельность аграриев. Предложенная в статье методика была обоснована произве-

денными расчетами на примере сельскохозяйственных товаропроизводителей Зауралья. 

Ключевые слова: организационно-экономический механизм, эффективность, модель оценки, 

сельскохозяйственные предприятия и организации. 
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The organizational and economic mechanism of the agro-industrial complex in the current economic 

situation is a factor that determines the conditions of activity of agricultural producers, the efficiency of their 

production, the financial status and, in general, the entire social and economic situation in the agricultural 

sector. The study of issues related to this kind of mechanism, its structure, as well as the evaluation of its 

effectiveness is relevant. The paper summarizes the known methodological approaches to the economic di-

agnosis of the organizational and economic mechanism of management. The object of the study is agricul-
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tural enterprises and organizations of Kurgan Oblast. The authors of the article apply general and special 

methods of scientific cognition such as abstract-logical, grouping, comparison, synthesis, economic and sta-

tistical. The scientific novelty of the research consists of the author's approach to the model evaluation of the 

effectiveness of the organizational and economic mechanism of management for enterprises, while the intro-

duction of new indicators reflecting the efficiency of its use and results affect production, financial and man-

agement activities of farmers. The proposed method is justified by the calculations made on the example of 

agricultural producers in Transurals. 

Keywords: organizational and economic mechanism, efficiency, evaluation model, agricultural en-

terprises and organizations. 
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ВВЕДЕНИЕ 
В настоящее время для сельского хозяй-

ства, относящегося к приоритетным отраслям 
российской экономики, одной из важных яв-
ляется задача создания собственного, успешно 
развивающегося агропромышленного ком-
плекса, способного конкурировать на миро-
вом уровне. Одним из главных регуляторов 
успешного функционирования сельских това-
ропроизводителей как на отечественном, так и 
международном рынках считается эффектив-
но действующий, адекватный многоукладной 
экономике и рыночным отношениям органи-
зационно-экономический механизм хозяй-
ствования предприятий аграрной сферы. Осо-
бую актуальность приобретает вопрос изуче-
ния и совершенствования методических под-
ходов к оценке его эффективности и результа-
тивности. Целью данной статьи является рас-
смотрение существующих методик анализа 
функционирования хозяйственных механиз-
мов различных уровней и субъектов и пред-
ставление авторского подхода к модели оцен-
ки эффективности организационно-экономи-
ческих механизмов. 

Изучение вопросов, связанных с формиро-
ванием организационно-экономических от-
ношений между субъектами хозяйствования, 
отражено в трудах зарубежных и отече-
ственных ученых, таких как А. Кульман, 
Л. Гурвиц, Э. Маскин, П. Клейн, Л. И. Абал-
кин, Ю. М. Осипов, О. В. Федорович, 
Д. В. Ходос и других [1–7]. В трудах ученых-
экономистов Уральского региона – А. Н. Се-
мина, А. Л. Пустуева, Б. А. Воронина, 
В. Я. Ворониной, А. Н. Митина, Т. Н. Мед-
ведевой, В. А. Боровинских – отражены раз-
личные методические рекомендации и ком-
плексные оценки показателей, характеризу-

ющие эффективность механизма хозяйство-
вания [8–12]. Задача настоящего исследова-
ния сводится к обобщению существующих 
методик его оценки и разработке авторской 
модели с набором показателей, характери-
зующих эффективность и результативность 
влияния разрабатываемых организационных 
и экономических рычагов воздействия на 
успешное функционирование сельских това-
ропроизводителей. 

 
МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

Объектом исследования в работе являются 
сельскохозяйственные организации и пред-
приятия Курганской области. Методика ис-
следования включает анализ экономической 
информации, статистических данных, в ходе 
которого рассматривается система показате-
лей, характеризующих эффективность функ-
ционирования на всех уровнях управления 
организационно-экономического механизма 
хозяйствования сельхозтоваропроизводите-
лей. Эмпирическую базу исследования со-
ставляют труды отечественных и зарубежных 
ученых по вопросам формирования организа-
ционно-экономического механизма хозяй-
ствования, а также оценки его реализации на 
всех уровнях управления. Основанием для 
проведенных расчетов послужили официаль-
ные статистические данные Департамента 
агропромышленного комплекса Курганской 
области по анализируемым субъектам хозяй-
ствования [13]. В ходе исследования был 
применен системный подход к изучению 
данного вопроса с использованием экономи-
ко-статистического и абстрактно-логического 
методов, а также метода группировки, срав-
нения, анализа и балансового метода. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Курганская область является одним их 

важнейших аграрных регионов Уральского 

федерального округа, в котором более 63 % 

территории занимают земли сельскохозяй-

ственного назначения, где ведущей отраслью 

растениеводства является зерновое хозяйство, 

а животноводы специализируются на разведе-

нии крупного рогатого скота, свиноводстве, 

овцеводстве и птицеводстве [14]. Для сельхоз-

товаропроизводителей региона в настоящее 

время достаточно значимыми являются про-

блемы обеспечения материально-техничес-

кими, земельными ресурсами, высокой зави-

симости от воздействия неблагоприятных 

климатических условий, низкой конкуренто-

способности аграрного производства. Кроме 

того, за последние годы происходит резкое 

сокращение количества сельскохозяйствен-

ных предприятий, что приводит к уменьше-

нию занятого в аграрном секторе экономики 

населения (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Характеристика деятельности  

сельскохозяйственных организаций Курганской области 
 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г.  

к 2016 г., % 

Всего сельскохозяйственных предприятий и орга-

низаций, тыс. ед. 
202 208 195 75,58 

в том числе: прибыльных 166 156 145 79,67 

 удельный вес, % 82,18 75,00 74,36 > на 3,82 п.п. 

 убыточных, тыс. ед. 36 52 50 65,79 

 удельный вес, % 17,82 25,00 25,64 < на 3,82 п.п. 

Площадь сельскохозяйственных угодий, тыс. га 1159,6 1120,0 1102,2 95,05 

Площадь пашни, тыс. га 1020,7 997,9 978,9 95,9 

Валовая продукция сельского хозяйства, млн руб. 14541,1 15878,4 13501,0 92,85 

в том числе: растениеводство 10900,8 11739,5 9247,7 84,84 

 животноводство 3640,3 4138,9 4253,3 116,84 

Среднегодовая численность работников, чел. 7883 7510 7145 90,64 

Примечание: рассчитано авторами по данным сводных годовых отчетов сельскохозяйственных пред-

приятий Курганской области за 2016–2018 гг. 

 

За анализируемый период в Зауралье про-

изошло уменьшение площадей как сельско-

хозяйственных угодий, так и пашни, что во 

многом связано с невозможностью убыточ-

ных хозяйств обрабатывать их в полном объ-

еме. В результате наблюдается заметное 

снижение количества выпускаемой сельско-

хозяйственной продукции, в том числе про-

дукции растениеводства.  

В связи с этим большую роль в устранении 

последствий сложившейся ситуации играет 

оценка действующей системы организацион-

но-экономических отношений между субъек-

тами хозяйствования, которая позволит опре-

делить проблемы деятельности сельских то-

варопроизводителей и пути их преодоления. 

Рассуждая об эффективности использова-

ния организационно-экономического меха-

низма, большинство авторов отмечают мно-

гоаспектность и сложность изучаемой эконо-

мической категории, поскольку, по их мне-

нию, организационно-экономический меха-

низм хозяйствования прежде всего обладает 

принципом системности и состоит из множе-

ства элементов и подэлементов, каждый их 

которых выражен каким-либо экономическим 

показателем [15–19]. Изучив существующие 

модели оценки и анализа организационно-

экономического механизма хозяйствования 

предприятий, мы обобщили и систематизиро-

вали представленные методики (табл. 2). 
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Таблица 2 

Методические подходы к оценке эффективности реализации 

организационно-экономического механизма хозяйствования субъектов 
 

Суть методики Показатели оценки Достоинства Недостатки 

А. И. Хисамова 20 

Методика основана на двух 
критериях:  
1) стадии жизненного цик-
ла управленческих бизнес-
процессов;  
2) анализе финансово-хозяй-
ственной деятельности пред-
приятия за отчетный период.  
В итоге выделяется три 
уровня результативности 
механизма: высокий, сред-
ний и низкий. 

1) рентабельность продаж; 
2) рентабельность активов; 
3) объем продаж; 
4) коэффициент автономии 
5) коэффициент абсолют-
ной ликвидности,  
6) показатели, характеризу-
ющие управление бизнес-
процессами на предприятии. 

Результаты оценки просты в 
интерпретации, а по ее ито-
гу можно выявить резервы 
развития организационно-
экономического механизма 
управления предприятием. 

Не установлен точный пере-
чень управленческих бизнес-
процессов на предприятии. 
Субъективизм экспертных 
оценок, апробация данной 
методики не была проведе-
на на примере сельскохо-
зяйственных предприятий. 

А. Н. Терещенко 21 

Методика основана на вы-
числении различных показа-
телей эффективности произ-
водства. 

1) обобщающие показатели 
эффективности производ-
ства (темп роста производ-
ства, затраты на 1 руб. то-
варной продукции, общая 
рентабельность); 
2) показатели эффективно-
сти использования труда 
(темпы роста производи-
тельности труда, доля при-
роста продукции за счет 
повышения производитель-
ности труда, относительная 
экономия живого труда); 
3) показатели эффективно-
сти использования основных, 
оборотных средств и капи-
тальных вложений (фондоот-
дача, оборачиваемость обо-
ротных средств, относитель-
ная экономия оборотных 
средств); 
4) показатели эффективно-
сти использования матери-
альных ресурсов (относи-
тельная экономия матери-
альных ресурсов). 

Простота расчетов, учитыва-
ется интенсификация произ-
водства, апробирована на 
примере сельскохозяйствен-
ного производства. 

Не учитываются показатели 
финансовых результатов 
деятельности предприятий, 
а также неполно представ-
лена характеристика пока-
зателей экономической и 
организационной составля-
ющих механизма хозяй-
ствования, несмотря на их 
количество. 

А. Т. Гуссалов 22 

Методика оценки коммерче-
ской (финансовой), бюджет-
ной, народнохозяйственной 
экономической эффективно-
сти организационно-эконо-
мического механизма. 

1) прирост объема продук-
ции на предприятии в резуль-
тате действий механизма; 
2) удельный вес объема 
производства, полученного 
в результате действий ме-
ханизма в общем объеме 
производства и др. 

Информационная ценность 
результативных показате-
лей оценки эффективности 
механизма, возможность 
использования в различных 
крупных отраслях народно-
го хозяйства. 

Применима в основном на 
промышленных предприя-
тиях и не учитывает осо-
бенности функционирова-
ния аграрной отрасли. 

А. Н. Семин 23 

Методика оценки составля-
ющих элементов механизма, 
таких как планирование, 
ценообразование, взаимоот-
ношения с покупателями, 
формы организации произ-
водства и труда и другие 
(всего 12 элементов). 

1) коэффициент общей 
ликвидности; 
2) коэффициент общей 
платежеспособности; 
3) коэффициент автономии; 
4) «запас прочности»; 
5) прибыльность всех продаж; 
6) рентабельность соб-
ственного капитала; 
7) рентабельность всего 
капитала и др. (всего 12). 

Подробно и качественно 
оценивает финансовую дея-
тельность любого предприя-
тия, в том числе и сельско-
хозяйственного, любой ор-
ганизационно-правовой 
формы, простота расчетов. 

Не в полной мере учитыва-
ет эффективность его орга-
низационно-экономическо-
го механизма с точки зре-
ния организационной, соци-
альной и технологической 
характеристик. 
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Окончание табл. 2 
Суть методики Показатели оценки Достоинства Недостатки 

В. А. Боровинских, Т. Н. Медведева [24] 

Расчет показателей эконо-

мической и организацион-

ной характеристик меха-

низма с использованием 

метода «эталонного пред-

приятия». 

1) показатели экономиче-

ской эффективности меха-

низма (прибыльность про-

даж, коэффициент покры-

тия, коэффициент автоно-

мии и другие); 

2) показатели организаци-

онной эффективности ме-

ханизма (коэффициент рен-

табельности управления, 

фондоотдача, коэффициент 

обновления основных фон-

дов и др. 

Комплексность и информа-

тивность применяемых 

показателей, возможность 

применения в сельскохо-

зяйственном производстве. 

Не в полной мере учитыва-

ет эффективность организа-

ционно-экономического 

механизма с точки зрения 

социальной и технологиче-

ской его характеристик. 

Н. Г Нечаев., В. Н. Душкин [25] 

Модель рейтинговой оцен-

ки финансового состояния 

предприятия. 

1) коэффициент обеспечен-

ности собственными сред-

ствами; 

2) коэффициент текущей 

ликвидности; 

3) коэффициент оборачива-

емости активов; 

4) рентабельность продаж; 

5) рентабельность соб-

ственного капитала. 

Применима во всех отраслях 

экономики и может оцени-

вать финансовое состояние 

любого предприятия. 

Учитываются, в основном, 

показатели оценки финансо-

вого состояния предприятий 

без применения показателей 

эффективности сельскохо-

зяйственного производства и 

деловой активности. 

И. Ю. Павлова [26] 

Методика балльной оценки 

финансовой устойчивости и 

финансового состояния 

организаций. 

1) коэффициент абсолют-

ной ликвидности; 

2) коэффициент быстрой 

ликвидности; 

3) коэффициент текущей 

ликвидности; 

4) коэффициент финансо-

вой независимости; 

5) коэффициент обеспечен-

ности собственными обо-

ротными средствами; 

6) коэффициент обеспечен-

ности запасов собственным 

капиталом. 

Простота расчетов, универ-

сальный характер. 

Применяются показатели, 

оценивающие только фи-

нансовую составляющую 

механизма хозяйствования;  

субъективизм и ирреаль-

ность балльных оценок. 

Примечание: составлено по [20–26]. 

 
Таким образом, обобщив мнения многих 

исследователей в области изучаемого вопро-
са, мы приходим к выводу, что в результате 
такого анализа в основном дается характери-
стика показателей производственной и фи-
нансовой деятельностей субъекта хозяйство-
вания; при этом, во-первых, нет полного 
набора показателей, отражающего оценку 
каждого вида деятельности организации, а во-
вторых, границы между видами деятельности 
весьма расплывчаты, одни и те же показатели 
в различных методиках используются в раз-
ных блоках. На наш взгляд, целесообразным 
является рассмотрение производственного, 
финансового и организационно-управленчес-
кого блоков показателей деятельности агра-
риев, которые в своей совокупности и взаи-

мосвязи образуют единый организационно-
экономический механизм хозяйствования 
предприятий. При этом интегральный показа-
тель эффективности механизма хозяйствова-
ния представляет собой расчет индивидуаль-
ных параметров каждого из представленных 
видов деятельностей сельскохозяйственного 
предприятия (формула 1). 

Нормативные значения комплексного по-
казателя по каждому виду деятельности 
предприятия и интегрального показателя эф-
фективности функционирования организаци-
онно-экономического механизма хозяйство-
вания в целом должны быть больше 1. Напро-
тив, если полученная величина интегрального 
показателя не превышает единицы, то следует 
учесть, за счет осуществления какой деятель-
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ности (производственной, финансовой или 
организационно-управленческой) происходит 
снижение конечного результата. 

 

ИП = √П × Ф × О
𝑚

, (1) 
 

где ИП – комплексный показатель эффек-

тивности организационно-экономического 

механизма хозяйствования; 

П – индивидуальный показатель произ-

водственной деятельности предприятий; 

Ф – индивидуальный показатель финан-

совой деятельности предприятий; 

О – индивидуальный показатель органи-

зационно-управленческой деятельности пред-

приятий; 

m – количество видов деятельности, ед.  

Расчет индивидуальных показателей каж-

дого из видов деятельности, составляю-

щих механизм хозяйствования, представлен 

в формуле 2: 
 

Id = √ТР1 × ТР2 × … × ТРn
n , (2) 

 

где Id – индивидуальный показатель эффек-

тивности деятельности предприятия; 

ТРn – темп роста соответствующих пока-

зателей; 

n – количество показателей, ед.  

Проведенные расчеты индивидуальных 

параметров по видам деятельности сельско-

хозяйственных предприятий Зауралья и зна-

чение интегрального показателя за период 

2016–2018 гг. представлены в табл. 3. 

 

Таблица 3 

Расчет интегрального показателя эффективности организационно-экономического  

механизма хозяйствования сельскохозяйственных предприятий Курганской области 
 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Темп роста (ТР), 

2018 г. к 2016 г. 

Производственная деятельность 

Посевная площадь всего, тыс. га 1 408,9 1 386,1 1 338,3 0,95 

Производство валовой продукции  
на 100 га с.-х. угодий, тыс. руб. 

1 254,00 1 417,82 1 224,96 0,98 

Урожайность зерновых и зернобобовых, ц/га 16,6 19,7 17,3 1,04 

Среднегодовой удой молока от 1 коровы, кг 4 184 4 154 4 190 1,001 

Среднесуточный прирост КРС, г 550,0 546,0 549,0 0,998 

Среднесуточный прирост свиней, г 460,0 487,8 469,0 1,02 

Среднегодовая стоимость основных произ-
водственных фондов, млн руб. 

12 737,7 13 740,4 15 030,7 1,18 

Среднегодовая численность работников, за-
нятых в сельскохозяйственном производ-
стве, чел. 

7 088 6 784 6 452 0,91 

IП = √ТР1 × ТР2 × … × ТР8
 8

 = √0,95 × 0,98 × … × 0,91
8

) = 0,994; 

Финансовая деятельность 

Коэффициент финансовой независимости 0,59 0,62 0,58 0,98 

Коэффициент общей ликвидности 2,02 2,33 2,82 1,4 

Рентабельность активов, % 9,25 8,41 8,66 0,94 

Рентабельность собственного капитала, % 15,96 13,6 14,92 0,93 

Коэффициент оборачиваемости капитала 0,62 0,60 0,61 0,98 

Коэффициент оборачиваемости собственно-
го капитала 

1,11 0,99 1,00 0,9 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 
задолженности 

4,53 4,73 5,83 1,29 

Коэффициент оборачиваемости кредитор-
ской задолженности 

4,54 4,65 5,41 1,19 

IФ = √ТР1 × ТР2 × … × ТР8
 3

 = √0,98 × 1,4 × … × 1,193
 = 0,997; 

Организационно-управленческая деятельность 

Среднемесячная заработная плата работни-
ков, млн руб. 

1380,7 1460,3 1729,9 1,25 

Производительность труда, тыс. руб. 1331,69 1440,75 1742,63 1,31 

Коэффициент рентабельности персонала  206,56 211,27 274,53 1,33 
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Окончание табл. 3 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Темп роста (ТР), 

2018 г. к 2016 г. 

Государственная поддержка на 100 га с.-х. 

угодий, тыс. руб. 
1,56 34,12 40,35 25,87 

Совокупная налоговая нагрузка, % 5,58 5,17 8,57 1,54 

IО = √ТР1 × ТР2 × … × ТР5
 5

 = √1,25 × 1,31 × … × 1,54
6

 = 1,046; 

ИП=√0,994 × 0,997 × 1,046𝟑
 = 0,998 

Примечание: рассчитано авторами по данным сводных годовых отчётов сельскохозяйственных пред-

приятий Курганской области за 2016–2018 гг. 

 
В результате проведенного анализа полу-

ченный интегральный показатель эффектив-
ности организационно-экономического ме-
ханизма хозяйствования сельскохозяйствен-
ных предприятий и организаций Зауралья 
меньше единицы, что, в свою очередь, связа-
но с некоторыми трудностями в производ-
ственной и финансовой деятельности пред-
приятий. Так, за анализируемый период про-
изошло снижение численности работников 
в агропроизводстве, количества выпущенной 
сельскохозяйственной продукции, уменьша-
ются посевные площади сельскохозяйствен-
ных культур. Кроме того, в последние годы 
отрицательной остается динамика и некото-
рых финансовых показателей, таких как рен-
табельность собственного капитала, рента-
бельность активов и др.  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Современная модель организационно-

экономического механизма хозяйствования 
сельскохозяйственных предприятий должна 
быть направлена на повышение эффективно-
сти ее функционирования и конкурентоспо-
собности как на внутреннем, так и на внеш-
нем рынках. На основании проведенных ис-
следований были проанализированы и си-
стематизированы существующие методики 
оценки эффективности функционирования 
организационно-экономических механизмов 

хозяйствования, представлены показатели, 
характеризующие механизм в целом и со-
ставляющие его компоненты, отмечены до-
стоинства и недостатки указанных методи-
ческих подходов. 

В ходе исследования была предложена 
модель интегральной оценки эффективности 
организационно-экономического механизма 
хозяйствования сельхозтоваропроизводите-
лей Курганской области, согласно которой 
были проанализированы производственная, 
финансовая и организационно-управленчес-
кая виды деятельности аграриев, рассчитаны 
индивидуальные параметры и общий ком-
плексный показатель эффективности и ре-
зультативности механизма.  

Разработанная модель оценки не пред-
полагает сложной системы показателей,    
что делает ее удобной и доступной в приме-
нении, но в то же время она позволяет де-
тально исследовать все виды деятельности 
сельхозпредприятий, чтобы в будущем скор-
ректировать стратегию устойчивого развития 
субъекта хозяйствования. Проведенные 
нами исследования показали, что, принимая 
управленческие решения на разных уров-
нях, необходимо особое внимание уделять 
решению проблем, связанных непосред-
ственно с производством.  
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Искусственный интеллект – один из определяющих драйверов для всех отраслей экономики. 

Он не просто позволяет цифровизировать многие процессы, делая их эффективнее, повышая произ-

водительность труда и дополняя возможности человека. Его применение и распространение может 

кардинально изменить очень многое – от рынка труда до целых отраслей. 

В статье представлены результаты авторского исследования и проведенного анализа техноло-

гий искусственного интеллекта и их возможностей для оптимизации работы с персоналом. Приведе-

на авторская попытка соотнести возможности и преимущества технологий искусственного интеллек-

та с функциональными потребностями в управлении персоналом с указанием оптимальных техноло-

гий для определенных функций управления персоналом. Исследование позволило также представить 

авторскую классификацию рисков, связанных с внедрением искусственного интеллекта в управление 

персоналом, разработать логическую схему его внедрения в управление персоналом. 

Ключевые слова: технологии искусственного интеллекта, искусственный интеллект в управ-

лении персоналом, логическая схема применения искусственного интеллекта в управлении персона-

лом, идентификационные риски интеграции искусственного интеллекта, организационные риски ин-

теграции искусственного интеллекта. 
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Artificial intelligence is one of the defining drivers for all sectors of the economy. Artificial intelli-

gence does not only digitalize many processes, making them more efficient, increasing productivity and 

augmenting human capabilities. Its application and distribution can dramatically change many things from 

the labor market to entire industries. 

The article presents the results of the author's research and the analysis of artificial intelligence tech-

nologies and their resources for optimizing work with personnel. The author presents an attempt to correlate the 

possibilities and advantages of artificial intelligence technologies with functional needs in personnel manage-

ment, indicating the optimal technologies for certain management functions. The study also allowed developing 

a logical scheme for the introduction of artificial intelligence in personnel management and presenting the au-

thor's classification of risks associated with it. 
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ВВЕДЕНИЕ 
В цифровую эпоху компании трансфор-

мируются, растут, выходят на новые рынки. 
Чтобы поддерживать высокий темп развития 
бизнеса, необходим гибкий и современный 
подход к управлению кадрами. Следователь-
но, актуальным является внедрение искус-
ственного интеллекта в службу управления 
персоналом. С каждым годом количество и 
объемы рабочих операций специалистов по 
управлению персоналом увеличиваются, 
именно поэтому остро стоит вопрос создания 
вспомогательных ресурсов, которые облег-
чат работу HR-специалистов, и безусловным 
флагманом в этом являются технологии ис-
кусственного интеллекта. 

Также кардинально меняются ожидания 
компаний от сотрудников. Перед HR-служ-
бами встают новые задачи, возникает необ-
ходимость принятия неожиданных решений, 
им приходится работать в условиях беспре-

цедентных рисков. Темп возникновения этих 
изменений стремительно нарастает, как и 
жесткость конкуренции в борьбе за таланты. 
При этом само значение таких понятий, как 
«ценный сотрудник», «талантливый сотруд-
ник», ускользает с появлением искусствен-
ного интеллекта: навыки и умения, которые 
были ценны 5 лет назад, сегодня могут быть 
не востребованы. 

По данным исследования HeadHunter, 
к настоящему времени 87 % российских ком-
паний так или иначе делали подходы к при-
менению слабого искусственного интеллекта 
в HR. Подавляющее большинство респонден-
тов в качестве основной мотивации для внед-
рения новых технологий отмечали освобож-
дение от рутинных операций в пользу реше-
ния стратегических задач (96 %) и желание 
большей эффективности процессов (88 %) 
(рис. 1, 2) [1]. 

 

 
 

Рис. 1. Основные причины автоматизации в HR [1] 
 

 
 

Рис. 2. HR-процессы, которые компании планируют автоматизировать [1] 
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Используя множества данных, искусствен-

ный интеллект (далее – ИИ) способен спро-

гнозировать возможные решения с последу-

ющей их оптимизацией с учетом множества 

критериев. Следовательно, несложно пред-

ставить систему ИИ, которая рассматривает 

все возможные характеристики, опыт работы, 

вопросы для собеседования с кандидатами, 

а затем определяет, насколько эффективно 

каждый из них будет выполнять свою работу. 

Такие компании, как HiredScore, HireVue, 

Pymetrics, IBM, уже работают над этим [2]. 

Процесс внедрения искусственного ин-

теллекта в управление персоналом является 

важным и значительным вкладом во всю 

систему HR. При этом роль HR-службы ме-

няется, она становится стратегически важ-

ной для компании [3]. 

Джош Берсин отметил, что большинство 

управленческих решений принимается нами 

сегодня исключительно на интуитивном 

уровне. Если искусственный интеллект по-

может нам принимать взвешенные решения, 

то мы сможем значительно повысить нашу 

эффективность [2]. 

Недавнее исследование PwC «Будущее 

рынка труда» показывает, что компании пока 

недостаточно работают над подготовкой 

к трансформации рынка труда и что в центре 

всех грядущих изменений находятся техноло-

гии с применением искусственного интеллек-

та. Главный вопрос заключается в реакции HR 

на трансформацию. Согласно отчету, 65 % 

бизнес-лидеров не считают HR-специалистов 

достаточно компетентными в вопросах данной 

технологии [4]. 

Пол Доэрти и Джеймс Уилсон, авторы ис-

следования, посвященного искусственному 

интеллекту, «Человек + машина. Новые 

принципы работы в эпоху искусственного 

интеллекта», отмечают, что уже наступила 

революция ИИ, и требуют от компаний пе-

реосмысления бизнес-процессов, чтобы мак-

симально использовать возможности ИИ-

технологий для расширения человеческих 

способностей [5]. 

Клаус Шваб отмечает, что оптимизация 

рабочих мест означает предоставление до-

полнительных возможностей по замене лю-

дей алгоритмами, поскольку дискретные, 

точно определенные задания обеспечивают 

более эффективный мониторинг и высокое 

качество данных, связанных с заданием, со-

здавая таким образом удобную базу, на ос-

нове которой можно разрабатывать алгорит-

мы выполнения работы. Но при этом иссле-

дователь заострил внимание на том, что при 

обсуждении вопросов автоматизации и эф-

фекта замены следует воздерживаться от со-

блазна поляризованного подхода к рассмот-

рению воздействия технологий на занятость 

и будущее развитие рынка труда [6]. 

В России применение ИИ-технологий 

в различных сферах становится стратегиче-

ской задачей. В нормативных актах отража-

ется широкое понимание понятия «техноло-

гии искусственного интеллекта» – техноло-

гии, основанные на использовании ИИ, 

включая обработку естественного языка, ин-

теллектуальную поддержку принятия реше-

ний, компьютерное зрение, распознавание и 

синтез речи и перспективные методы искус-

ственного интеллекта [7]. 

 
МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 

Методологической основой исследования 

явились работы российских и зарубежных 

ученых, занимающихся проблемами искус-

ственного интеллекта и применения техно-

логий искусственного интеллекта в управле-

нии персоналом.  

Для достижения цели исследования, кото-

рая заключается в изучении готовности со-

временных организаций применять техноло-

гии искусственного интеллекта в работе 

с персоналом и разработке инструментов ин-

теграции искусственного интеллекта, были 

использованы следующие методы: опрос 

(Google-форма), методы сравнительного и 

логического анализа, библиометрический 

метод, метод оценки статистических данных, 

метод классификации.  

Ранее в наших публикациях был представ-

лен контент-анализ понятия «искусственный 

интеллект», обозначены основные проблемы 

его актуализации и т. д. [8–10]. 

Проведем анализ технологий искусствен-

ного интеллекта и их возможностей в опти-

мизации работы с персоналом: 
1. Чат-боты. Чат-боты уже применяются 

во многих сервисных функциях организаций. 
HR-службы используют чат-боты для замены 
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традиционной службы поддержки, предо-
ставляя сотрудникам круглосуточную воз-
можность самообслуживания для поиска ин-
формации и решения основных проблем. 
Также эти инструменты могут выполнять 
процедуры в базовых HR-системах (напри-
мер, переводить сотрудника из одной коман-
ды в другую или утверждать запрос на от-
пуск), но для этого требуется значительное 
изменение процессов и донастройка систем. 
В сочетании с искусственным интеллектом 
улучшение опыта сотрудников в области HR-
сервисов может быть колоссальным. 

2. Виртуальная реальность. Хотя техно-
логия находится на ранних стадиях внедре-
ния в HR, виртуальная реальность уже ис-
пользуется для процессов адаптации и обу-
чения. Например, компании проводят симу-
ляции, которые позволяют сотрудникам без-
опасно обучаться в ситуациях, связанных 
с реальными рисками для здоровья. PwC ис-
пользует VR в крупных программах по внед-
рению изменений, чтобы помочь менедже-
рам понять, как их поведение влияет на со-
трудников и как его изменить. 

3. Носимые устройства. Носимые техно-
логии и интернет вещей могут дать HR-
менеджерам и руководителям более эффек-
тивный способ оценки здоровья, производи-
тельности и даже счастья сотрудников. 

4. Дроны. Самая многообещающая техно-
логия, затрагивающая операционную дея-
тельность многих компаний, также создает 
возможности для трансформации HR. Дро-
ны, по сути, позволяют менеджерам и HR-
руководителям видеть все, что происходит 
в организации. Например, компания может 
использовать беспилотники, которые спо-
собны осуществлять сбор информации о за-
вершении задач, производительности, кон-
троле качества и т. д. во время полета по ра-
бочим местам. 

5. Блокчейн. Блокчейн может быть чрезвы-
чайно полезным в HR. Например, может по-
мочь HR в создании стандартной, проверяемой 
и точной записи о квалификации сотрудников, 
образовании и производительности труда. По-
скольку блокчейн – это распределенный ре-
гистр, в котором изменения автоматически 
регистрируются по всей цепочке, он значи-
тельно повышает кибербезопасность и защиту 
от мошенничества с HR-данными. 

6. Интеллектуальные агенты [5]. Это про-
граммы, общающиеся с человеком на есте-
ственном языке. Они могут помогать мене-
джерам по работе с клиентами, HR-службе, 
сотрудникам, занятым обучением и другими 
бизнес-задачами. 

7. RPA (Robotic process automation) 
(платформа) [11]. RPA позволяет использо-
вать программных роботов для выполнения 
рутинных процессов. В HR-отделе робот за-
казывает пропуска, регистрирует электрон-
ные больничные, выдает справки вроде        
2-НДФЛ, на сайте госзакупок ищет тендеры, 
размещает первичную документацию, про-
веряет исполнение договоров. Здесь робот 
справляется в 10–15 раз быстрее человека. 

8. ATS- и CRM-системы (E-Staff, Success 
Factors, Oracle Talent Acquisition Cloud, «По-
ток», «Хантфлоу», Talantix, FriendWork, 
Mirapolis; сервисы Amazing Hiring, «Робот 
Вера», Skillaz, VCV) [1]. Все они в той или 
иной степени интегрируются с почтой и ка-
лендарем и автоматизируют основные ру-
тинные действия на различных этапах рекру-
тинга:  

- сбор резюме (на основе заданного про-
извольного набора фильтров, характеризую-
щих профиль идеального кандидата, система 
ищет на карьерных сайтах и в соцсетях не-
обходимых специалистов, подходящие ре-
зюме автоматически закрепляет за соответ-
ствующей вакансией и заносит в базу); 

- обзвон соискателей (робот осуществляет 
автоматический обзвон соискателей по за-
данному алгоритму и заносит в базу инфор-
мацию о тех кандидатах, которые дали по-
ложительные ответы); 

- первичный отбор подходящих кандида-
тов (сервисы первичных видеоинтервью по-
могают отобрать подходящих кандидатов на 
вакансии за минимальное количество време-
ни с тем, чтобы в дальнейшем лучших из них 
пригласить на очное собеседование). 

- онлайн-тестирование (экономит время 
консультанта: кандидат заполняет тест, а ре-
крутер его читает в удобное для него время и 
в комфортном месте). 

- быстрое получение аналитических дан-
ных по проделанной работе. 

В последнее время немало внимания уде-
ляется исследованиям в области взаимодей-
ствия робота и человека. 
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Участники дискуссии «Искусственный 

интеллект и частный бизнес: сложности тех-

нологического предпринимательства. Внед-

рение, монетизация, этика», проходившей 23 

октября 2019 года в рамках VI Digital City 

Forum РБК отметили, что искусственный ин-

теллект – сфера не только колоссальных 

возможностей, но и больших рисков. То и 

другое во многом не познано и не вполне 

осознано мировым сообществом, что являет-

ся причиной недоверия и страхов. С одной 

стороны, эти страхи оправданы, поскольку 

искусственный интеллект, как всякая новая 

технология, действительно создает риски. 

С другой стороны, остановить прогресс не-

возможно – искусственный интеллект уже 

заметно меняет нашу жизнь, а в недалеком 

будущем он радикально изменит многие 

рынки, в частности рынок труда [12]. 

В рамках нашего исследования, которое 

проводилось в октябре–декабре 2019 года, 

был проведен опрос об отношении работни-

ков к ИИ и его использованию в компаниях. 

Опрос проводился онлайн, с помощью Google 

Формы, в нем приняли участие более 150 ре-

спондентов из организаций РФ. Результаты 

представлены в более ранних публикациях 

[8–10]. Приведем некоторые результаты, ко-

торые актуализируют авторские методические 

разработки интеграции ИИ в работу с персо-

налом, представленные в данной статье.  

Один из вопросов касался непосредствен-

но применения ИИ в службе управления пер-

соналом. 54 % респондентов не применяют 

данную технологию в своей компании, 25 % 

респондентов ответили положительно. Сле-

дующий вопрос был ориентирован на уточ-

нение функций управления персоналом и ин-

струментов ИИ, которые используют органи-

зации. У большинства респондентов в службе 

управления персоналом не используется ИИ 

(54 %). 23 % ответили, что используют ИИ 

для консультирования (чат-боты), 10 % – для 

контроля (дроны) и 9 % – для приема персо-

нала (анализ резюме и считывание кандида-

тов) (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Функции, для которых НR-служба использует 

искусственный интеллект в организациях респондентов 

Примечание: составлено авторами. 

 

Таким образом, результаты позволяют 

сделать вывод: сотрудники интересуются 

темой ИИ и считают, что он совершенствует 

HR-процессы, но в большинстве компаний 

данная технология не применяется. 

Помимо явных преимуществ существу-

ют и риски применения ИИ в управлении 

персоналом.  

В нашем исследовании один из вопросов 

был ориентирован не только на определение 

этических и правовых рисков при внедрении 

технологий искусственного интеллекта, но и 

на уточнение рисков, которые, очевидно, бу-

дут возникать при интеграции технологий 

ИИ в работу с персоналом.  

По мнению респондентов, необходимо 

принимать во внимание, будет ли ИИ при 

найме персонала учитывать эмоциональные 

и социальные характеристики, такие как ам-

бициозность, обучаемость, увлеченность, це-

леустремленность, а не просто анализиро-

вать резюме – 83 %; действуя по определен-

ным алгоритмам, будет ли ИИ учитывать че-

ловеческие факторы (плохое самочувствие, 
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семейные, непредвиденные обстоятельства 

сотрудников) – 60 %; соблюдение этических 

норм при выполнении функций в HR – 46 %; 

сохранение конфиденциальности данных 

о сотрудниках и изменение корпоративной 

культуры с внедрением искусственного ин-

теллекта в HR – 42 %. 

Правовые и этические вопросы, анализи-

руемые ранее, оказались менее значимыми 

для респондентов – 10 %. Наиболее важными 

были признаны фишинг-атаки, представляю-

щие собой незаконное извлечение конфиден-

циальной информации с использованием ИИ 

(44 %), и сокращение рабочих мест в случае 

замены человека на ИИ (36 %) (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Риски, возникающие, по мнению респондентов, при использовании ИИ  

Примечание: составлено авторами. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

В исследовании предпринята попытка со-

отнести возможности и преимущества техно 

 

 

логий ИИ с функциональными потребностями 

в управлении персоналом (табл. 1). 

Таблица 1 

Синхронизация преимуществ технологий ИИ 

с функциями управления персоналом 
 

Функции управле-

ния персоналом 

Преимущество использования  

искусственного интеллекта 

Технологии  

искусственного интеллекта 

Подбор персонала 

Избавление от затратных по времени рутин-

ных функций (автоматическая обработка ре-

зюме, обзвон соискателей и т. д.) 

Чат-боты  

ATS и CRM-системы E-Staff Поток  

Хантфлоу 

Talantix 

FriendWork Mirapolis 

сервисы AmazingHiring и Робот Вера 

Обучение персонала 

Безопасное обучение в ситуациях, связанных с 

реальными рисками для здоровья; повышенная 

заинтересованность сотрудников в обучении 

VR-обучение 

Делопроизводство 

Повышение эффективности и точности вы-

полнения процедур с одновременным сокра-

щением расходов; избегание ошибок 

Автоматизация HR-процессов, в том 

числе с помощью платформ RPA 

Выполнение процедур в базовых HR-системах 

(например, утверждение запроса на отпуск) 
Чат-боты 

Координация 

Предоставление сотрудникам круглосуточной 

возможности самообслуживания для поиска 

информации и решения основных проблем 

Чат-боты 

Адаптация 

Помощь сотрудникам в возникающих вопросах Чат-боты 

Помощь менеджерам в понимании того, как 

их поведение влияет на сотрудников и как 

его изменить  

Виртуальная реальность 
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Окончание табл. 1 
Функции управле-

ния персоналом 
Преимущество использования  

искусственного интеллекта 
Технологии  

искусственного интеллекта 

Контроль 

HR-менеджеры и руководители могут эф-
фективным способом оценить здоровье, про-
изводительность и даже счастье сотрудников 

Носимые устройства 

Менеджеры и HR-руководители могут ви-
деть все, что происходит в организации.  

Дроны 

Примечание: составлено авторами. 

 
В результате проведенного исследования 

представлена авторская классификация по-

тенциальных рисков, связанных с внедрени-

ем искусственного интеллекта в управление 

персоналом, а также описаны варианты их 

минимизации (табл. 2). 

Риски условно можно разделить на: 

- организационные (связаные с организа-

цией внедрения и использования искус 

 

ственного интеллекта в управление персона-

лом и руководством над ними); 

- интеграционные (связаные с проблема-

ми интеграции искусственного интеллекта 

в действующие процессы службы управле-

ния персоналом). 

Таблица 2 

Анализ рисков внедрения искусственного интеллекта 

в управление персоналом 
 

Риски Мероприятия по минимизации рисков 

Организационные риски 

Неготовность руководителей перестраивать службу 
управления персоналом 

Демонстрация пилотной версии технологии искус-
ственного интеллекта, предполагаемой к интеграции, 
и ее преимуществ с расчетами 

Скептическое отношение сотрудников к применению 
технологий искусственного интеллекта 

Организация встреч менеджера и сотрудников для 
обсуждения преимуществ применения технологий 
искусственного интеллекта 

Высокие временные и финансовые затраты Установление четких дедлайнов и ответственных 
лиц, проведение бенчмаркинга технологий ИИ 

Недостаток специалистов для внедрения искусствен-
ного интеллекта 

Приглашение внешних экспертов для аудита потреб-
ностей и возможностей организаций и консалтинго-
вой поддержки Недостаточное техническое обеспечение 

Неэффективность внедрения технологий искусствен-
ного интеллекта 

Детальное планирование внедрения технологий ис-
кусственного интеллекта с обязательным сопровож-
дением для минимизации рисков  

Фишинг-атаки (извлечения конфиденциальной ин-
формации) 

Внедрение системы контроля 

Интеграционные риски 

Невозможность использования технологий искус-
ственного интеллекта для оптимизации всех функций 
службы управления персоналом 

Использование искусственного интеллекта в сов-
местной работе с сотрудниками в режиме пилотного 
проекта 

Недостаточная интеграция и неналаженное взаимо-
действие технологий искусственного интеллекта  
и сотрудников 

Интеграция искусственного интеллекта в существу-
ющую систему управления персоналом и синхрони-
зация задач ИИ и персонала 

Изменение корпоративной культуры в связи с инте-
грацией технологий искусственного интеллекта  
в работу с персоналом 

Обеспечение прозрачности в использовании искус-
ственного интеллекта для обеспечения доверия. 
Больше актуальной информации (например, приме-
нение технологии микрообучения) о взаимодействии 
ИИ и персонала (формирование «команд» 
ИИ+сотрудники) 

Правовые и этические вопросы регулирования ис-
кусственного интеллекта 

Установление норм (пределов), исходя из которых 
можно будет отменить (пересмотреть) решения искус-
ственного интеллекта в случае несоответствия нормам 

Примечание: составлено авторами. 
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Авторами разработана логическая схема 

внедрения искусственного интеллекта в управ-

ление персоналом (рис. 5), которая позволяет 

пошагово рассмотреть возможность актуали-

зации технологий ИИ в условиях парадигмы 

цифровой трансформации.  

 

 
 

Рис. 5. Логическая схема внедрения технологий искусственного интеллекта в управление персоналом  
Примечание: разработано авторами. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате проведенного анализа техно-
логий искусственного интеллекта и их воз-
можностей для оптимизации работы с персо-
налом была представлена авторская попытка 

синхронизации преимуществ технологий ис-
кусственного интеллекта с функциями управ-
ления персоналом, указаны оптимальные 
технологии для определенных функций 
управления персоналом. 
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Проведенное исследование позволило 

также представить авторскую классификацию 

рисков, связанных с внедрением искусствен-

ного интеллекта в управление персоналом, 

разработать логическую схему такого внед-

рения в управление персоналом, что позволит 

поэтапно и с учетом выявленных рисков раз-

рабатывать стратегии внедрения искусствен-

ного интеллекта в управление персоналом. 

В дальнейшем планируется разработка 

концептуальных положений и методики 

внедрения технологий искусственного интел-

лекта в управление персоналом организаций 

в цифровой экономике. 
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